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-------- LIBRO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS ---—=---=w-—-
- (219,367) .~ ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL --
---------------- TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE —-----—~-—w=--

————— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los nueve dias del mes de
octubre del afio dos mil dieciocho, yo, el Maestro en
Derecho EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO
TREINTA Y CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago constar LA
PROTOCOLIZACIéN DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL: ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2018 (DOS MIL DIECIOCHO) DE “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE; y como consecuencia de ello: -
————— I.- LA PROTOCOLIZACION DE TODOS Y CADA UNO DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA ASAMBLEA ; Y DE MANERA

PARTICULAR LA PROTOCOLIZACION DE: ---re-mm—mmme—m———— e ———————
----- II.- LA APROBACION DEL INFORME DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL EJERCICIO SOCIAIL. DOS MIL
DIECISIETE; -———=————— - = m e e m—— e ————
————— III.- LA APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO SOCIAL DOS MIL DIECISIETE; ----==~-—-r====nac-==--

--~-< IV.- LA RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE; Y, ———~————-—smmc e mmeec e ———————————
————— V.- LA DETERMINACION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS
PROPIETARIO Y SUPLENTE DE LA SOCIEDAD; ---=——==—=== ————— -

----- Actos que otorga la licenciada RUTH JIMENA ZENDEJAS
VILLANUEVA, como delegada especial, de conformidad con los
antecedentes y cldusulas que siguen: --—---=—————~=——m—————-
———————————————————— PROTESTA DE LEY e it bekal bk bbb
————— Para los efectos de ‘las declaraciones gque la
compareciente harad en este instrumento, procedi a
protestarla para gue se condujera con verdad, la apercibi
de las penas en que incurren los que declaran falsamente, ¥
quedd enterada del contenido de 1los articulos ciento
setenta y siete de la Ley del Notariado vy trescientos once
del Cdédigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
MERICO, =——--— e e e
------------- ANTECEDENTES § —————--c————moou
----- I.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE "LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento
numero veintiséis mil cincuenta vy tres, de fecha
veinticinco de febrero del afic dos mil diez, otorgado ante
la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, notaria
publica namero c¢iento cincuenta vy oche del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
compulsa de los estatutosgs sociales vigentes a esa fecha de
“LICONSA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE. Del primer
testimonio de dicha escritura copio en lo conducente lo que
Bigue: ~—r—t e e e e ———_——
----- W s RAgO . CcONnstar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, gque realizo a solicitud de la Licenciada ADRIANZA
CAMPOS LOPEZ, en su caridcter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y c¢lausula siguientess:...... . - ANTECEDENTES . -
I.- CONSTITUCION.- ©Por escritura nuUmero seis mil
seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, otorgada ante el senor
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario
numero ciento veintinueve del Distrito Federal, mismo que




aparece inscrito con fecha dos de octubre de mil
novecientos sesenta vy uno, en la Seccidén de Comercio del
Registro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el nimeroc ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos,

del volumen dquinientos uno, 1libro tercero, escritura en la
que se hizo constar la constitucién de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la Ciudad
de México, Distrito Federal, duracién de veinte afios a
contar de la fecha de este instrumento, cléusula de
exclusidén de extranjeros, capital social de CATORCE
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (equivalentes
hoy a CATORCE MIL CUATROCLENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el objeto comnsignado en la cldusula guinta de
dicha escritura, misma gue a la letra copio como sigue:-

QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendrd por objeto: a).- La
organizacion, administracidn vy operacidén de sistemas
técnicos v establecimientos adecuados para la
deshidratacidén, rehidratacgién y en general para todo
proceso de industrializacidén de toda clase de productos
léactecs, gqgue se consideren como articulos de primera
necegidad y de consumo necesario y gue se destinen a la
alimentacidon de los sectores de poblacién econdmicamente
débil.- b).- La adguisicidén y enajenacidén de los bienes
muebles ¢ inmuebles y de los equipos, materiales y materias
primas gque se utilicen para el desarrollo de los sistemas y
operaciones de los establecimientos mencionados.- ¢).- La.
venta al mayoreo y menudec de los productos de los mismos
establecimientos.- d).~- La realizacidén de todos los actos y
la celebracién de todos los contratos que se estimen
adecuados y convenientes para la realizacién de los fines
sociales....” .~ II.- CAMBIO DE  DENOMINACION.- Por
instrumento numero siete mil setecientos treinta y dos, de
fecha diez de junio de mil novecientos sesenta y tres,

otorgado ante el Licenciado Francisco Diaz Ballesteros,

entonces Notaric numero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdén en la Seccidén de Comercio
del Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal,

con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta vy
tres, bajo el numero trescientos cincuenta y cuatro, a
fojas cuatrocientos diez, del volumen quinientos sesenta y
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“REHIDRATADORA DE LECHE CEIMSA~, SOCIEDAD ANONIMA r

celebrada con fecha veintiuno de diciembre de mil

novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,

los acuerdos de modificar las clausulas PRIMERA de 1la
escritura social, relativa a la denominacidn, la cual guedd
como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa ésta a 1la
integracidén del Consejo de Administracién, que gquedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los cinco
Consejeros gque lo formaban.~ III.~ TRANSFORMACION.- Por
instrumento numerc treinta y dos mil ciento ochenta y dos,

de fecha wveinticuatro de febrero de mil novecientos

setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y
Cuatro del Dpistrito Federal, Licenciado Alfonso Romédn,

inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos




setenta, en la Seccidn de Comercio del Registro Publico del
Distrito Federal, bajic el numero ciento cuarenta y tres, a
fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, libro tercero, en el que se hizo constar la
protocolizacidn del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de mil
novecientos sesenta y nueve, en la gue se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para gquedar como
WREHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con un capital minimo de CATORCE MILILONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PES0OS, moneda nacional), vy un
maximo de TREINTA Y CINCO MILI.ONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
cldusulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de 1la escritura
constitutiva.- IV.- MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
instrumento nimero tres mil gquinientos cuarenta y siete, de
fecha veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y
dos, otorgado ante el Licenciado Miguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria numero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, el cual aparece inscrito con fecha ocho
de noviembre de mil novecientos setenta y tres, en la
Seccidn de Comercio del Registro Publico de la Propiedad
del Distrito Federal, bajo el nimero cincuenta y cuatro, a
fojas setenta, del volumen ochocientos mnoventa, libro
tercero, en el que se hizo constar la protocolizacidn del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPQO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha wveintiocho de Jjulio de mil
novecientos setenta y dos, en la que se acordd la
MODIFICACION TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denominacidn para quedar como “LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital social a un maximo de CIEN
MILLONES DE PESOS (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy
VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), y la ampliacidén a su
duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidén.- V.-
CAMBICO DE DENOMINAC ION. - Por instrumento numero
veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha guince
de agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante
el mismo sefior Licenciado Jesus Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nuimero Veinte del
Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, en el que
aparece que el primer testimonio de dicho instrumento quedd
inscrito con fecha primero de septiembre de mil novecientos
noventa vy cinco, en el Registro Pidblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil numerc cuarenta y
dos mil gquinientos c¢incuenta y dos, en el que se hizo
constar la protoceclizacidn del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisiete de julio de mil novecientos noventa y
cinco, en la que se acordd entre otros puntos, cambiar la
denominacién de la empresa para quedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedandc el capital




minimo sin derecho a retiro en la cantidad de  DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS NUEVOS PESOS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda
nacional), integramente suscrito y pagado en la forma y
términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformandose
al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la cldusula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estatutos, para adecuar ésta a disposiciones
entonces vigentes de la Ley Orgadnica de la Administracion
PGblica Federal.- V.- REFORMA.- Por instrumento numero
ciento doce mil quinientos diecinueve, de fecha cinco de
octubre de dos mil cinco, otorgado también ante el
Licenciado Eduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria
Publica nuimero Quince del Distrito Federal, del cual se
tomé nota con fecha primero de marzo de dos mil seis, en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil numerc cuarenta y dos mil guinientos
cincuenta y dos, en el que se consigndé la protocolizacidn
del acta de 1la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil cinco,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los titulos accionarios Y emitir nuevos,
resolviéndose que en atencidén a las diversas modificaciones
al capital variable de la sociedad, éste se reestructurase
v se emitiesen dos titulos de la serie “A”, representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gobierno Federal, y uno de UN PESQ, moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, asf como OUN TITULO DE LA Serie “B”,
representativa del capital wvariable, a nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCEENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objeto . social, reformandose al efecto la
clausula TERCERA de los estatutos sociales.- VI.- REFORMA.-
Por jinstrumento nlimero cincuenta y cinco mil ochocientos
treinta vy ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgado ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez
Tapia, notarico numero treinta y cuatro del Distrito
Federal, cuyo primer testimonic gquedd inscrito en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, se consigndé la protocolizacidén del acta de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
en. esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seis, en la
que, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reformandose al efecto la clausula TERCERA
de los estatutos, vy de aumentar el capital social
variable.- VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento niUmerc cincuenta y cinco mil novecientos
veinte, de fecha tres de mayo de dos mil siete, otorgado
ante el TLicenciado Luis Alberto Sanchez Tapia, notario
nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, se hizo
constar la compulsa de Estatutos Sociales vigentes a esa
fecha, de “LICONSA” r SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIARLE. -




VIII.-~ REFORMA.- Por acta numero ocho mil guinientos
ochenta y c¢inco, 1libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril del dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario numeroc doscientos
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio de ésta Ciudad
en el Folio Mercantil Nimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, el veintiddés de mayo del dos mil nueve, se
protocolizé un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la que se acordé la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para qgue a partir del dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, fecha de constitucidn, 1la
duracion de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.-~ IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos cincuenta y siete, 1libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enero del dos mil diez,
otorgada ante la fe de la suscrita notario, cuyoc primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcidén en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, por 1lo
reciente de su otorgamiento, se protocolizd la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE ™“2009" ’
celebrada el dia veintidds de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomd el acuerdo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformandose el ARTICULO TERCERO relativo al
Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO v el ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR GENERAL. - EXPUESTO LO ANTERIOR, LA
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.-~ UNICA.- A
solicitud de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
cardcter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL. VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los instrumentos relacionados en el capitulo de
ANTECEDENTES de esta escritura, los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de 1la expresada Sociedad, son los siguientes:
ZWESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, S.A. DE C.V.”.- CAPITULQO
PRIMERO.- CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.-
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- Se constituye una
Sociedad Mercantil Andénima de Capital Vvariable, de
nacionalidad mexicana, gque se regird por lo estipulado en
estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en la Lev Federal de las Entidades
Paraestatales v en las demds leyes aplicables.- ARTICULO
SEGUNDO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “LICONSA”,
seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO
TERCERO.- OBJETO.~- La Sociedad tiene por objeto:- I.-
Coadyuvar el fomento econdmico vy social del pais,
participando en:- a).- La adquisicién y enajenacidén por
cualgquier titulo legal de leche fresca © en polve y de
otros productos necesarios para su industrializacidén v la
. de sus derivados, en plantas propias o de terceros
contratadas con los sectores publico y privado, asi como de
complementos alimenticios. - b).- El procesamiento,
distribucidén y venta de leche fluida pasteurizada o en




polvo vy de otros productos lacteos y sus dérivados,
complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamientoc de sus procesos industriales, a los
sectores urbancos y rurales en pobreza, en establecimientos
propios o de terceros, a través de cualguier canal de
distribucidén gque se precise en la Reglas de Operacidén del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o
en otros programas autorizados.- c¢).- La distribucidén y
venta a precio preferencial de leche liguida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados lacteos u otros
productos a través de cualgquier canal de distribucidén y
comercializacidén, a fin de obtener recursos adicionales.-
d).- La concertacidon de acciones con instituciones
publicas, privadas vy organizaciones sociales para la
instalacidén, operacién y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficio social e integralidad en el uso de la
infraestructura con que cuenta la Sociedad.~ II.~ La
adguisicidén, renta, obtencién en comodato o por cualquier
titulo legal de bienes inmuebles v de bienes muebles, en
especial equipo, materiales y materias primas como leche
liquida o en polvo, de origen nacionmal © intermacional que
se utilicen para desarrcllar las actividades necesarias
para lograr el objeto social.- III.- La celebracidn de toda
clase de actos, contratos y convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La
duracién de la Sociedad serd de CIEN ANOS, contados a
partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno,
fecha de su constitucidén.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se
entenderd cambiado por la aceptacién de domicilios
convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficinas en otros lugares de la Republica o del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, va que se coanstituye conforme a
las leyes del pais ¥ tiene en €1 su domicilio. Ninguna
persona extraniera, fisica o moral, podra tener
participacidén social alguna o ser propietaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitird por lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros © sociedades o asociaciones sin clausula de
exclusidén de extranjeros, ni reconocerd derechos a los
indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.- §i
por algin motivo alguna de las personas mencionadas
anteriormente, por cualquier evento llegare a adquirir una
participacidén social o a ser propietaria de una o mas de
dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo gque antecede, se conviene desde ahora en que
dicha adquisicidén sera nula, y por tanto cancelada y sin
ningin valor la participacién social de que se trate y los
titulos que la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en wuna cantidad igual al valor de la
participacidén cancelada.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL ¥ DE LAS ACCIONES.- aARTICULO SEPTIMO. - CAPITAL
SOCIAL.- El1 Capital Social es variable. Su importe minpimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL




CHENTA Y DOS PESOS, Moneda Nacional. El Capital
Variable es ilimitado.- El Capital Social podra ser
aumentado o disminuido por resolucidén de los accionistas,
en los té%minos en que la ley y estos Estatutos 1lo
expresan J CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- | ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La
Sociedad sera administrada por un Consejo de Administracidn
v para la| Direccidén General de 1la Sociedad habrié un
Director General.- ARTTCULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJO.- El Consejo de Administracién estard integrado por
el Secretario de Desarrollo Social v los demas
representantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la
Asamblea e Accionistas, tomando en consideracidén 1lo
dispuesto ﬂor la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento, con wun minimo de <¢inco miembros
propietarios y un méximo de quince, e igual numero de
miembrog suplentes.- El Presidente Propietario seria siempre

el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra

designar a la persona gue deba representarlc en su
ausencia.- Una vez realizadas las dJdesignaciones de las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracidn, bastara con el oficio de
designacién de representantes propletario y suplente
emitido pof la Coordinadora de Sector correspondiente o en
su c¢aso, dél titular del organismo, dirigido al Secretario
de Desarrollo Social para formalizar el nombramiento para
que los ﬁepresentantes designados puedan ejercer los
derechos v |obligaciones del cargo de Consejeros, de igual
manera se procederid para el caso de que los representantes
en cuestiép sean sustituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO.-
REUNIONES DE CONSEJO.- El1 Consejo de Administracidén se
reunira en| sesidén ordinaria por lo menos cuatro veces al
afio, con una periodicidad de cada tres meses, ¥ en sesién
extraordinéria, siempre que sea citado por el Presidente,
por la mayéria de los miembros del propio Consejo o por el
Comisario. El Consejo de Administracién sesionara
validamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas
uno de sus miembros siempre que la mayoria de los
asistentes |sean representantes de la Administracién Publica
Federal. Las resoluciones se aprobaran por mayoria de
votos, ten%endo el Presidente del Consejo voto de calidad
para el caso de empate. De cada sesidén de Consejo se
levantara ."acta, en la qgque se asentaran las resoluciones
aprobadas. | Dichas actas deberdn ser firmadas por el
Presidente, el Comisario y el Secretario del Consejo.-
ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la
enumeraciéﬂ sea limitativa, sino simplemente enunciativa,
el Consejo dJde Administracidén tendra las siguientes
facultades:- I.- Representar legalmente a la Scociedad ante
toda clase |de personas y autoridades, yva sean facultades de
representaqién v ejecucidén, en los términos del articulo
diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General 4 Sociedades Mercantiles, por 1o gue tendréan
facultades  generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los

tres primeros parrafos del articulos dos mil guinientos




cincuenta v cuatro del Cddigo Civil para el Distrito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
Ordenamiento, v de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en los demas lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo
entre esas facultades, la de promover y desistir en el
juicio de amparo; la de presentar gquerellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el
" perddén del ofendide; la de articular y absolver posiciones,
recusar, interponer recursos, desistirse de las acciones
que se hayan intentado, inconformarse o aceptar las
sentencias y demds resoluciones, hacer que se ejecuten ,
presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciocones de bienes, pactar procedimientos
convencionales cuando fuere permitido v la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades,
aun las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.- IX.- Ratificar la designacidén del
Director General de la Sociedad que haya efectuado el
Presidente de la Republica, o a indicacidén de éste a través
de la Secretaria Coordinadora del Sector, debiendo recaer
tal nombramiento en persona que reina los siguientes
requisitos:- a).- Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempefiado cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento v
experiencia en materia administratiwva; ¥.- ¢).- No
encontrarse en alguno de los impedimentos que para ser
miembro del Consejo de Administracién, sefialan las
fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.- III.-
Autorizar a propuesta del Director ‘General, el
establecimiento © supresidén de Sucursales y Agencias en
cualesquiera lugares de la Repiablica o del Extranjero.-
IV.- Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
programas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas vy
politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con respecto a lo autorizado y, en su caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de
planeacidn, organizacién o direccidn. - V.- Designar
comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En
general, llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas
las funciones que resulten necesarias o convenientes para
la naturaleza, objeto y fines de la Sociedad.- Tendra
ademéds, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.~
Establecer en congruencia con los programas sectoriales,
las politicas generales y definir las prioridades a las que
deberad sujetarse la Sociedad, relativas a produccidén,
productividad, comercializacidén, finanzas, investigacién,
desarrollo tecnoldégico y administracién general.- 2.-
Aprobar los programas y presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciones, en los términos de la legislacidn
aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los
Programas financieros,_ con excepcidn de aquellos incluidos




en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacidn,
bastard con la aprobacién del Consejo de Administracion.-
3.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la Sociedad, con excepcidn de los de
aquellos que se determinen por acuerde del Ejecutivo
Federal.- 4.- Aprobar la concertacidén de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidad - financieras. Respecto a los créditos
externos se estard a lo que se dispone en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las normas © bases generales
con arreglo a las cuales cuando fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Sociedad que no correspondan a las operaciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externcs, los
estados financieros de la Sociedad y autorizar la
publicacidén de los mismos.- 7.- Aprobar de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programas
generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos gque deba celebrar la Sociedad con terceros en
obras piblicas, adgquisiciones, arrendamientos vy prestacidm
de servicios relacionados con bienes muebles. El1 Director
General y en su caso los servidores Publicos que deban
intervenir de conformidad a las normas orgdnicas de la
misma, realizaran tales actos bajo su responsabilidad con
sujecidén a las directrices fijadas por el Consejo de
Administracién.- 8.- Aprobar la estructura basica de 1la
organizacidén y las modificaciones que procedan a la misma.-
9.- Proponer al Ejecutivo Federal por conducto de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los convenios de
fusién con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidn de
comités de apoyo.- 1ll.- Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a los servidores publicos de la Sociedad,
que ocupen cargos con las dos Jjerarquias administrativas
inferiores a la de aquél, aprobarla, gque ocupen cargos <on
las dos Jjerarquias administrativas inferiores a la de
aguél, aprobar la fijacidén de sus sueldos y prestaciones, vy
a los demds que sefalen los Estatutos v concederles
licencias.~ 12.- Nombrar y remover a propuesta de su
Presidente, entre personas ajenas a la 8Sociedad, al
Secretario quien podra ser miembro o no de la misma; asi
como designar © remover la propuesta del Director General
al Prosecretario del Consejo de Administracidén, quien podra

ser o no miembro de dicho Organo de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas y la aplicacién de las
utilidades. - 14.- Establecer, con sujecidn a las

disposiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicidn, arrendamiento y enajenacidén de inmuebles gque
la Sociedad requiera para la prestacidén de sus servicios;
con excepcidn de aquellos inmuebles de organismos
descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales
considere como del dominio publico de la Federacidén.- 15.-
Analizar y aprobar en su caso, leos informes peridédicos que
-rinda el Director General, con la intervencidén gue
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corresponda a los Comisarios.- 16.- Acordar con sujecidén a
las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos
extraordinarios y verificar que los mismos se apliguen
precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y.-
17.~ Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargo de terceros cuando fuere notoria la imposibilidad
practica de su cobro, informando a la Secretaria de
Hacienda y Créditos Publico, por conducto de la Secretaria
Coordinadora de Sector.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEI: CONSEJO.- El Presidente del
Consejo de Administracién tendra a su cargo cuildar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del propio
Consejo, presidiendo ambos tipos de reuniones y gozara de
las facultades conferidas al Consejo de Administracidn en
la fraccién I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:- I.-
Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar y responder del
exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de ac¢cionistas y del Consejo
de Administracion, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de las demds leyes aplicables.- TIII.-
Coordinar todas las acciones administrativas y operativas
de la Sociedad para el eficaz cumplimientoe de los acuerdos
v disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y del
Consejo de Administracidén, de los programas concretos Yy
drdenes expresas de éste dltimo, vy de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier
otra forma negociar titulos de c¢rédito y obligar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, previa autorizacidn del Consejo de
Administracidén.- V.- Adquirir logs bienes muebles o
inmuebles necesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales con base en el programa de inversiones vy
enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,
previo acuerdo del Consejo de Administracién y en los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-
VI.- Representar legalmente a la Sociedad, comoc mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
pPleitos y cobranzas, para actos de administracidén y para
actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
Yy siete del Cédigo Civil Federal v en los correlativos de
las legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promover juicios de amparo y
desistirse de ellos, la de presentar querellas vy denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular
Yy absolver ©posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demds resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en
remate, obtener adjudicaciones de bienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la
de otorgar y revocar poderes generales o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
Y revocacién, con todas las facultades, aun las que
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conforme a la ley requieran cliusula especial.- El Director
General también tendra amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar
convenios y en consecuencia, para transigir, ofrecer y
presentar pruebas y comparecer en juicios laborales en los
términos del articulec once, de las fracciones primera y
sexta del articulo ochocientos setenta y seis v el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir toda clase de convenios incluyendo
contratos c¢olectivos o individuales que regulen las
relaciones laborales de la Sociedad con sus trabajadores.-
Asimismo, se faculta al Director General para designar
representantes legales, preferentemente a servidores
pUblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de qu

comparezcan ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, va
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacidén y Arbitraje, va sean locales o federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, ¥ en
general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y tercera, setecientos ochenta y seis,
setecientos ochenta v siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setenta y cuatro, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta Y ocho, cchocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres , ochocientos ochenta y cuatro y
demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo, por lo que
podran acudir a la audiencia de conciliacidén, demanda vy
excepciones y de ofrecimiento y admisidén de pruebas asi
como a la audiencia de desahogo de pruebas, con las mas
amplias facultades. - Vi, - Formular los programas
institucionales del corto, mediano y largo plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacién al Consejo de Administracidén. Si dentro de los
plazos correspondientes el Director General no diere
cumplimiento a esta obligacidén, sin perjuicio de su

correspondiente responsabilidad, el Consejo de
Administracién procedera al desarrollo e integracidén de
tales requisitos.- VIII.- Formular 1los programas de

organizacidén.- IX.- Establecer los métodos gque permitan el
6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de
la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
que las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente vy eficaz.- XI.- Establecer 1los
procedimientos para controlar la calidad de los suministros
v programas de recepcidén que aseguren la continuidad en la
distribucién o prestacidén del servicio.- XII.- Proponer al
Consejo de Administracidén el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores publicos de la
Sociedad, la fijacién de sueldos y demds prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de
gasto corriente aprobado por el propio Consejo de
Administracidén.- XIII.- Recabar informacidén y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Sociedad para asi poder mejorar la gestién de la misma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u objetivos propuestos.- XV.- Presentar
periédicamente al Consejo de Administracidén el informe del
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desempefioc de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos v egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y
los compromisos asumidos por la direccidén de la Sociedad,
con las realizaciones alcanzadas.- XVI.- Establecer los
mecanismos de evaluacidn que destaquen la eficiencia y la
eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al
Consejo de Administracidén por lo menos dos veces al afic la
evaluacién de gestidén con el detalle gue previamente se
acuerde con dicho Consejo de Administracién y escuchando al
Comisario Publico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que dicte
el cConsejo de Administracién.- XVIII.- Las demds gue
expresamente le confiere el Consejo de Administracidén y le
seflalen las leves, reglamentos, decretos y acuerdos y demas
disposiciones administrativas aplicables, con las unicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales. - ARTICULO VIG]:I'}SIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y .
FACULTADES DEL SECRETARICO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJQO,. -
Son obligaciones y facultades del Secretario, o en su caso,
del Prosecretario del Consejo:- I.- Tener bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracidn, de
Asambleas de Accionistas, de Registro de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Social.~ II.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo y de Asambleas de
Accionistas y demds documentacidén relativa.- III.- Extender
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo v
Asambleas de Accionistas.- IV.~ Firmar las actas de
sesiones de Consejo y Asambleas de Accionistas.- V.-
Solicitar toda la documentacidén necesaria para llevar a
cabo las sesiones de Consejo y las Asambleas de
Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
la Direccidn General.- VI.- Elaborar toda la documentacidn
necesaria para la celebracidén de las sesiones de Consejo vy
las aAsambleas de Accionistas.- VII.- Realizar todos los
tramites necesarios para protocolizar ante notario publico
las actas de las sesiones de Consejo de Administracidén y de
las Asambleas de Accionistas que correspondan, asi como las
relativas a su inscripcidén en el Registro Piblico de
Comercio....... CAPITULO CUARTO.- VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.-
A’R‘I‘fCULO VIGESIMO CUARTO.- NOMBRAMIENTQO DE COMISARIO.- La
vigilancia de la Sociedad estard encomendada a un Comisario
Publico Propietario y a un Comisario Publico Suplente, que
seran las personas gque designe la Secretaria de la Funcidn
Publica.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - FACULTADES Y
OBLIGACIONES.- Los Comisarios tendran las facultades vy
obligaciones consignadas en el articulo ciento sesenta Y
seis y demas relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las que establece la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y las que les sefialen otros
ordenamientos aplicables.- CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS. - ARTfCU'LO VIGESIMO SEXTO. - NATURALEZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea 'General de Accionistas es el
6rgano supremo de la Sociedad, sus decisiones seran
obligatorias aun para los ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de 1la
Sociedad y sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo
de Administracién y por el Director General de la
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ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias ¥y
extraordinarias. Unas y otras se reuniridn en el domicilio
social, y sin este requisito serdn nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor....ARTICULO VIGESIMO OCTAVO,-
ASAMBLEA ORDINARIA.- La Asamblea Ordinaria se reunira por
lo menos una vez al afic dentro de los primeros cuatrc mese
que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara
ademds de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
siguientes:- I.- discutir, aprobar o modificar el informe
del Consejo de Administracién, a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos de la
Ley General de Scciedades Mercantiles, tomando en cuenta el
informe de los Comisarios Publicos y tomar las medidas que
se juZguen oportunas.- II.- Ratificar los nombramientos de
los integrantes del Consejo de Administracidén dJdesignados
por el titular del Ejecutivo Federal, directamente o a
través de la Secretaria Coordinadora de Sector, asi como
los nombramientos de Comisario Publico Propietario vy
Comisario Publico Suplente designados por la Secretaria de
la Funcidén Publica.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.~ ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA.- La Asamblea Extraordinaria se reunirid en
cualquier tiempo, para tratar indistintamente de 1los
siguientes asuntos:- I.- Prérroga de la duracidén de la
Sociedad.- II.- Disolucién anticipada de la Sociedad.-
ITI.- Aumento o reduccidén del Capital Social.- IV.- Cambio
de objeto de la Sociedad.- V.- Cambio de nacionalidad de la
Sociedad.- VI.- Transformacidén de la Sociedad.- VII.~
Fusidén con otra Sociedad.- VIII.- Emigidén de acciones
privilegiadas.- IX.- Amortizacidén por la Sociedad de sus
propias acciones vy emisidén de acciones de goce.- X.-
Emisién de bonos.- XI.- Cualquier otra modificacidén del
Contrato Social, y.- XII.- Los demas asuntos para los gue
la Ley General de Sociedades Mercantiles o© el Contrato
Social exijan un quérum especial.- ARTICULO TRIGESIMO.-
CONVOCATORIA.- La Asamblea de Acciocnistas se convocara en
la forma establecida por los articulos del ciento ochenta y
tres al ciento ochenta vy siete de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- La convocatoria contendri el Orden
del Dia, serda firmada por cquien la expida vy se publicara
una vez en el Diario Oficial de la Federacidén, por lo menos
cinco dias antes de que se reuna. La Asamblea sera valida
sin publicar la convocatoria, cuando estén representadas
todas las acciones vy los Acclionistas firmen la lista de
asistencia, cuandeo los Accionistas se enteren previamente y
firmen una copia de la convocatoria anotando las acciones
que representen y cuando contimie una anterior, en la fecha
en ésta sefalada..........ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO . -
REQUISITOS.- La Asamblea Ordinaria quedaria legalmente
instalada, cuando esté representado el sesenta por ciento
del Capital Social, por lo menos y las rescoluciones seran
validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos. Si no
se reline el qudérum, se hard una nueva convocatoria con
expresién de esa circunstancia. En segunda convocatoria,
deberid esta representado por lo menos el cuarenta por
ciento del Capital Scocial y las decisiones seran validas
cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos
presentes. Si es necesaria una tercera convocatoria, la
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Asamblea quedard legalmente instalada cualquiera que fuera
el numero de acciones representadas y las resoluciones
serdn validas cuando havan sido aprobadas por mayoria de
los votos presentes.- Las Asambleas Extraordinarias
quedaran legalmente instaladas cuando estén representadas
las acciones que sumen el setenta vy cinco por ciento del
Capital Social. Y las resoluciones se tomardn por el voto
de 1las acciones que representen la mitad del Capital
Social. Si no hay qudérum el dia sefialado, se hara una
segunda convocatoria con expresidén de esa circumnstancia y
serdn validas las decisiones aprobadas por el cincuenta por
ciento del Capital Social. En las sesiones posteriores,
Unicamente se trataran asuntos listados en la primera
convocatoria.- 8i por falta de tiempo no pudieran
resolverse todos los asuntos para los que fue convocada
podra suspenderse la sesidén para proseguirse en la fecha
que al efecto se acuerde, sin necesidad de nueva
convocatoria. Las votaciones seran econdmicas, a menos gue
la mayoria de los Accionistas pidan que sean nominales o
por c¢édulas.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.- Las
actas de las Asambleas Generales de Accionistas se
asentaran en el libro respectivo y deberdn ser firmadas por
el Presidente, Comisario y Secretario, agregandose a las
mismas la lista de asistencia firmada y los demas
documentos que Justifigquen que las convocatorias se
hicieron en los términos que establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cuando por cualguier circunstancia
no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo se protocolizardéd ante notario pablico.- Las
actas de las Asambleas Extraordinarias serdn protocolizadas
ante notario publico e inscritas en el Registro Piblico de
Comercio....... e e itttk
----- IT.~ PROTOCOLIZACIéI\_T DEL ACTA DE SESION
EXTRAORDINARIA *»01/13" (CERO UNQ DIAGONAL: TRECE) DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
puiblica nimero doscientos once mil ciento treinta y cuatro,
de fecha dos de agosto del afio dos mil trece, otorgada ante
el suscrito notario, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, actualmente
Ciudad de México, en el folio mercantil nidmero cuarenta y
dos mil qguinientos cincuenta y dos, con fecha tres de
septiembre del afio dos mil trece, se hizo constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARTA
"01/13” (CERO UNO DIAGONAL TRECE) DEL HONORABLE CONSEJCQ DE
ADMINISTRACION DE “"LICCNSA"™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha doce de marzo del afio dos mil
trece, y como consecuencia de ello, la protocolizacién de:
%.- La designacién del 1licenciado ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ, Subsecretario de Desarrollo Social y Humano de la
Secretaria de Desarrollo Social, como Presidente Suplente
del Honorable Consejo de Administracidén de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 2.- La designacidén de
la licenciada MARfA EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, como
Secretaria del Honorable Consejo de Administracidén de

“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- 3.- La

ratificacién del nombramiento del licenciado HECTOR PABLO
RAMIREZ PUG@. LEYVA, como Director General de “LICONSA"™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; 4.- La remocidn del




3;};:&_@5’47 P
£ s 1
[ krcéﬁmﬂ§§ ‘ 5

Cluda afno EDUARDO CARRILLO DIAZ, como Subdirector Juridico
Corporativo de la Sociedad; vy, 5.- La aprobacién de
diversos nombramientos de funcionarios de la sociedad. ----
————— ITXI.~- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA”
SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIABLE.~ Mediante escritura
piblica nimerc doscientos once mil ciento c¢incuenta y
siete, de fecha siete de agosto del afio dos mil trece,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Registro
Piblico de la Propiedad v de Comercio del Distrito Federal,
actualmente Ciudad de México, en el folio mercantil numero
cuarenta y dos mil guinientos cincuenta y dos, con fecha
once de septiembre del afio dos mil trece, se hizo constar
la protocolizacidén del acta de asamblea general ordinaria
de accionistas 2013 (dos mil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA ©DE CAPITAL VARIABLE, celebrada c¢on fecha
veinticuatro de junic del afio dos mil]l trece, en la cual
entre otros puntos, se ratificé a los integrantes del
Consejo de Administracién en los siguientes términos: -----
————— La Asamblea General de Accionistas ratificd como
Presidenta Propietaria a la C. Secretaria de Desarrollo
Social vy como Presidente Suplente al Subsecretaric de
Desarrollo Social y Humano de dicha Secretaria.------———===
----- Asimismo, se ratificaron como Consejeros a los
representantes que se tuvieran acreditados a la fecha de la
celebracidén de dicha sesidn, o gque en el futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernocs, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, === == e e e e e e e e e e o e o o i o o o o e

----- Iv.- PROTOCOLIZACI@N DE ACTA DE ASAMBLEA GENERATL,
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2015 (D0OS MIL QUINCE) DE “LICONSA”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE.- Mediante escritura
publica numero doscientos quince mil ciento setenta, de
fecha quince de marzo del afio dos mil dieciséis, otorgada
ante el suscrito notario, la cual no se inscribidé en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito
Federal, actualmente Ciudad de México, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas 2014 (dos mil catorce) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés
de octubre del afic dos mil quince, en la cual entre otros
puntos, se ratificé a los integrantes del Honorable Consejo
De Administracién de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, v &a los comisarios publicos, propietario v
suplente. —————— e e
————— V.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2016 (DOS MIL DIECISEIS) DE
“[,ICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante
escritura piklica numero doscientos diecisiete mil
doscientos treinta y seis, de fecha veintiocho de abril del
afio dos mil diecisiete, otorgada ante el suscrito notario,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito PFederal, actualmente Ciudad de
México, en el folio mercantil numero cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y dos, con fecha veinticuatro de
agosto del afio dos mil diecisiete, se hizo constar la
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protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria de
accionistas 2016 (dos mil dieciséis) de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha ocho de
noviembre del afio dos mil dieciséis, en la cual entre otros
puntos, se ratificé a los integrantes del Honcrable Consejo
De Administracidén de LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE, v a los comisarios publicos, propietario v
suplente@. ~==~r e dcmm e m e ——— -
----- VI.- ACTA DE ASAMBLEA GENERATL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2018 (DOS MIL DIECIOCHO) DE LICONSA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE SE PROTOCOLIZA.- La
compareciente me exhibe para efectos de su protocolizacidn
un documento integradc por once fojas escritas unicamente
por el anverso, en donde consta asentada el acta de
asamblea general ordinaria de accionistas 2018 (dos mil
dieciocho) de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, la cual es del siguiente tenor: --—---—=—=----c—-----
----- “ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
2018 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la Ciudad de México,
siendo las once horas del dia veinticuatro de septiembre de
dos mil dieciocho, se reunieron en la Sala Blanca de la
oficina del C. Secretario de Desarrollo Social, ubicada en
Avenida Paseoc de la Reforma nuimero 116, piso 17, colonia
Juédrez, delegacidén Cuauhtémoc, cddigo postal 06600, con el
objeto de celebrar la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas 2018 de Liconsa, S.A. de C.V., las personas
cuyos nombres, representaciones y acciones constan en la
_sig-uiente:- I.- LISTA DE ASISTENCIA, INSTALACION DE LA
ASAMBLEA Y RECUENTO DE ACCIONES.- NOMBRE.-~ ACCIONES Y VOTCS
CAPITAL FIJo. - CAPITAL VARIABLE. - IMPORTE ({PESQOS) .-
PORCENTAJE.- EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL.- Representada por su -
Titular.- Li¢. Eviel Pérez Magafia.- 203,581.- 9257334,791.-
$9257538,372.00.~- 99.99.,.~ DICONSA, S.A. de cC.V.-
Representada por su Director General, Mtro. Orlando Alfonso
Olguin Miranda.- TOTALES.- 1.- 0.- $1.00.- 0.01.- TOTALES.-
203,582.-~ 9257334,791.- $9257538,373.00.- 100.00.- En
virtud de que asistieron los representantes accionistas que
amparan la totalidad de las acciones que constituyen el
capital_social, con fundamento en los articulos 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y Trigésimo de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., se tuvo por
subsanada cualquier omisidn que pudiera tener la
convocatoria respectiva.- De conformidad con los articulos
178 al 181, 188, 189 y 193 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como, Vigésimo Primero, Vigésimo Sexto,
vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo, Trigésimo y Trigésimo
Segundo de los Estatutos Sociales de la Empresa, se
procedié a dar inicio a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas 2018 de Liconsa, S.A. de C.V., asumiendc las
siguientes funciones las personas que se indican: -
ACCIONISTA POR EL GOBIERNO FEDERAL Y PRESTIDENTE DE LA
ASAMBLEA: Lic. Eviel Pérez Magafia, Secretario de Desarrollo
Social y Presidente del Honorable Consejo de Administracidn
de Liconsa, S.A. de C.V.- ACCIONISTA POR DICONSA, S.A. DE
C.V.: Mtro. Orlando Alfonso Olguin Miranda, Director
General de Diconsa, S.A. de C.V.- COMISARIO PUBLICO
PROPIETARIO DE LA ASAMBLEA: Dr., Armando de TLuna Avila,
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Delegadoc y Comisario Piblico Propietario del Sector
Desarrollo Social y Recursos Renovables.- SECRETARIO: Mtro.
Ricardo Alberto Ramirez Ortega, Director de Atencidn a
Cuerpos Colegiados de la Secretaria de Desarrollo Social.-
INVITADO: Lic. Abelardo Manzo Gonzalez, Director General de
Liconsa, S.A. de C.V.- Con fundamento en el articulo
Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales de la empresa,
el Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic.
Eviel Pérez Magaia, dJdesignd como escrutadores al Lic.
Abelardo Manzo Gonzdlez y a la Lic. Ruth Jimena Zendejas
Villanueva, quienes después de aceptar su designacidn,
procedieron a realizar el escrutinio correspondiente,
determinando que se encontraba representado el 100% (cien
por ciento) del capital social de la Empresa con base en la
lista de asistencia anexa, toda vez gque se encontrd
representada la totalidad accicnaria de la Empresa de
participacién estatal mayoritaria Liconsa, S.A. de C.V.,
con la tenencia accionaria del Gobierno Federal y de
Diconsa, S.A. de C.V., conforme al oficioc No. 401-T-SO-
DGAI-590/2018 de fecha 17 de septiembre del 2018 emitido
por la Tesoreria de la Federacidén.- Como anexo numero UNO
se agrega al apéndice de esta acta, la lista de asistencia
debidamente firmada por los accionistas.- Como anexo numero
DOS se agrega al apéndice de esta acta, copia del oficio
No. 401-T-SO-DGAI-590/2018 de fecha 17 de septiembre del
2018, emitido por la Tesoreria de la Federacidn.- Con base
en la certificacién de los escrutadores y en virtud de
encontrarse reunido el 100% (cien por ciento) de la
representacién del capital social de la Empresa, el
Presidente de la Asamblea General de »Accionistas, Lic.
Eviel Pérez Magaiia, de acuerdo a lo que establecen los
articulos 188 y 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles vy con fundamento en lo dispuesto en el articulo
Trigésimo Segundo de los Estatutos Soclales de la Empresa,
declard instalada la Asamblea  General Ordinaria de
Accionistas 2018 de Liconsa, S8.A. de C.V.- II. LECTURA Y,
EN SU CASO, APROBACION DEI. ORDEN DEL DIA.- I. LISTA DE
ASISTENCIA, ' ITNSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTQ DE
ACCIONES.- II. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACIéN DEL. ORDEN
DEL DIA.- IIT. INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS
POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
2017.- IV. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME
DEL PRESIDENTE DEL: HONORABLE CONSEJQ DE ADMINISTRACIéN
RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A.
DE C.V,.,, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2017.- V. ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS AUDITORES EXTERNOS DE
LICONSA, S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL
2017.- VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN
DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LICONSA, S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL
2017.~ VII. DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACIéN
FISCAL DE LICONSA, S.A. DE C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017.- VIII. RATIFICACION DE LOS
INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LICONSA, S.A. DE C.V., Y DE LOS COMISARIOS PﬁBLICOS,
PROPIETARIO ¥ SUPLENTE.- IX. ASUNTOS GENERALES.- 1.- Toma
de Nota para aplicar la Reserva Legal a la Utilidad
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‘Contable Neta Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2017 de
acuerdo al articule 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- Habiéndose aprobado por unanimidad de los
asambleistas el QOrden del Dia, se procedid a su desahogo de
la siguiente manera:- III. INFORME DEL PRESIDENTE DEL
HONORABLE CONSEJQ DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V.,
DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2017.~- Con relacidén al tercer
punto del Orden del Dia, el Director General de Liconsa,
g.A., de C.V., el Lic. Abelardo Manzo Gonzdlez dio cuenta
del informe, correspondiente a las actividades
desarrolladas por Liconsa, 8.A. de C.V., durante el
ejercicic social de 2017, mismo que estuvo a disposicidn de
los sefiores accionistas, en los términos del articulo 173
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- A
continuacidén, se propuso gque en virtud de lo extenso del
informe, no se transcribiera en el cuerpo del acta,
recomendando que en todo caso para efectos de consulta,
forme parte de la misma como anexo numero TRES. Tras
deliberar sobre los diferentes aspectos del Informe de la
Administracién, los accionistas pasaron a la presentacidn
de la Opinidén de los Comisarios Publicos al Informe.- IV.
OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DEL
PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO
A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V.,
DURANTE EIL EJERCICIO SOCIAL 2017.- En relacidén con el
cuarto punto del Orden del Dia, se dio cuenta de la Opinidn
presentada por los Comisarios Publicos al Informe
correspondiente a las actividades desarrolladas por
Liconsa, S8.A. de C.V., durante el ejercicio social 2017,
mismo que estuvo a disposicidn de los sefiores accionistas,
v Qque se agrega como anexo numerc CUATRO al apéndice de
esta acta.- El Dr. Armando de Luna Avila hizo referencia a
las recomendaciones presentadas en el documento de la
Opinidén, mismas gque se relacionan a continuacidn, con el
objeto de gue se atendieran hasta su desahogo. coportuno y
completo. - Recomendaciones: - 1. Con relacidn a la
disminucién que persiste en el padrén de beneficiarios, se
considera pertinente gque la entidad realice un andlisis de
las causas adicionales al bajo factor de retiro en las
comunidades de muy alta marginacidén gue provocan esta
problematica y con base en esa informacidn se elabore una
estrategia para disminuir la incidencia de dichos
factores.- 2. Al ser un afio electoral, se insta a 1la
Entidad a fin de que se dé cabal cumplimiento a la politica
de Blindaje Electoral 2018, implementada por la Secretaria
de Desarrollo Social y dé estricta observancia a los
principios rectores del servicio piblico en materia de
transparencia, combate a la corrupcidén y rendicidén de
cuentas y se garantice que los recursos asignados a la
Entidad sean utilizados exclusivamente para los fines a los
que se encuentran destinados.- 3. En virtud de que el 2018
serd un afio de cambio de Administracidén, existen acciones
prioritarias que las Instituciones deberan observar para un
cierre adecuado, entre ellas se encuentran ordenar 1os
archivos institucionales para su envio al Archivo General
de la Nacidén, promover estrategias de prevencidén de omisos
Y extemporaneos en lo que hace al cumplimiento de 1la
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declaracidn patrimonial, cumplir con las etapas y plazos
establecidos en el proceso de Entrega-Recepcidn e integrar
debidamente el Informe de rendicidén de Cuentas de concusidn
de la Administracidén 2012-2018.- 4. Con miras al cierre de
la Administracién se considera prioritario que la Entidad
establezca las directrices necesarias que procuren la
continuidad de los temas relevantes, poniendo especial
atencién en la elaboracidén de los libros blancos, de ser
necesgarios, como documentos publicos gue hagan constar la
gsituacién del Programa, asi como su impacto y las acciones
que deberidn ejecutarse para su continuidad y cumplimiento
de metas.- 5. En virtud de que el abatimiento del rezago es
una de las encomiendas mds importantes de la Secretaria de
la Funcién PuUblica, es imperativo que la Empresa realice un
andlisis de las diversas alternativas para dar atencidn a
las observaciones pendientes de solventar.- Tras deliberar
sobre los diferentes aspectos del informe de la
administracidén, asi como de la Opinidn de los Comisarios
Piblicos, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en los
articulos 181 fraccidén I, de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccidén I, de los Estatutos
Sociales de la Entidad, la Honorable Asamblea General de
Accionistas aprueba el Informe del Presidente del Comnsejo
de Administracidén relativo a las Actividades Desarrolladas
por Liconsga, S.A. de C.V., durante el ejercicio social 2017
y toma nota de la Opinién de los Comisarios Pdblicos a
dicho Informe.- V. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS
AUDITORES EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2017.- En relacidén con
el quinto punto del Orden del Dia, se presentaron los
Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V.,, al 31 de
diciembre de 2017, elaborados por la empresa y dictaminados
por el Auditor Externo designado por la Secretaria de la
Funcién Pdblica, KPMG CARDENAS DOSAL, S.C., cuyo ejemplar
se agrega al acta como anexo numerc CINCO.- Previamente a
gque se pronunciaran los sefiores accionisgtas respecto a este
punto del Orden del Dia, se sugiridé pasar al punto numero
VI del mismo, correspondiente al Informe de los Comisarios
Publicos al Dictamen de los Auditores Externos a los
Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V.,
correspondientes al ejercicio social 2017.- VI. NFORME DE
LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS AUDITORES
EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE
c.vV., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIQO SOCIAL 2017.- Con
relacién al sexto punto del Orden del Dia, el Dr. Armando
de TLuna Avila, Comisario PuUblico Propietario de 1la
Secretaria de la Funcidn Publica, con fundamento en el
articulo 166 fracciones IIT y IV, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, presentdé el Informe sobre los
estados financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V.,
con cifras al 31 de diciembre de 2017, mismo gque sSe agrega
al acta como anexo numero SEIS, del cual destacd las
recomendaciones emitidas con el propdsito de consolidar los
avances alcanzados.- Recomendaciones:- 1. En el rengldén de
cuentas por <¢obrar, se observa ¢gue Diconsa, S.A. de C.V.,
es el principal deudor de la entidad, adeudo que se ha
incrementado de 2016 a 2017 en un 114 por ciento por la




20

compra de leche entera y en polvo, por lo que se sugiere se
convenga un plan de pagos para el presente afio.- 2. Por lo
que respecta al pasivo contingente que reporta un total de
246 asuntos, en materia laboral, c¢ivil, mercantil vy
adminigtrativa, se insiste en que las areas competentes
analicen Yy establezcan las acciones Y estrategias
necesarias, a fin de disminuir las probabilidades de que
los pasivos contingentes, se materialicen, a efecto de
evitar pérdidas contables en los ejercicios subsecuentes.-
3. Liconsa, S.A. de C.V., debe entregar de acuerdo al
calendario establecido por la Secretaria de la Funcidn
Puiblica, la informacidén que requiera el auditor externo
para el dictamen de sus estados financieros del presente
ejercicio y que sustentan la entrega-recepcién de la
entidad con motivo del término de la actual gestidn del
gobierno federal.- Previa deliberacidén sobre los puntos
contenidos en los Estados Financieros dictaminados por los
Auditores Externos y del Informe c¢on recomendaciones
presentadoc por el Comisario Pablico Propietario de la
Sociedad, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos
el siguiente:-~ ACUERDO.- UNICO.- Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 181, fraccidén I de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo,
fraccién I de los Estatutos Sociales de la Entidad, la
Honorable Asamblea General de Accionistas se da por
enterada del contenido del Dictamen de los Auditores
Externos, el cual fue emitido sin salvedad alguna y por el
contrario, los citados Auditores Externos opinaron gque los
Estados Financieros presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes la situacién financiera de Liconsa,
S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2017 ¥y los resultados
de sus operaciones, las variaciones en el capital contable
v los flujos de efectivo por el afio que termind en esa
fecha, de conformidad con 1las Normas Generales v
Especificas de Informacién Financiera Gubernamental e
Informes sobre la Gestién Publica de 1la Secretaria de
Hacienda y Crédito Puiblico; de igual manera se da por
enterada del Informe rendido por el Comisario Publico de la
Sociedad sobre los Estados Financieros mencionados con
antelacién y conforme a los resultados <y propuestas
vertidas, aprueba para los efectos conducentes los Estados
Financieros dictaminados de ILiconsa, S.A. de C.V.,
correspondientes al ejercicio social 2017.-  VII.
DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE
LICONSA, S.A. DE C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017.- Corn relacidén al séptimo punto del Orden
del Dia, se dio lectura al Informe sobre la declaracidén
informativa de 1la situacidén fiscal de Liconsa, 8.A. de
C.V., a que se refiere la fraccidn IIT del articulo 52 del
Cédigo Fiscal de la Federacidn, mismo que se agrega como
anexo numero SIETE.- Tras deliberar sobre los puntos
contenidos en la Declaracién Informativa sobre la Situacidn
Fiscal de referencia, los accionistas adoptaron por
unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO.- UNICO.- Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 76, fraccidén XIX
de la Ley del Impuesto sobre la Renta, 1la Honorable
Asamblea General de Accionistas se da por enterada del
informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales
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a cargo—dé Liconsa, S.A. de C.V., en el ejercicio social de
2017, en los términos en que se formuld y presentd la
declaracidén informativa de la situacidén fiscal por parte de
ios Auditores Externos; adicionalmente toma conocimiento
del tratamiento fiscal otorgado a los subsidios y
transferencias gubernamentales recibidas por parte del
Gobierno Federal en su calidad de accionista mayoritario
principal, para no considerar dichos recursos como ingresos
acumulables en la determinacidén de su resultado anual ¥y que
fueron utilizados para absorber el déficit de operacidn que
se genera al vender el producto a los sectores urbanos y
rurales inscritos en el Programa de Abasto Social por
debajo de su costo de produccidén y operacién, los cuales
fueron utilizados para los fines autorizados, en virtud de
que el costo real de produccidén es significativamente
superior al precioc de venta.- VIII. RATIFICACION DE LOS
INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACIéN DE
LICONSA, S.A. DE C.V., Y DE LOS COMISARIOS PﬁBLICOS,
PROPIETARIQO Y SUPLENTE.- Respecto al occtavo punto del Orden
del Dia, de conformidad al articulo Décimo Séptimo de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, se realizdé un estudio y
andlisis minuciosos de las facultades y atribuciones que le
confiere la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal a la Secretaria de Desarrollo Social y con relacidn
al objeto de Licomsa, S. A de C.V., sometid a 1la
consideracidén de los sefiores accionistas la ratificacidn de
los nombramientos de Consejeros y Comisarics Publicos,
Propietario v Suplente, del Honorable Consejo de
Administracidén de Liconsa, S.A. de C.V., con el fin de que
quede debidamente constituido, con las facultades ¥
obligaciones que le sefialan la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su Reglamento, la Ley General de Sociedades
Mercantiles ¥y los Estatutos Sociales de 1la Sociedad,
debiéndose proceder en consecuencia a la aceptacidén y
protesta de su cargo.- Previa deliberacidn, los accionistas
adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO.-

PRIMERO.- Con fundamento en los articulos 34, 35 y demas
relativos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento; 142, 143 vy 181, fraccién ITI de la Ley
General de Sociedades Mercantiles; asi como Décimo Octavo vy
Vigésimo Octave, fraccidn II, de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable Asamblea General de
Accionistas ratifica como Consejeros a los representantes
gque se tengan acreditados a la fecha de la celebracidn de
la presente sesidn, o que en el futuro acredite la
Coordinadora de Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado ¢ social vinculados con
el objeto social de Liconsa, S.A. de C.V., gue a
continuacidén se seflalan, mismos gue no recibirian emolumento
alguno por el desempeiio de su cargo:- Secretaria de
Economia.- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.-
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca vy Alimentacidn.- Secretaria de Salud.- Diconsa, S.A.
de C.V.- Instituto Nacional de Salud Puiblica.- Coordinacidn
Nacional de PROSPERA Programa de Inclusién Social.-
Congreso del Trabajo.- Confederacidn Nacional Campesina.-
Confederacidén Nacional de Organizaciones Ganaderas.- Camara
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Nacional de Industriales de la Leche.- Fundacién: Mexicana
para el Desarrollo Rural.- Gobierno del Estado de México.-
Gobierno del Estado de Jalisco.- SEGUNDO.- De conformidad
con lo dispuesto en los articulos 29 del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 164 y 166 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, son Comisarios
Publicos, Propietario y Suplente ante Liconsa, S.A. de
C.V., aquellos servidores publicos que estén designados
actualmente o los que designe la Secretaria de la Funcidn
Puiblica, quienes asistirdan con voz pero sin voto a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Honorable Consejo
de Administracién de la Entidad.- TERCERO. - Se instruye al
Titular de 1la Unidad Juridica de la Entidad para dgue
solicite a las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas
u Organismos correspondientes, los oficios de designacidn
de losg representantes propietariocos y suplentes, para
formalizar los nombramientcos respectivos a fin de gue
dichos representantes puedan ejercer los derechos y cumplir
las obligaciones inherentes a su cargo.- ASUNTOS
GENERALES .- Respecto al noveno punto del Orden del Dia, el
Director General de Liconsa, Lic. Abelardo Manzo Gonzalez,
sometié a la consideracidén de los sefiores accionistas la
siguiente Toma de Nota:- 1l.-. Toma de Nota para aplicar la
Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta Dictaminada del
Bjercicio Fiscal 2017 de acuerdo al articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- El Lic. Abelardo Manzo
Gonzdlez explicd que de acuerdo al Resultado Financiero
Contable LICONSA, S.A. de C.V., cerrd el ano 2017 con un
resultado positivo al registrar una utilidad contable de
$3287843,445.60 (Trescientos veintiocho millones
ochocientos cuarenta y tres mil cuatrocientos cuarenta y
¢inco pesos 60/100 M.N.) dicho resultado se logrd como
derivacién de la aplicacidén del Programa de Disciplina
Financiera; lo que pudiera ser posible aplicar a las
utilidades contables netas dictaminadas del Ejercicio
Fiscal del afio 2017 que ha sido propuesto por el Director
General de la Entidad, por la cantidad de $167442,172.28
{Dieciséis millones cuatrocientos cuarenta y dos mil ciento
setenta y dos pesos 28/100 M.N.), para incrementar de
$827689,204.69 (Ochenta y dos millones seiscientos ochenta
y nueve mil doscientos cuatro pesos 69/100 M.N.), a
$997131,376.97 (Noventa y nueve millones. ciento treinta ¥y
un mil trescientos setenta y seis pesos 97/100 M.N.) la
cuenta de Reserva Legal, debiéndose observar en todo
momento las disposiciones legales aplicables, previa
aprobacién de la Asamblea General de Accionistas.- De ésta
manera estariamos cumpliendo con lo establecido en la Ley
General de Sociedades Mercantiles al realizar la gestidn
necesaria para apartar de las wutilidades contables el
importe que corresponde a la Reserva Legal de acuerdo a lo
siguiente:~ Articulo 20.- Salvo por la sociedad por
acciones simplificada, de las utilidades netas de toda
sociedad, deberd separarse anualmente el cinco por ciento,
como minimo, para formar el fondo de reserva, hasta que
importe la quinta parte del capital social.- El1 fondo de
reserva deberd ser reconstituido de la misma manera cuando
disminuyva por cualguier motivo.- Derivado de lo anterior,
solicitoc a esta Honorable Asamblea tomar nota de la
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i-de la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta
Dictaminada del Ejercicio Fiscal del afio 2017 de acuerdo al
articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
Por lo que una vez presentado el tema antes citado, se
llevé a cabo la siguiente:- TOMA DE NOTA.- UNICO. - La
Honorable Asamblea General de Accionistas Toma de Nota de
la aplicacién de la Reserva Legal a la Utilidad Contable
Neta Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2017 de acuerdo al
articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
Habiéndose preguntado a los accionistas si deseaban tratar
algin otro asunto, vy al no haber respuegta al respecto, se
declararon agotados los puntos del Orden del Dia,
procediéndose a levantar y dar lectura a la presente acta,
la cual fue aprobada por unanimidad de wvotos, siendo las
once horas con veinticinco minutos del dia wveinticuatro de
septiembre del 2018.- Se adjuntan como parte integrante del
acta, los ANEXOS UNO, DOS, TRES, CUATRO, CINCO, SEIS, Yy
SIETE descritos en la misma.- En cumplimiento a 1lo
establecido en losg articulos 194 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y Trigésimo Tercero, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., suscriben la
pPresente acta el Presidente de la Asamblea General de
Accionistas, el Director General de Diconsa, S.A. de C.V.,
el Comisario Pudblico Propietario de 1la Sociedad, el
Secretario de la Asamblea, asi como también el Director
General de Liconsa, S.A. de C.V.- ACUERDO.- Se designa a la
Lic. Ruth Jimena Zendejas Villanueva, a efecto de dque
comparezca ante Notario Puablico a £fin de protocolizar el
acta gque con motivo de la presente sesidén se levante vy, en
su caso, gestione la inscripcidén del testimonio notarial
respectivo, en el Registro Publico de Comercio.- LIC. EVIEL
PEREZ MAGANA.- PRESIDENTE DE LA HONORABLE ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS Y ACCIONISTA DE DE LICONSA, S.A. DE C.V.-
FIRMADO.~ MTRO. ORLANDO ALFONSO OLGUiN MIRANDA.- ACCIONISTA
DE LICONSA, S.A. DE C.V.- FIRMADO.~ DR. ARMANDO DE LUNA
AVILA.- COMISARIO PUBLICO PROPIETARTIC DE LA SECRETARIA DE
LA FUNCION POBLICA ANTE LICONSA, S.A. DE C.V.- FIRMADO.-
MTRO. RICARDO ALBERTO RAMIREZ ORTEGA. - SECRETARIO. -
FIRMADO.~ Hoja de firmas del Acta de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas 2018 de Liconsa, S.a. de C.V.,
celebrada el veinticuatro de septiembre de dos mil
dieciocho.”, ———— e e e
----- Al apéndice de esta escritura con las letras de la
"A" a la “H” que les corresponde, se agregan una copia
fotostatica del acta antes transcrita y de los documentos
anexos que se mencionan en dicha acta. == mrmcmmmmm-—aaa
----- VII.- PROTECCION DE DATOS PERSONALES.- De conformidad
con lo previsto en los articulos segundo, séptimo ¥y octavo
de la Ley Federal de Proteccidén de Datos Personales en
Posesidén de los Particulares y demds disposiciones legales
aplicables de acuerdo con dicha Ley, hice saber a la
compareciente que sus datos personales los ha proporcionado
para dar cumplimiento a lo dispuesto en la fraccidn décima
octava del articulo ciento tres de la Ley del Notariado de
la Ciudad de México, sin fines de divulgacidén o utilizacidn
comercial; manifestando 1la compareciente su conformidad
para gque los mismos gqueden plasmados en el texto de este
instrumento, del cual se expedirdn testimonios o copias
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certificadas, y cuyos datos podran ser proporcionados a las
autoridades a quienes por Ley se estd obligado a informar.

————— VIII.- OTORGAMIENTO.- La compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: -~----—scmmmm e m e -
————— a).- Que el acta de asamblea Que se protocoliza es
auténtica ¥y que no existe falsedad en la misma; y que las
firmas puestas al calce del acta antes transcrita, son
auténticas y del pufio v letra de quienes ahi se indica. ---
----- b).- Que su carédcter de delegada especial de la
sociedad antes citada, no le ha sido revocado ni modificado
en forma alguna, que su representada tiene capacidad legal
v que en cumplimiento de su encargo, otorga las sigulientes:
————————————————— CLAUSULAS: e
————— PRIMERA.- PROTOCOLIZACION. - Queda protoccolizada e_l
acta de asamblea general ordinaria de acciconistas 2018 (dos
mil dieciocho)} de “LICONSA", SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticuatro de septiembre
del afio dos mil dieciocho, inserta en el antecedente sexto
de esta escritura, --===—---—me—m—m e m e
————— Como consecuencia de ello: -------—-------—------———=
----- SEGUNDA.- PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS.- Quedan
protocolizados todos yw cada uno de los acuerdos adoptados
por dicha asamblea en los términos que constan en el acta
protocolizada. —-————-——- e -
----- TERCERA .~ APROBACION DEL INFORME DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Queda protocolizado el acuerdo
de aprobacidn del Informe del Presidente del Consejo de
Administracidén relativo a las Actividades Desarrolladas por
“LICONSA"™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE r durar._Lte el
ejercicio social dos mil diecisiete. ---—---------—--——mm
----- CUARTA.- APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS.- Queda
protocolizado el acuerdo de aprobacidén de los Estados
Financieros dictaminados de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, correspondientes al ejercicio social dos
mil diecisiete. —————c e -
————— QUINTA. - RATIFICACIGN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. -
Queda protocolizada la ratificacidn como Consejeros a los
representantes gque se tengan acreditados a la fecha de la
celebracidén de 1la asamblea protocolizada, o que en el
futuro acredite la Coordinadora de Sector correspondiente,
o los Titulares de las Dependencias, Entidades, Gobiernos,
Empresas u Organismos de los sectores privado o social
vinculados con el objeto social de “LICONSA"™, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que a continuacién se sefialan,
mismos que no recibirdn emolumento alguno por el desempefio
de su cargo:- Secretaria de Economia.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy Alimentacidén.-
Secretaria de Salud.- Diconsa, Sociedad Anénima de Capital
Variable.- Ingstituto . Nacional de Salud Piblica. -
Coordinacién WNacional de PROSPERA Programa de Inclusidn
Social.~ Congresco del Trabajo.- Confederacidén Nacional
Campesina. - Confederacidn Nacional de Organizaciones
Ganaderas.- Camara Naciocnal de Industriales de la Leche.-
Fundacioén Mexicana para el Desarrollo Rural.- Gobierno del
Estado de México.- Gobierno del Estado de Jalisco. —-=—we=-
----- SEXTA.- COMISARIOS PUBLICOS.- Queda protocolizado que
de conformidad con 1lo dispuesto en los articulos 29
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(veintinueve) del Reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 164 (ciento sesenta y cuatro) y
166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, son Comisarios Publicos, Propietario vy
Suplente ante LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, aquellos servidores pudblicos que estén designados
actualmente o losg que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica, quienes asistirdan con voz pero sin voto a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Honorable Consejo
de Administracidén de la Entidad. ---——==-——=m—mmemmmmrr————
------------ CERTIFICACIONES : : —-—~mr———=-=-==-=
----- YO, EL NOTARIQO CERTIFICO Y DOY FE: -=--——w————m—————-
----- I.- De que lo relacicnado e inserto concuerda con sus
originales, a que me remito; certificando que no tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. --~~-----
----- II.- De gque 1la compareciente tiene a mi juicio
capacidad legal, en virtud de no observar en ella
manifestaciones de incapacidad natural y no tener noticias
de que esté sujeta a incapacidad civil; y por sus generales
declaré ser: mexicana por nacimiento, hija de padres
mexicanos, originaria de esta ciudad, donde nacié el dia
cuatro de julio de mil novecientos ochenta y seis, soltera,
licenciada en derecho ¥ con domicilio en c¢alle Ricardo
Torres numeroc uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo,
Municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de México, con
clave del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) numero
“ZEVR860704VAQ0”, con clave unica del Registro de Poblacidm
(CURP) numero “ZEVR860704MDFNLT(03” v se identifica con su
credencial para votar con fotografia nimero IDMEX uno
cuatro cinco nueve seis seis cinco dos cuatro seis, clave
de elector "ZNVLRT86070409M400”, expedida por el Registro
Federal de Electores del Instituto Federal Electoral, afio
de registro dos mil cuatro, cero uno; manifestando gue su
representada tiene la siguiente clave del registro federal
de contribuyentes: “LIC950821M84~, lo que se acredita con
su cédula de identificacién fiscal de la cual una copia
fotostdtica se agrega al apéndice de esta escritura con la
letra “I” gque le corresponde., =-—ewmeececrccemccece e ———
----- IIT.- De que me aseguré de la identidad de 1la
compareciente, con su identificacidén relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "“Jg",
se agrega copla fotostatica de 1las identificaciones
anteriormente relacionadas, asi como, en su caso, de las
demas identificaciones presentadas por la compareciente, --
————— IV.- De qgque en el acto del otorgamiento de esta
escritura, previamente me identifiqué como notario publico
con la compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudad de México, le concede el derecho de
leer personalmente esta escritura vy gque su contenido le sea
explicado por el suscrito notario, ————=——c -
----- V.~ De que la compareciente me declaré bajo protesta
de decir verdad, que en el capital social de su
representada no participa inversidén extranjera. -----------
————— VIi.- De que para cumplir con lo dispuesto por el
octave pdrrafo del articulo veintisiete del Cédigo Fiscal
de la Federacidén, v en lo previsto en el primer parrafo del
articulo veintiocho de su Reglamento, la compareciente
declaré bajo protesta de decir verdad que los accionistas
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de la sociedad tienen las c¢laves del Registro Federal de
Contribuyentes que se expresan en las cédulas de
identificacién fiscal gue en copia fotostdtica se agregan
al apéndice de esta escritura con las letras "K" y "L". ---
----- VII.- De que ilustré a la compareciente, explicandole
el valor, consecuenciasg vy alcances legales del contenido de
esta escritura. ---------———-——— - ——mm e ————— - ——
————— VIII.- De que habiéndose leido esta escritura a la
compareciente, quien también la ley¢ personalmente, estuveo
conforme con ella, manifestd haberla comprendido plenamente
v la firmé ante mi, el dia diez del mismo mes de su fecha,

en que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE. ----------=-==-=--=-—------
----- FIRMA DE LA LICENCIADA RUTH JIMENA ZENDEJAS
VILLANUEVA, =—==--------eeemcccccceee——————— ———m e ——— -

----- FIRMA DEL NOTARIO.- UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ.- NOTARIA No. 35.-
DISTRITO FEDERAL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOS", —-----
~~~~~ ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL VIGENTE EN LA CIUDAD DE MEXICO: ----—---emeea-
————— "En todos los poderes generales para pleitos v
cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las
facultades generales ¥y las especiales que reguieran
clausula especial conforme a la ley, para gue se entiendan
conferidos sin limitacién alguna. ---—--—————=————————————-
————— "En los poderes generales para administrar bienes,
bastara expresar que se dan con ese caracter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
————— "En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastarid que se den con ese cariacter para que el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo
relativo a 1los bienes, comc para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos., ——-—-—-—momrrmmrmm e
----- "Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciones, o los ©poderes seran
especiales. ———-—- -
————— "Los notarios insertaran este articulo en los
testimonios de los poderes que otorguen”. --—-—-—-—meememmm—ean
ES SEGUNDO TESTIMONIO EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
SEGUNDO QUE SE EXPIDE PARA “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO CONSTANCIA.- VA EN VEINTISEIS
PAGINAS COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR NEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS ANEXOS.- CIUDAD DE MEXICO, A
MES DE OCTUBRE DEL ANC DOS MIL DIECIOCHQ
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ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 201
DE LICONSA, S.A.DEC.V.

En la Ciudad de México, siendo las once horas del dia veinticuatro de septiembre de
dos mil dieciocho, se reunieron en la Sala Blanca de la oficina del C. Secretario de
Desarrollo Social, ubicada en Avenida Paseo de la Reforma namero 116, piso 17,
colonia Juarez, delegacion Cuauhtémoc, cddigo postal 06600, con el objeto de celebrar
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2018 de Liconsa, S.A. de C.V,, las
personas cuyos nombres, representaciones y acciones constan en la siguiente —-----—-

l.- LISTA DE ASISTENCIA, INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE
ACCIONES. '

------ NOMBRE -----+~------u--—- ACCIONES Y VOTOS ---------- IMPORTE PORCENTAJE
CAPITAL -——CAPITAL ---—-—-(PESOS)
FJO -------—-VARIABLE

EL GOBIERNO
FEDERAL
POR CONDUCTO
DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO
SOCIAL
Representada por su Titular
Lic. Eviel Pérez
Magana 203,581 --—-925'334,791 ---$925'538,372.00 ------—- 99.99
DICONSA, S, A.de C.V.
Representada por su
Director General,
Mtro. Orlando Alfonso
Olguin Miranda - 1 0 $1.00 v 0.01
TOTALES 203,582 ----- 925°334,791 ---$925°538,373.00 —-vnm-- 100.00

En virtud de que asistieron los representantes accionistas que amparan la totalidad de
las acciones que constituyen el capital social, con fundamento en fos articulos 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles y Trigésimo de los Estatutos Sociales de
Liconsa, S.A. de C.V., se tuvo por subsanada cualquier omisidén que pudiera tener la
convocatoria respectiva.

De conformidad con los articulos 178 al 181, 188, 189 y 193 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como, Vigésimo Primero, Vigésimo Sexto, Vigésimo
Séptimo, Vigésimo Octavo, Trigésimo y Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales
de la Empresa, se procedié a dar inicio a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
2018 de Liconsa, S.A. de C.V., asumiendo las siguientes funciones las personas que se
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ACCIONISTA POR EL GOBIERNO FEDERAL Y PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA:
Lic. Eviel Pérez Magariia, Secretario de Desarrollo Social y Presidente del Honorable
Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V.

ACCIONISTA POR DICONSA, S.A. DE C.V.: Mtro. Orlando Alfonso Olguin Miranda,
Director General de Diconsa, S.A. de C.V.

(}OMISARIO ‘PUBLICO PROPIETARIO DE LA ASAMBLEA: Dr. Armando de Luna
Avila, Delegado .y Comisario Publico Propietario del Sector Desarrollo Social y
Recursos Renovables.

SECRETARIO: Mtro. Ricardo Alberto Ramirez Ortega, Director de Atencion a Cuerpos
Colegiados de la Secretaria de Desarrollo Social.

INVITADO: Lic. A_belardo Manzo Gonzalez, Director General de Liconsa, S.A. de C.V. --

Con fundamento en el articulo Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales de la
empresa, el Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic. Eviel Perez
Magafia, design6é como escrutadores al Lic. Abelardo Manzo Gonzalez y a la Lic. Ruth
Jimena Zendejas Villanueva, quienes después de aceptar su designacion, procedieron
a realizar el escrutinio correspondiente, determinando que se encontraba representado
el 100% (cien por ciento) del capital social de la Empresa con base en la lista de
asistencia anexa, toda vez que se enconiro representada la totalidad accionaria de la
Emprésa de participacion estatal mayoritaria Liconsa, 8. A. de C.V,, con la tenencia
accionaria del Gobierno Federal y de Diconsa, S.A. de C.V., conforme al oficio No. 401-
T-SO-DGAI-590/2018 de fecha 17 de septiembre del 2018 emitido por la Tesoreria de
la Federacion.

- - - Como anexo numero UNO se agrega al apéndice de esta acta, la lista de asistencia
debidamente firmada por los accionistas.

- - - Como anexo nimero DOS se agrega al apéndice de esta acta, copia del oficio No.
401-T-SO-DGAI-590/2018 de fecha 17 de septiembre del 2018, emitido por la
Tesoreria de la Federacion.

Con base en la certificacién de los escrutadores y en virtud de encontrarse reunido el
100% ({(cien por ciento) de la representacion del capital social de la Empresa, el
Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Lic. Eviel Pérez Magafia, de
acuerdo a lo que establecen los articulos 188 y 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y con fundamento en lo dispuesto en el articulo Trigésimo Segundo de los
Estatutos Sociales de la Empresa, declaro instalada la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas 2018 de Liconsa, S.A. de C.V.
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Il. LECTURA Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

— )/://?ISTA DE ASISTENCIA, INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE
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ACCIONES.

LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. -~

INFORME DEL ' PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2017.

OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DEL PRESIDENTE
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL
EJERCICIO SOCIAL 2017.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR LOS AUDITORES
EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE CV., CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO SOCIAL 2017.

INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A.
DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2017. --—-—-—m-—m--

DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE LICONSA,
S.A. DE C.V,, POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2017.

RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., Y DE LOS COMISARIOS
PUBLICOS, PROPIETARIO Y SUPLENTE.

ASUNTOS GENERALES.

1.- Toma de Nota para aplicar la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta

Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2017 en apego al articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

- - - Habiéndose aprobado por unanimidad de los asambleistas el Orden del Dia, se

procedio a su desahogo de la siguiente manera:

INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE

ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR

?NSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2017, ---m=mmmearrmeean-
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- - - Con relacion al tercer punto del Orden del Dia, el Director General de Liconsa, S.A.
de C.V., el Lic. Abelardo Manzo Gonzalez dio cuenta del informe, correspondiente a las

. actividades desarrolladas por Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio social de 2017,

mismo que-_estuvo a disposicion de los sefiores accionistas, en los términos del articulo
173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- - - A continuacién, se propuso que en virfud de lo extenso del informe, no se
transcribiera en el cuerpo del acta, recomendando que en todo caso para efectos de

' _"consulta, forme parte de la misma como anexo nimero TRES. Tras deliberar sobre los

diferentes aspectos del Informe de la Administracion, los accionistas pasaron a la
presentacion de la Opinién de los Comisarios Publicos al Informe. -

IV. OPINION DE LLOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME DEL PRESIDENTE
DEL "HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
“ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE

'EL EJERCICIO SOCIAL 2017.

- -'- En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, se dio cuenta de la Opinion
presentada por los Comisarios Publicos al Informe correspondiente a las actividades
desarrolladas por Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio social 2017, mismo que
estuvo a disposicion de los sefiores accionistas, y que se agrega como anexo ndmero
CUATRO al apéndice de esta acta.

El Dr. Armando de Luna Avila hizo referencia a las recomendaciones presentadas en ¢l
documento de la Opinién, mismas que se relacionan a continuacién, con el objeto de
que se atendieran hasta su desahogo oportuno y completo.

Recomendaciones:

1. Con relacion a la disminucion que persiste en el padron de beneficiarios, se
considera pertinente que la entidad realice un analisis de las causas
adicionales al bajo factor de retiro en las comunidades de muy alta marginacion
que provocan esta problematica y con base en esa informacion se elabore una

- estrategia para disminuir a incidencia de dichos factores.

2. Al ser un afo electoral, se insta a la Entidad a fin de que se dé cabal
cumplimiento a la politica de Blindaje Electoral 2018, implementada por la
- Secretaria de Desarrollo Social y dé estricta' observancia a los principios
_rectores’ del servicio publico en materia. de transparencia, combate a la
_corrupcion y rendicién de cuentas y se garantice que los recursos asignados a
la Entidad sean utilizados exclusivamente para los fines a los que se

o encuentran destinados.

3. " En virtud de que el 2018 sera un afio de cambio de Administracién, existen
“.acciones prioritarias que las Instituciones deberan observar para un cierre
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su envio al Archivo General de la Nacion, promover estrategias de prevenciéon
de omisos y extemporaneos en lo que hace al cumplimiento de la declaracién
patrimonial, cumplir con las etapas y plazos establecidos en el proceso de
Entrega-Recepcién e integrar debidamente el Informe de rendicién de Cuentas
de concusion de la Administracion 2012-2018.

4. Con miras al cierre de la Administraciéon se considera prioritario que la Entidad
establezca las directrices necesarias que procuren la continuidad de los temas
relevantes, poniendo especial atencién en la elaboracion de los libros blancos,
de ser necesarios, como documentos publicos que hagan constar la situacion
del Programa, asi como su impacto y las acciones que deberan ejecutarse para
su continuidad y cumplimiento de metas.

5. Envirtud de que el abatimiento del rezago es una de las encomiendas mas
importantes de la Secretaria de la Funcion Publica, es imperativo que la
Empresa realice un analisis de las diversas alternativas para dar atencién a las
observaciones pendientes de solventar.

- - - Tras deliberar sobre los diferentes aspectos del informe de la administracién, asi
como de la Opinidbn de los Comisarios Publicos, los accionistas adoptaron por
unanimidad de vofos el siguiente:

ACUERDO

UNICO.- Con fundamento en los articulos 181 fraccion 1, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccién |, de los Estatutos Sociales de la
Entidad, la Honorable Asamblea General de Accionistas aprueba el informe del
Presidente del Consejo de Administracion relativo a las Actividades Desarroliadas por
Liconsa, S.A. de C.V., duranfe el ejercicio social 2017 y toma nota de la Opinién de los
Comisarios Publicos a dicho Informe.

V. [ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS < POR LOS AUDITORES
EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,, CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO SOCIAL 2017.

- - - En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, se presentaron los Estados
Financieros de Liconsa, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2017, elaborados por la
empresa y dictaminados por el Audltor Externo designado por la Secretaria de la
Funcién Publica, KPMG CARDENAS DOSAL, S.C., cuyo ejemplar se agrega al acta
como anexo nimero CINCO.

- - - Previamente a que se pronunciaran los sefiores accionistas respecto a este punto
del Orden del Dia, se sugiri¢ pasar al punto nimero VI del mismo, correspondiente al
de los Comisarios Publicos al Dictamen de Ios Auditores Externos a los
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Estados Financieros de liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio social
2017.

VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS
AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA, S.A.
DE C.V., CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2017.

- - - Con relacién al sexto punto del Orden del Dia, el Dr. Armando de Luna Avila,
Comisario Publico Propietario de la Secretaria de la Funcién Publica, con fundamento
en el articulo 166 fracciones Ill y IV, de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
presentd el Informe sobre los estados financieros dictaminados de Liconsa, S.A. de
C.V., con cifras al 31 de diciembre de 2017, mismo que se agrega al acta como anexo
nimero SEIS, del cual destaco las recomendaciones emitidas con el propédsito de
“consolidar los avances alcanzados..

Recomendaciones:

1. En el renglon de cuentas por cobrar, se observa que Diconsa, S.A. de C.V,, es
el principal deudor de [a entidad, adeudo que se ha incrementado de 2016 a
2017 en un 114 por ciento por la compra de leche entera y en polvo, por lo que
se sugiere se convenga un plan de pagos para el presente afo.

2. Por 1o que respecta al pasivo contingente que reporta un total de 246 asuntos,
en materia laboral, civil, mercantil y administrativa, se insiste en que las areas
competentes analicen y establezcan las acciones y estrategias necesarias, a fin
de disminuir las probabilidades de que los pasivos contingentes, se
materialicen, a efecto de evitar pérdidas contables en los ejercicios
subsecuentes.

3. Liconsa, S.A. de C.V., debe entregar de acuerdo al calendario establecido por
la Secretaria de la Funcion Publica, la informacién que requiera el auditor
externo para el dictamen de sus estados financieros del presente ejercicio y
que-sustentan ia entrega-recepcion de la entidad con motivo del término de la
actual gestion del gobierno federal.

- - - Previa deliberacién sobre los puntos contenidos - en los Estados Financieros
- dictaminados por los Auditores Externos y del Informe con recomendaciones
presentado por el Comisario Publico Propietario de la Sociedad, los accionistas
adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO

| UNICO.- Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 181, fraccion | de la Ley
 General de Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo, fraccion | de los Estatutos

/'?BBS de la Entidad, la Honorable Asamblea General de Accionistas se da por
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enterada dei contenido del Dictamen de los Auditores Externos, el cual fue emitido sin
salvedad alguna y por el contrario, los citados Auditores Externos opinaron que los
Estados Financieros presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la
situacién financiera de Liconsa, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2017 y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de
efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de conformidad con las Normas
Generales y Especificas de Informacién Financiera Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Plblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; de igual manera se da
por enterada del Informe rendido por el Comisario Publico de la Sociedad sobre los
Estados Financieros mencionados con antelacidn y conforme a los resultados y
propuestas vertidas, aprueba para los efectos conducentes los Estados Financieros
dictaminados de Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio social 2017, -~

Vil. DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE LICONSA,
S.A. DE C.V,, POR ElL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2017.

- - - Con refacidn al séptimo punto del Orden del Dia, se dio lectura al Informe sobre la
declaracion informativa de la situacion fiscal de Liconsa, S.A. de C.V., a que se refiere
la fraccion {ll del articulo 52 del Cédigo Fiscal de la Federacioh, mismo gue se agrega
como anexo humero SIETE.

- - - Tras deliberar sobre los puntos contenidos en la Declaracién Informativa sobre la
Situacion Fiscal de referencia, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos el
siguiente:

ACUERDO

UNICO.- Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 76, fraccion XIX de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, la Honorable Asambiea General de Accionistas se da por
enterada del informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de
Liconsa, S.A. de C.V., en el gjercicio social de 2017, en los términos en que se formuld
y presento fa declaraciéon informativa de la situacion fiscal por parte de los Auditores
Externos; adicionaimente toma conocimiento del tratamiento fiscal otorgado a los
subsidios y transferencias gubernamentales recibidas por parte del Gobierno Federal
en su calidad de accionista mayoritario principal, para no considerar dichos recursos
como ingresos acumulables en la determinacion de su resultado anual y que fueron
utilizados para absorber el déficit de operacion que se genera al vender el producio a
los sectores urbanos y rurales inscritos en el Programa de Abasto Social por debajo de
su costo de produccién y operacién, los cuales fueron utilizados para los fines
autorizados, en virtud de que el costo real de produccién es significativamente superior
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VIIl. RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V., Y DE LOS COMISARIOS
PUBLICOS, PROPIETARIO Y SUPLENTE,

- - - Respecto al octavo punto del Orden del Dia, de conformidad al articulo Décimo
Séptimo de los Estatutos Sociales de la Sociedad, se realizd un estudio y analisis
minuciosos de las facultades y atribuciones que le confiere la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal a la Secretaria de Desarrollo Social y con relaciéon al
objeto de Liconsa, S. A de C.V., sometid a la consideracién de ios sefiores accionistas
la ratificacion de los nombramientos de Consejeros y Comisarios Plblicos, Propietario y
Suplente, del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V,, con el fin
de que guede debidamente constituido, con las facultades y obligaciones que le
sefalan la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley General
de Sociedades Mercantiles vy los Estatutos Sociales de la Sociedad, debiéndose
proceder en consecuencia a la aceptacion y protesta de su cargo.

- - - Previa deliberacion, los accionistas adoptaron por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Con fundamento en los articulos 34, 35 y demas relativos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento; 142, 143 y 181, fraccion Il de
la Ley General de Sociedades Mercantiles; asi como Décimo Octavo y Vigésimo
Octavo, fraccion ll, de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., la Honorable
Asamblea General de Accionistas ratifica como Consejeros a los representantes que se
tengan acreditados a la fecha de la celebracion de la presente sesion, o que en el
futuro acredite- la Coordinadora de Sector correspondiente, o los Titulares de las
Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u Organismos de los sectores privado
o social vinculados con el objeto social de Liconsa, S.A. de C.V., que a continuacién se
sefalan, mismos gue no recibiran emolumento alguno por el desempefio de su cargo:—

Secretaria de Economia

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion —--—--

Secretaria de Salud

Diconsa, S.A. de C.V.

" Instituto Nacional de Salud Publica

)?c’m Nacional de PROSPERA Programa de Inclusién Social
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Congreso del Trabajo

Confederacion Nacional Campesina

Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas

Camara Nacional de Industriales de la Leche

Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural

Gobierno del Estado de México

Gobierno del Estado de Jalisco

SEGUNDO.- De conformidad con lo dispuesto en los articulos 29 del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 164 y 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, son Comisarios Pubficos, Propietario y Suplente ante Liconsa,
S.A. de C.V,, aquellos servidores publicos que estén designados actualmente o los que
designe la Secretaria de la Funcidn Publica, quienes asistiran con voz pero sin voto a
las sesiones ordinarias y extraordinarias del Honorable Consejo de Administracién de la
Entidad.

TERCERO. - Se instruye al Titular de la Unidad Juridica de la Entidad para que soliciie
a las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u Organismos correspondientes,
los oficios de designacion de los representantes propietarios y suplentes, para
formalizar ios nombramientos respectivos a fin de que dichos representantes puedan
ejercer los derechos y cumplir las obligaciones inherentes a su cargo.

1X. ASUNTOS GENERALES

--Respecto al noveno punto del Orden del Dia, el Director General de Liconsa, Lic.
Abelardo Manzo Gonzdlez, somelid a la consideracion de los sefiores accionistas la
siguiente Toma de Nota:

1.-~. Toma de Nota para aplicar la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta
Dictaminada del Ejercicio Fiscal 2017 en apego al articulo 20 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

El Lic. Abelardo Manzo Gonzalez explicé que, de acuerdo al Resultado Financiero
Contable, LICONSA, S.A. de C.V. cerré el afio 2017 con un resultado positivo al
registrar una utilidad contable de $328°843,445.60 (Trescientos veintiocho millones
ochocientos cuarenta y tres mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos 60/100 M.N.}, el
cual se logré derivado de la aplicacién del Programa de Disciplina Financiera; en virtud
de lo anterior y, atendiendo la propuesta del Director General de la Entidad, resulta

//pes‘f‘bl/ | aplicar las utilidades netas dictaminadas del Ejercicio Fiscal 2017, por la
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cantidad de $16°442,172.28 (Dieciséis millones cuatrocientos cuarenta y dos mil ciento
setenta y dos pesos 28/100 M.N.), para incrementar la Reserva Legal de
$82'689,204.69 (Ochenta y dos millones seiscientos ochenta y nueve mil doscientos
cuatro pesos 69/100 M.N.), a $99°131,376.97 (Noventa y nueve millones ciento treinta
y un mil trescientos setenta y seis pesos 97/100 M.N.) la cuenta de resultados de
ejercicios anteriores, debiéndose observar en todo momento las disposiciones legales
aplicables, previa aprobacion de la Asamblea General de Accionistas.

De ésta manera estariamos cumpliendo con lo establecido en la Ley General de
Sociedades Mercantiles al realizar la gestion necesaria para apartar de las utilidades -
contables el imporie que corresponde a la Reserva Legal de acuerdo a lo siguiente:

Articulo 20.- Salvo pof la sociedad por acciones simplificada, de las utilidades netas de
toda sociedad, debera separarse anualmente el cinco por ciento, como minimo, para
formar el forido de reserva, hasta que importe la quinta parte del capital social.

El fondo de reserva debera ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya por
cualquier motivo. .

Derivado delo anterior, solicito a esta Honorable Asamblea tomar nota de la aplicacién
de la Reserva Legal a la Utilidad Contable Neta Dictaminada del Ejercicio Fiscal del afio
2017 en apego al articuio 20 de fa Ley General de Sociedades Mercantiles.

—-Por lo gue una vez presentado el tema antes citado, se llevo a cabo la siguiente:

TOMA DE NOTA

UNICO. - La Honorable Asamblea General de Accionistas Toma de Nota de la
aplicacion de la Reserva Legal a la Utillidad Contable Neta Dictaminada del Ejercicio
Fiscal 2017 en apego al articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

- - - Habiéndose preguntado a los accionistas si deseaban tratar algun otro asunto, y al

" no haber respuesta al respecto, se declararon agotados los puntos del Orden del Dia,

procediéndose a levantar y dar lectura a la presente acta, la cual fue aprobada por
unanimidad de votos, siendo las once horas con veinticinco mmutos del dia veinticuatro
de septiembre del 2018.

--- Sé adjuntan como parte integrante del acta, los ANEXOS UNO, DOS, TRES,
CUATRO, CINCO, SEIS, y SIETE descritos en la misma.

- - - En cumplimiento a lo establecido en los articulos 194 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y Trigésimo Tercero, de los Estatutos Sociales de Liconsa,
S.A. de C.V., suscriben la presente acta el Presidente de la Asamblea General de
Accionistas, el Director General de Diconsa, S.A. de -C.V., el Comisario Publico
Propietario de la ‘Sociedad, el Secretario de la Asamblea aS| como también el Director
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ACUERDO -

Se deS|gna a la Lic. Ruth Jimena Zendejas Villanueva, afefecto de que comparezca :
- gtivo de la presente sesion
B notarial respectivo, enel

. selevante'y, en su caso, gestione la\j
Reglstro Publlco de Comercio. )

. LIC. EVIEL PT
PRESIDENTE DE LA HONORABLE ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS Y ACCIONISTA DE DE LICONSA S.A DE -

il
S _-MTR ANDA
oo IST ADEC.V.

X\ D

: DR. ARMANDODE LUNA. AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA
DE LA FUNCION PUBLICA ANTE LICONSA, SAA. DE C.V.

AMIREZ ORTEGA

_ LIC. ABELARDO MANZO GONZA :EZ
- DIRECTOR GENER?!DE l}ICONSA ‘A.DEC.V.

i

" "Hoja de ftrmas del Acta de la Asamblea General Ord:naWé:?OW dh;iconsa, S.A. de C.V., celebrada el veinticuatro
de septiembre de dos m|I dieciocho. i v
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~LIC. EVIEL PEREZ MAGANA L
. Presidente ~de la- Asamblea de Nt
N _.":-Accnonlstas y Accnomsta de LICONSA, ¥

s ""‘;-EMTRO ORLANDO ALFONSO OLGUIN
“MIRANDA

| '--'--:5_Acc1omsta de LICONSA SA. de C.V.

Comlsano Pubhco “Propietario de la

| - Secretaria de la Funcién Publica ante S
_ LICONSA, S.A. de C.V. |

;'-MTRo RICARDO ALBERTO RAMIREZ
. ORTEGA .-
- Secretario _ﬁ o

UC Oi% N SA

AR \STO SOC]AL DL ].T.CllL

ASAMBLEA GENERAL ORDlNARIA DE.
ACCIONISTAS 2018 DE LICONSA "S A DE C V

CIUDAD DE MEXICO

24 DE SEPTIEMBRE DE'2018
~ 11:00 HORAS -

LISTA DE ASISTEN CIA
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. HORA: - 11 00 HORAS

Le. ABELARDO MANZO GONZALEZ

e :'_'_;Dnrector General de LICONSA SA. de
Zj...'.'CV L

ABASTO.SOGIALDE LEGHE - .-

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2018 DE LICONSA S. A DE C V

CIUDAD DE MEXICO
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ANEXO DOS

OFICIO NO. 401-T-SO-DGAI-590/2018 EMITIDO
POR LA TESORERIA DE LA FEDERACION



Tesorerfa de la Federacion
Subtesoreria de Operacién
Direccibn General Adjunta de Ingresos

SHCP

SECRETARIA BIE HACIENDA
¥ CREDITS POBLICO

Oficio No. 401-T-SO-DGAI-590/2018

Asunto: Se expide certificado de tenencia accionaria.
Ciudad de México, 17 de septiembre del 2018

LIC. EVIEL PEREZ MAGANA

SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL

PRESENTE ,

Paseo de la Reforma 116, Col. Juarez, . .-
C.P. 06600 Del. Cuauhtemoc Cmclad de ; ex|c0

2

En atencién al oficip 5001728‘ /2018 de fecha 12 de presehte [nes y afio, enviado
por el Mtro. _)Jaw iy Ortiz Moreng, Ab i
Transparenr:lag;Secretana de Desarr
septiembre-de 2018 a Ias 1100 horas,
Accnomstés el emptesaLii

GOBERNO FEDE ‘Eﬁﬂ TRAVES DE LA

_ SECRETARi BE DESAR‘%LLO SOCIAL

B
B TITULO RETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

S g 4
5 HiTuLo OBIERNO FEDERAL A TRAVES DELA
v SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
o o [ GOBIERNO FEDERAL A TRAVES DE LA
B TITULO | 14,821,883 | $1.00 | $14821883.00 | g:eprrania b DESARROLLO SOCIAL
SUBTOTALES 925.538.372 $925'538,372:00

Av. Consti.tuyentes 1001, Edificio “C-1", Planta .Bajz, Ala Sur Col. Belén de las Flores, C.P, 01110, Ciudad de México.
Tel.: {55} 3688 2354 www.gob,mx/shep
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CION.- PARA SU

TRANSPARENCIA SECRETAR= A DE- DESARROLLO SOCIAL '
USP/ LI

Av. Constltuyentes 1001 Echﬁt.m “C- 1” Planta Ba]a Ala Sur Col. Be[en de Jas Flores, CLP 01110, Cu:r]ad de México.
: T'e:l (55) 3685 2384w ggh.mx/ghgg




ANEXO TRES

INFORME DEL PRESIDENTE DEL
HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL
EJERCICIO SOCIAL 2017.
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I INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

LICONSA

ABASTC w0 AL D LECHE

El Consejo de Administracién de Liconsa se integra por 15 miembros
propietarios y sus respectivos suplentes. De este totai, 8 son representantes
de la Administracién Publica Federal, 5 son representantes de Organismos
Publicos v 2 de los Gobiernos Estatales.

Esta integracién obedece a lo establecido en la normatividad, que sefiala
que, ademas, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, también
participaran otras dependencias y entidades, en la medida en que sus
atribuciones y funciones tengan relacién con eI objeto de la Entidad
paraestatal de que se trate.

Conviene destacar que el articulo 34 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales establece que los integrantes del Organo de Gobierno que
representen la participacion de la Administracién Publica Federal deberan
constituir en todo momento mas de la mitad de los miembros del Consejo de
Administracién, lo que Liconsa cumple a cabalidad.

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, el Consejo de Administracién de Liconsa,
S.A. de C.V. ha celebrado cuatro sesiones ordinarias, y una extraordinaria
en cumpiimiento de los articulos 20 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 18 de su Reglamento.

Il. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA

.1 SITUACION OPERATIVA
iI.L1.1 PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

a. POBLACION BENEFICIARIA

Al cierre de diciembre de 2017, el Programa de Abasto Social de Leche
(PASL) atendié a 6'370,361 personas; de las cuales, 4401288 se
localizaron en el ambito urbano y 1'969,073 en zonas semiurbano-rurales.
Con esto, se tiene un resuitado del 98.5 por ciento de la meta de padron de
beneficiarios para el ejercicio 2017 (cuadro 1).

Al comparar con el periodo similar de 2016, se observa un decremento de
33,311 personas.

Los grupos de poblacion que atiende el PASL tuvieron el siguiente
comportamiento: (cuadro 2):
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¢ Los.nifios y nifas de seis meses hasta 12-afos de. edad. siguieron
siendo. el grupo con mayor numero de beneficiarios y estuvo
-conformado por- 3'298,899, que equivale al 51.8 por ciento del
-padron total: Al cotejar - este periodo con--su- analogo del afio:
inmediato anterior; se aprecia un decremento.de 185,064 menores.

e El grupo de las mujeres y hombres de 13 a5 afios sumo 536,901

personas adolescentes atendidas, lo que represents el 8.4 por CIento

* del padrén; con relac:on al perlodo ‘similar de 2016, se observa un

“incremento ‘'de 109,106 con‘la aclaracmn de que hace un afio en
este grupo se atendla sbio.a‘mujeres. .

"« Se brindé “atencién a 66,945 mujeres en pe_ri’odo de gestacion o
lactancia, que componen el 1.1 por ciento del padrén, lo cual refleja
un. decremento de 389 benef C|ar|as con respecto a la etapa analoga

~de 2016. o

__-:._Las mUJeres de 45 a 59 anos de edad con 770 486 mtegraron el

' comparamon conel mlsmo penodo del afio mmedlato anterior, se d|o
un decremento de 1,408 mujeres ‘de esta edad. - :

.= Las personas con. enfermedades  cronicas ‘0. con :discapacidad
. representaron el. 3.5 por ciento del padron;: y. lo :constituyeron
220,002 personas En reIaC|on con el afio anterior, se observa un

" incremento de 1,767. :

« Finalmente, las personas adultas. de 60 o mas anos conformaron el
23.2 por ciento del total del padrén, con 1477, 128 personas, mismas
que tuvieron un crecimiento de 42,677 personas -con. respecto al
periodo similar del ano, anterlor .

En cuanto a la composicion del padrdn por genero,. eI sexo femenino. obtuvo
61.0 por C|ento y mascullno 39 0 por ciento.

Bajo Ia modalldad del abasto comunltarlo se atendlo a 6 298 777 personas
lo que represento e[ 98 9 por. c:|ento del padron total De estos benefi ciarios,
4’393, 537 personas vwen _en .areas. urbanas y 1905 240 en .zonas
semiurbano- rurales. Al comparar e[ total con: eI perlodo analogo del aflo
inmediato anterior, se observa un decremento de 20, 140 personas; en
donde el grupo de’ los’ nifios ‘de hasta 12 afios de edad reglstro un
decremento de 170,173, mientras que los mayores de 12 afios se
incrementaron en 150,033 personas (cuadro 3).

A través de la modalidad de convenios con actores- sociales se entrego
leche a 71,584 personas, 15.5 por ciento menos que en el mismo periodo
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del afo inmediato anterior, o que representd el 1.1 por ciento del padrén
total del Programa. De este subconjunto, 37,449 fueron nifios y nifias de
hasta 12 afios y 34,135 personas mayores de 12 anos. La atencion en esta
modalidad se dio de la manera siguiente: (cuadro 4).

e Convenio Liconsa-CDI-Diconsa, con 59,615 personas (equivalente al 83.3 por
ciento), quienes asistieron a 1,063 albergues escolares indigenas de 21
estados del pais.

« Convenios con Actores Sociales, cuyas personas beneficiarias representaron el
16.7 por ciento,; es decir 11,969 personas, entre nifias y nifos de 6 meses a 12
afios, mujeres y hombres adolescentes, personas discapacitadas, mujeres de
45 a 59 afnos y personas adultas de 60 anos y mas, localizadas en 229
unidades operativas de 25 entidades federativas del pais.

Volviendo a la modalidad de abasto comunitario, con el objeto de contar con
informacion actualizada y confiable del padrén de beneficiarios, el Programa
de Abasto Social de Leche, a cargo de Liconsa, busca consolidar su
presencia con base en los documentos normativos vigentes.

A través de los centros de trabajo (representaciones regionales de Liconsa),
se han creado instancias de coordinacién con las Delegaciones de la
SEDESOL, otros programas sociales, dependencias municipales, estatales
y federales.

Mediante ia implementacion en el uso del Sistema de Focalizacion para el
Desarrollo (SIFODE) en la aplicacién del CUIS (Cuestionario Unico de
Informacion Socioecontmica) se identifica a las personas evaluadas, a
partir de la informacion socioeconomica integrada al SIFODE, agilizando su
ingreso al PASL.

Adicionalmente, en cada punto de venia, personal de promotoria social
orienta y capacita a las personas beneflmanas y registra a nuevas personas
solicitantes al Programa de Abasto Somal de Leche.

Por otra parte, periddicamente se valida la integracién del padron de
beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche en las bases de

datos, con la finalidad de contar con la calidad precisa y en apego a la
normatividad vigente, para la toma de decisiones.

b. RED DE DISTRIBUCION

Al término de diciembre del 2017, el PASL de Liconsa contd con una red de
distribucién consistente en 11,377 puntos de atencion, de los que 10,085
fueron puntos de venta (o lecherias) de abasto comunitario y 1,292
unidades operativas de los convenios con actores sociales. Al comparar
este periodo con su similar de 2016, se observa un incremento de 111
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puntos de atencion, 5 de ellos en area urbana y 106 en semiurbana-rural
(cuadros 5 y 6). '

. De los 10,085 puntos de venta que. sirvieron como: infraestructura de la
modalidad de abasto comunitario, 4,641 se localizaron en areas urbanas; de
los cuales, 2,665 dis_t'rib'uyeron leche liquida y 1,976 leche en polvo. De los
restantes 5,444 puntos de venta ubicados en el ambito semiurbano-rural,
1,264 vendieron. leche liquida y 4,180 el producto en polvo. Se obtuvo un
incremento del 2.8 por: ciento (273 puntos) con respecto del total del periodo
similar de 2016 (c:uadro 7).

En este contexto, como’ resultado de la estrategia para la ampliacién de la
cobertura: geografica del PASL; se'aplicé el alta-de 619 puntos de venta;
asimismo, se registro la baja de 346 puntos' de venta. Estos movimientos de
apertura y cierre de puntos de venta dleron como resultado una variacion
neta de 273 mas. Los cnerres de puntos de venta fueron por Ia masustenc;a
de Ios beneﬂmanos a recoger su’ dotac:lon ‘que CIIO como resultado bajo
indice. de ret|ro de Ieche pnnmpalmente en las zonas semiurbano-rurales
(cuadro 8).

De acuerdo con el esquema de operacién, los 10,085 puntos de venta, del
abasto’ comunltarlo ‘se integraron ‘de fa ‘siguiente manera: 2,479 en
concesion mercantll 4 153 en 'dlstrlbumon mercantll Y. 3453 en tiendas
Diconsa.

En lo que se refie.re',a las:1,292 unidades operativas que forman la red de
distribucién de los ‘convenios con: actores sociales, 1,188 se localizaron en
zonas semiurbano-rurales’y 104 en areas ufbénéS' se "eonté con un 11.1 por
ciento menos que en dlClembre de 2016 (cuadro 9)

c. TOTAL DE LITROS DESPLAZADOS

En el periodo enero-diciembre de 2017, la atencién de la poblacion
beneficiaria propicié la distribucion de 926°093;471 -litros de leche,
integrados por 706'790,951 litros en presentacmn IquIda y 219'302,520
litros equwalentes de Ieche en polvo (cuadro 10). _
e La cobertura de. la.modalidad de: abasto comumtarto exigio la
distribucion de 919'641 415 litros de leche, mcluyendo 212'850,464

litros equivalentes de leche en polvo; lo que representd el 99.3 por
ciento del total de litros-desplazados para el PASL.
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« Por su parte, la operacion de los convenios con actores sociales
implicé el suministro de 6'452,056 litros equivalentes de leche en
polvo, es decir el 0.7 por ciento del total distribuido. Al convenio con la
Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas corresponden
4'622,404 litros; mientras que en apoyo a instituciones de
beneficencia se distribuyeron 1'829,652 litros.

De acuerdo con lo anterior, la empresa distribuyo un promedio de 3'101,834
litros de leche, por cada dia de operacion; de los que 2'340,367 fueron de
leche liquida y 761,467 litros equivalentes del producto en polvo.

d. COBERTURA GEOGRAFICA

El Programa de Abasto Social de Leche tuvo presencia en 2,083 municipios
del pais, lo que representa una cobertura del 84.7 por ciento. Con respecto
al periodo similar de 2016 se observa un incremento de 99 municipios
(cuadro 11y 12).

En las Zonas de Atencion Prioritaria rurales se obtuvo una cobertura del
85.4 por ciento de los municipios que las integran; atendiendo a 621,171
personas, a través de 3,083 puntos de atencion (cuadro 13).

e. RESULTADOS DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE, EN LA CRUZADA
NACIONAL CONTRA EL HAMBRE

Derivado de la aprobacién del Acuerdo CICH.O12/003/2015 de la Décima
Segunda Sesiéon Ordinaria de la Comisién Intersecretarial para la
instrumentacion de la Cruzada Nacional contra el Hambre del 22 de
diciembre de 2015:

“l.a Comisién Intersecretarial para la Instrumentacién de la Cruzada contra
el Hambre, acuerda definir como poblacion potencial para el ejercicio fiscal
2016, a la poblacién identificada en situacion de pobreza extrema con
carencia alimentaria en el Sistema de Focalizacién de Desarrollo (SIFODE)
de [a Secretaria de Desarrolio Social. Hasta el momento, esta poblacion la
componen 8 millones seiscientos mil mexicanos que radican en todos los
municipios del pais”.

En el periodo enero-diciembre de 2017, se han dado de alta en el padron
del PASL a 44,575 personas que estan en el SIFODE y presentan condicion
de pobreza extrema alimentaria.
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li.1.2 PRODUCCION
a. PRODUCCION MENSUAL POR PLANTA Y T:po DE LECHE

Al término ‘del” periodo: enero-diciembre de 2017, la produccnon de leche
alcanzé 1,008'517,782 de litros, incluida la leche que nos fue maquilada en
Chihuahua; la mayOr parti'éipacién' correspondié a leche fluida con 76.5 por
ciento 'mientras”que” la leche en polvo tuvo un 23.5 por ciento. Del total,
924'279,582". litros correspondieron al- Prbgrama ~de Abasto Social,
84’238.200 litros para la venta a-precio-preferencial (cuadro 14).

En términos globales la produccion, tuvo una variacion de 60'515,643 litros,
menor con respecto al-mismo periodo del afio anterior. De .esta forma, la
produccion .promedio mensual fue de 84'499,831. litros, de los cuales
77'377,957 se destinaron al Prog[ama?de'_Abasto Social, 7'121,874 de litros
para la venta a precio preferencial. |

b. CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA POR PLANTA

De enero a diciembre ‘de .2017, la capacidad total utilizable fue de
2,122'687,245 litros  equivalentes, cifra-mayor en 29'726,257 a la reportada
en el mismo perlodo 'del afo. anterior. De . este -total, 1,411'060,157
corresponden a la leche flwda para abasto somal Y -precio. preferenmal
ademas al ensobretado de leche en polvo de 640'601 ,648 para abasto
social; precio preferenmal ya Ia elaboramon de complementos alimenticios
Prospera (cuadro 15) ' ‘

La capac:1dad total utllt:?able en UHT fue de 71 025, 440 de litros
equnvalentes cabe mencionar que en el periodo 2016 se desmontaron dos
Ilneas de UHT una [mea de envasado UHT de 250 mt a partir del mes de
ehero de 2016 y una llnea de envasado UHT de 1000 ml a partlr del mes de
abril de 2016 por explrar el convemo de arrendamlento de dIChO equ:po a
medlados del ‘mes de octubre |n|C|o operaciones- Ia envasadora nueva de
UHT de 1000 ml y en ‘el mes de dlCiembre de 2016 se lncorporo otra
envasadora de UHT de 250 ml, actualmente se tienen en operacién dos
lineas de envasado de UHT de 1000 ml y dos de UHT de 250 ml.

Se logré una utilizacion dé 42:8 por ciento al considerar sélo fa produccion
para el Programa de Abasto ‘Social; nivel que aumenté a 45.3 por ciento al
incluir 1a leche Frisia, UHT y la leche a precio preferencial. Por lo que
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respecta a la leche de anaquel de alta duracion UHT alcanzé un
aprovechamiento det 36 por ciento.

Las cuatro plantas que tuvieron el mayor nivel de aprovechamiento de la
capacidad instalada para abasto social fueron: Jiquilpan, Tlalnepantta,
Jalisco, y Tlaxcala con 77.6 por ciento, 58.2 por ciento, 58.1 por ciento y
52.2 por ciento respectivamente.

En cuante a las plantas productoras de leche en polvo, utilizaron el 25.8 por
ciento de su capacidad en la produccion para el Programa de Abasto Social, *
y del 3.8 por ciento de su capacidad para la elaboracién de complementos
alimenticios y bebida lactea nutrisano destinados para el Programa
Prospera.

En los que se refiere a las operaciones de productos a precic preferenciai
(Diconsa e institucional), ademas de la leche Frisia, han permitido mejorar la
utilizacién de la capacidad productiva. Al 31 de diciembre de 2017, la
produccién de leche Frisia beneficid a algunas plantas de leche liquida
incrementando su capacidad utilizada; asi es como Planta Colima aumentd
de 41.0 por ciento a 46.5 por ciento, Jalisco pasd de 58.1 por ciento a 64.5
por ciento, en Jalapa se incrementé de 38.0 por ciento a 40.4 por ciento, en
Michoacan de 77.6 por ciento a 83.6 por ciento, Tlahuac de 40.7 por ciento
a 43.0 por ciento, Tlalnepantla pas6 de 58.2 por ciento a 58.9 por ciento,
Tlaxcala de 52.2 por ciento a 54.1 por ciento y Planta Toluca aumento de
40.8 por'ciento a 43.7 por ciento.

Lo que respecta a las planta que producen leche en polvo, la Planta
Querétaro el porcentaje de aprovechamiento subié de 23.6 por ciento a 28.7
por ciento; Oaxaca polvo de 28.2 por ciento a 33.2 por ciento con los
productos a precio preferencial y PROSPERA, Jalapa polvo pas6 de 56.3
por ciento a 65.6 por ciento.

Finaimente, se produjo 25580,048 de litros de leche institucional UHT, que
representa un porcentaje de aprovechamiento del 36.0 por ciento de la linea
de envasado de leche ultra pasteurizada.

De enero-diciembre de 2017, el aprovechamiento de la capacidad instalada
para la produccién de leche en plantas propias tuvo un ligero decremento al
pasar de 49.08 por ciento en 2016 a 45.74 por ciento para 2017.
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I1.1.3 ADQUISICION DE MATERIA PRIMA _
a. COMPRAS DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACION

El Programa Anual-de Compras de Leche en Polvo- deimportacion 2017
contempla la adquisicion de 54,800 toneladas-métricas de leche en polvo,
~ con una distribucion de 43,652 toneladas 'rhétr_icas de leche descremada en
polvo; 5,917 toneladas métricas de leche entera-en polvo y 5,231 de leche
en polvo adicionada con 26 por ciento de grasa. vegetal, en el cual se
determind como. premo promedm de 2 800; 00 dolares (Dos mil ochocientos
dolares de los. Estados Unidos de Amerlca Cy 00/100) la. tonelada métrica
para la leche descremada en po]vo fortlf cada y/o estandar 3,000.00 dolares
(Tres mil dolares de los Estados Unidos de America Cy 00/100) la tonelada
métrica para la leche entera en polvo fortificada instantanea y/o estandar,; y
2,900 dolares (Dos mil novecientos doiares de " los Estados Unidos de
América Cy 00/100) 1a tonelada metnca para la leche en polvo fortificada
mstantanea adlcronada con 26 por ciento de grasa vegetal lo que armJa un
precio promedlo genera! de 2,831 dolares (Dos mil ochocuentos treinta y uno
dolares de los Estados Unldos de Amerlca Cy 00/100) por tonelada métrica.

Cabe sana!ar que el programa de dlstrlbumon para eI ano. 2017 sirvié de
base para la. mtegracmn del Programa Anual C|tado esperando cubrir en
mayor medida los nlveles de lnventanos de estos productos al final del afio.

En cuanto a los cupos de-:nmportacnonpara leche en:polvo, exentos de pago
de arancel, el 15 y 17 de enero de 2017 la Secretaria.de Economia otorgd a
Liconsa a través de la Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior
cupos por 40,000 toneladas ‘métricas del rubrp' OMC 15,000 toneladas
métricas del cupo Umlateral (preparamones a base de productos Iacteos) lo
que hace un total de hasta 25; 000 toneladas metrlcas De las que se

ejercieron 38,497 toneladas métricas del cupo OMC (cuadro 16)

Con relacion al TLCAN, a partir del 1 de enero de 2008 la importacidn de
leche en polvo orlglnarla de los: Estados Unldos de Norteamenca queda
exenta del pago de arancel y del tramlte del permlso prewo de lmportac;on

Por otro lado, se. lnforma que en el periodo enero- ~diciembre de 2017, se
embarcaron 39 494 toneladas metncas de leche descremada en polvo sin
fortificar (cuadro 17).
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b. PROGRAMA DE SEGURIDAD DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA

Liconsa, S.A. de C.V. contratd de forma plurianual para la vigencia del 31 de
diciembre de 2016 al 31 de diciembre de 2018, la Pdliza de Seguro de
Transporte Terrestre y Maritimo de leche en polvo con la companla Seguros
SURA, S A.deC.V,,

La prima que se paga por la péliza esta sujeta a una cuota del 0.1493 por
ciento, porcentaje que es aplicado al monto total de los embarques
mensuales realizados.

La pdliza cubre el seguro del transporte de la materia prima de la bodega
del proveedor hasta las bodegas destino aplicando el 1.5 por ciento de
deducible sobre el total del embarque siniestrado.

El monto acumulado de las primas pagadas al cuarto trimestre del afio en
curso fue por 136,737.78 dolares, en virtud de que se han transportado
durante este periodo 39,494 .425 toneladas métricas de leche en polvo, las
cuales representan un valor en embarques de 91'585,918.11 (Noventa y un
millones quinientos ochenta y cinco mil novecientos dieciocho délares de los
Estados Unidos de América Cy 00/100).

c. ComPRA DE OTROS INSUMOS

Para el cierre del ejercicio 2017, se contd con un presupuesto de
$392,970,711.08 (Trecientos noventa y dos mil setecientos once pesos
08/100 M.N.) para la adquisicion de insumos, materiales de envase y
empague que fueron destinados para la produccion del Programa de Abasto
Social de Leche y la mezcla de vitaminas y minerales (Vita nifio) de los
cuales se ejercieron $360,082,760.24 (Trescientos sesenta millones
ochenta y dos mil setecientos sesenta pesos 24/100 M.N.) lo cual
representd un 91.6 por ciento, respecto con el presupuesto autorizado
(cuadro 18). :

d. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Durante el 2017, las caracteristicas de calidad de los productos terminados
evaluados por los laboratorios de las plantas, cumplieron con lo establecido
en la normatividad de Liconsa, asimismo, los aportes de vitaminas y
minerales cumplieron con lo declarado en su etiquetado.

La leche cruda recibida en las plantas por traspasos de centros de acopio,
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asi como de. productores -directos, presentaron valores promedio en sus
caracteristicas de compos;mon por arriba de lo especificado en la
normatiwdad de Liconsa.

Los insumos rembldos_en las plantas cumplieron con los estandares de
calidad estipulados; los que presentaron desviaciones en alguna de sus
caracterlstlcas de calldad fueron rechazados y devueltos a los proveedores.

Durante este penodo el porcentaje global de envases.rotos devueltos de las
lecherias fue de 0.30 por ciento, valor superior al obtenide en el 2016.

I.L1.4 CENTROS DE ACOPIO Y CAPTACION DE LECHE NACIONAL
a. FUNCIONAMIENTO DE £0OS CENTROS DE ACOPIO -

Al término del cuarto frimestre del aﬁo la captacion de leche de produccién
nacional se realizé en 44 de los 48 centros de acopio que:conforman la red,
y representan el 91.7 por ciento del total m:entras que 4 centros no se
encuentran operando:

Con respecto ala cnfra reportada de 44 Centros de Acopao en el cuarto
trimestre de 2016, 1 de éstos es operado por una organlzaCIon de
productores que lo conforman, y para el presente ano no se han mtegrado
como proveedores directos en Planta. o

En los centros de acopio se recibieron 363'994,487 millones de litros, 1o que
significa una captéciién' promedio diaria de 997,245 litros, que equivalen al
98.9 por ciento de’la" capamdad instalada de los- centros de- aCOpIO que se
encuentran en’ operamon (cuadro 19) ' o

La leche captada en Ios centros de aCODIO provmo de 12 entidades
federatlvas Al anallzar ei volumen comprado se observa un decremento al
comparar el 2016 con respecto al mismo perlodo de 2017 de -96'506,701
litros con una vanamon de menos -20.96 por ciento (cuadro 20)

b. CAPTACION DE LECHE NACIONAL

Al cierre del ejermcm 2017 se compro en centros de acopio y plantas
mdustnales un volumen total de 499 917 8‘14 mlllones de Iltros (cuadro 21).

El precio promedlo ponderado pagado de Ieche fresca fue de $6.06 (Seis
pesos 06/100 M.N.) por litro. El costo se incrementa a $6.95 (Seis pesos
95/100 M.N.), al considerar el costo de operacmn de los centros de acopio,

fletes y maquua el costo total integrado de la leche nacional que incluye
20
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leche en polvo nacional-(no hubo compra de polvo nacional) (cuadro 22).

A fin de garantizar que la leche fresca captada en los centros de acopio se
encuentre en optimas cor_jdiCiones para su industrializacion, se dispuso de
un esquema para canalizar la leche a las diferentes plantas que opera la
Entidad, mismo que se instrumentd tomando en consideracion las distancias
y las capacidades de aprovechamiento de las plantas productivas {(cuadro
23).

11.L1.5 DESARROLLO ADMINISTRATIVO
a. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL

Al 31 de diciembre de 2017 Liconsa contd con 4,640 plazas ocupadas, de
las que 2,069 correspondieron al personal de base y 2,571 al personal de
confianza (cuadro 24).

Del total de personal de base, 1,959 fueron sindicalizadas y 110 eventuales,
en tanto que del personal de confianza 111 fueron eventuales. Conforme a
las cifras expresadas, el personal de base representd el 44.6 por ciento y el
de confianza 55.4 por ciento del total de plazas ocupadas.

b. CAPACITACION

En materia de capacitacién, del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2017
se impartieron 347 acciones de capacitacion, de los cuales se realizaron 4
acciones con costo erogando la cantidad de $913,372.00 (Novecientos trece
mil trecientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.).

En dichas acciones se alcanzaron 1,943 horas/curso, haciéndose extensivo
a estos eventos el equivalente a 2,734 servidoras y servidores publicos
(cabe mencionar que es un dato acumulado ya que algunas y algunos de
estos servidores participan en mas de un curso).

Los temas tratados en dichos cursos son referentes a: Administracion, Uso
de tecnologias de la informacién, Seguridad, Actualizacion Normativa,
Derechos Humanos, Desarrollo Humano, Reglas de Operacién, Diplomados
en materia de Regulacion Normativa, lgualdad de Geénero, Liderazgo,
Comunicacién y Trabajo en equipo, Planeacién Estratégica y Enfoque a
Resultados, dirigidos por la Universidad Autdnoma Metropolitana, Campus
Xochimilco.

Derivado de lo anterior, durante el ejercicio fiscal 2017 se impartieron 1,007
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cursos -a Nivel Nacional, con un acumulado total de 5,283 horas/curso,
Iogrando capaCItar a 10, 143 serwdoras y ser\ndores publlcos

C. |NFORMAT!CA

Al 31 de . dlc:lembre de 2017, se encuentra -en ‘mantenimiento, : debido a
adecuaciones y adiciones solicitadas por el usuario, el sistema: Sistema de
Convenios:con Actores Sociales (SICOAS), y se contintia con el desarrollo
del siguiente sistema: Sistema - Automatizado de Gestion y Control
Documental (SAR), y por tltimo se dio por finalizado. y liberado el Sistema
de Cobranzas Diconsa (SICODI). ' . -

En cuanto a la modernizacion de equipo de computo y red de area amplia; a
la. fecha se cuenta con un contrato que provee el Servucno Administrado de
Equo de Computo el cual tiene una cobertura del 1 de. noviembre de 2017
al 31 de d|C|embre de 2018.

La Red de Area Amplla a la fecha se esta Ilevando a cabo el procedlmlento
de Estudlo de Factlbllldad _para la, contratamon del . nuevo servicio de
Conduccién de Sena|es |nternet Segundad Penmetrai _Correo Electrénico
y Videoconferencia, para el perlodo que comprende del 1 de febrero al 31
de diciembre de 2018.

d. COMUNICACION SOCIAL

En segmmlento a. nuestro tercer :nforme esta umdad de Comumcac;on
Social se informa que en el amblto de los Programas Anuales de
Comunicacion y Promocion y Pubhmdad partldas 36101 y 36201 el status
es el siguiente:

Sobre el Programa Anual de Comunlcamon Somal que tlene programada la
campafa Liconsa alimenta a Mex:co versuon de a Peso ei thro la ejecumon
se realizd entre el 16 de octubre y el 30 de noviembre del ejercicio fiscal
pasado lnmedlato la clave de’ c:ampana es la 176/17- 2001-MC22-20143, Ia
cual fue’ autonzada con of CIO SNM/DGNC/1866/17 de 13 de’ octubre de
2017. .

La campana se reallzo a traves de med|os electronlcos (telev:smn y rad|o)
medios complementanos (espectacu]ares vallas medallones de autobuses,
pantallas electrénicas fijas, mega-pantalia, pantaila mévil con penfoneo
cine, vallas en futbol), asi como en medios impresos certificados (periodico);
los cuales respondieror a la estrategia y necesidad de la campafia y
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contaron con la cobertura de la poblacidén objetivo a la cual va dirigida asi
como con los requisitos de experiencia en el servicio, equipo profesional y
personal capacitado y calidad para el servicio solicitado.

El monto presupuestado y autorizado por fa SEGOB, en el programa de
comunicacion social aproximado es de $8'184,841.68 (Ocho millones ciento
ochenta y cuatro mil ochocientos cuarenta y un pesos 68/100 M.N.) IVA
incluido, y io ejercido confra factura es de $8167,056.07 (Ocho millones
ciento sesenta y siete mil cincuenta y seis pesos 07/100M.N.) IVA incluido,
derivado de que se realizd el post- test de la campafia Liconsa alimenta a
México, con un monto menor a lo presupuestado inicialmente. Lo anterior,
sustentado en “EL ACUERDO por el que se establecen los lineamientos
generales para las campafias de comunicacién social de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal para el ejercicio fiscal 2017”.

En este momento el area de Finanzas y Planeacion se encuentra en el
proceso de page a los respectivos proveedores de la campana.

Derivado de lo anterior, se procedera al cierre dei ejercicio fiscal 2017,
respecto a la partida 36101, con la informacién que la Direccion de Finanzas
y Planeacién remita a esta Unidad de Comunicacion Social.

En cuanto al Programa Anual de Promocion y Publicidad y en torno a la

partida 36201 y la ejecucién de la segunda etapa de la campanfa Liconsa
Nutre a México, Version La Ruta de la Leche, dicha etapa no fue realizada,

derivado de los acontecimientos de desastre natural asi como por

cuestiones administrativas; lo anterior ha sido debidamente informado en la

solicitud de cierre de ejercicio fiscal de la partida en comento, realizada a

través de oficio UCS/MGDM/031/2018, de fecha 18 de enero de 2018,

remitido a la cabeza de sector para el tramite respectivo ante la Direccion

General de Normatividad de Comunicacion de Ila Secretaria de

Gobernacion.

Estamos en espera de que la instancia respectiva de respuesta a nuestra
solicitud.

Se dieron a conocer 9 entrevistas realizadas al Director General de Liconsa
en radio y television, ademas se publicaron 69 articulos en los que se cita a
Liconsa en periédicos de circutacién nacional y diarios locales.

Se registraron 706 menciones en Portales de internet; se hicieron 122
menciones de Liconsa y de sus funcionarios en radio y television.
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e. ASUNTOS JURIDICOS

Al inicio del mes de enero de 2017, la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en
Tramite Legal"' a nivel nacional - reflejaba un: saldo de $30'145,639.90
(Treinta” mlllones ciento cuarenta.y cinco mil seiscientos treinta y nueve
pesos 90/100 IVI N: ) al 31 de diciembre de 2017, se concluyo con un saldo
de $11' 420 011.85 (Once millones cuatroc&entos velnte m|I once pesos
85/100 M. N) es decir se reg:stro un decremento con respecto al saldo
inicial de la.. cartera en tramlte legal por la. cantidad de $187725,628.05
(Dlecmcho millones. setecientos veinticinco mil seiscientos veintiocho pesos
05/100° M.N:). Lo anterior;- contabilizando recuperacmnes en efectivo por
$935, 457.08 (Novementos trelnta y cinco mi} cuatrocrentos cmcuenta y siete
pesos 08/100 M:N.); asuntos cancelados por $43'879, 134.18 (Cuarenta y
tres millones ochoc;lentos setenta y nueve m|l ciento ‘treinta y cuatro pesos
18/100 M.N.), recibiendo huevos asuntos por $38 977 543.78 (Trelnta y
ocho millones novementos setenta y S|ete mil qumlentos cuarenta 'y tres
pesos 78/100 M:N. ), y. reclasmcando la cantldad de. $12 888, 580 57 (Doce
millones ochocientos ochenta y ocho mil qumtentos ochenta pesos 57/100
M.N:) (cuadro 25).

De enero a dlClembre de 2017 a través de gestlones jUdICIa|eS y
extrajudICIales de cobro se obtuweron recuperacmnes por. la cantidad de
$935 457 08 (Novec:entos trelnta y cinco mil cuatromentos cmcuenta y siete
pesos 08/100 M. N ) de Ios 5|gu|entes Centros de Trabajo Gerenma Estatal
Collma $8 470 00 (Ocho mil cuatroclentos setenta pesos 00/100 M.N. )‘
Gerenma Estata! Jallsco $14 500 00 (Catorce m|I qumlentos pesos 00/ 00'
M.N.); Programa de Abasto Soc;al Nayarit, $10 500 00 (Diez. mil qumlentos
pesos: 00/100 M. N. ) Gerencia Estatal | Oaxaca $2,999.65 (Dos mil
novecientos noventa y nueve pesos 65/100 M.N.); Gerencia Estatall
Querétaro, $2,600.00 (Dos mil 'seiscientos pesos 00/100 M.N.); Gerencia:
Estatal Valle de Toluca, $103,075.43 (Ciento tres mil setenta y cinco pesos
43/100 M.N.), y. Gerencia’ Estatal._Veracruz,.,- $793,312.00 - (Setecientos
noventa y tres mil trescientos doce. pesos 00/100:M.N).

Cabe mencionar que-en €l mismo periodo de 2016, la recuperacion total por -
este concepto fue $205,957.55 (Doscientos cinco mil novecientos cincuenta.
y siete pesos 55/100 M.N.

En cuanto a los expedientes dictaminados, se llevé a cabo el tramite de
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cancelacion de 45 asuntos por un total de $43'879,134.18 (Cuarenta y tres
millones ochocientos setenta y nueve mil ciento treinta y cuatro pesos
18/100 M.N.), de los siguientes Centros de Trabajo:

1 del Programa de Abasto Social Baja California Sur por $2,556.00
(Dos mil quinientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.);

» 11 del Programa de Abasto Social Chiapas por $118,731.95 (Ciento
dieciocho mii setecientos treinta y un pesos 95/100 M.N.);

e 2 del Programa de Abasto Social Chihuahua por $342,264.74
(Trescientos cuarenta y dos mil doscienfos sesenta y cuatro pesos
74/100 M.N.);

e 1 de la Gerencia Estatal Colima por $50,532.24 (Cincuenta mil
quinientos treinta y dos pesos 24/100 M.N.);

« 3 del Programa de Abasto Social Guanajuato por $16’225372.73
(Dieciséis millones doscientos veinticinco mil trescnentos setenta y dos
pesos 73/100 M.N.);

o 1 de la Gerencia Estatal Jalisco por $50,271.68 (Cincuenta mil
doscientos setenta y un pesos 68/100 M.N.);

e 5 de la Gerencia Metropolitana Norte por $90,052.47 (Noventa mil
cincuenta y dos pesos 47/100 M.N.);

» 1 de la Gerencia Metropolitana Sur por $2'139,056.50 (Dos millones
ciento treinta y nueve mil cincuenta y seis pesos 50/100 M.N.},

e 7 de la Gerencia Estatal Oaxaca por $19,165.07 (D:ecmueve mil
ciento sesenta y cinco pesos 07/100 M.N.);

« 10 de la Gerencia Estatal Valle de Toluca por $7'599,353.71 (Siete
millones quinientos noventa y nueve mil trescientos cmcuenta y tres
pesos 71/100 M.N.); v,

e 3 de [a Gerencia Estatal Veracruz por $17’241,777.09 (Diecisiete
millones doscientos cuarenta y un mil setecientos setenta y siete
pesos 09/100 M.N.). '

Cabe mencionar que en el mismo periodo, pero de 2016, se cancelaron 14

asuntos por un total de $10°933,670.80 (Diez millones novecientos treinta y
tres mil seiscientos setenta pesos 80/100 M.N.).

Asimismo, en el periodo que se reporta se transfirieron 114 asuntos a Ia
Unidad Juridica por la cantidad $38'977,543.78 (Treinta y ocho millones
novecientos setenta y siete mil quinientos cuarenta y tres pesos 78/100
M.N.), de los siguientes Centros de Trabajo:
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e 11 del Programa de Abasto Social Chiapas por $118,731.95 (Ciento
dieciocho mil setecnentos treinta y un pesos 95/1 00 IVI N.);

* 6 de la Gerencia Estatal Collma por $122,421. 75 (C:ento veintidés mil
cuatrOCIentos velntlun pesos 75/100 M.N.);

e 4 del Programa de Abasto Somal Guana}uato por $16'265,788.88
(Dieciséis millones doscientos sesenta y cinco mil setementos
ochenta y ocho pesos 88/100°M.N.);

e 14 de la Gerencia Estatal Jallsco por $590 350 59 (Quinientos
noventa mil tresmentos cincuenta pesos 59/100°'M:N);

« 1 de la Gerencia Estatal Michoacan por $41, 837.54 (Cuarenta y un mil
ochocientos treinta y siete pesos 54/100 M.N.);

e 13 del Programa de Abasto ‘Social Morelos por $706,937.98
(Setementos seis mil noveCIentos trelnta y siete pesos 98/100 M.N.);

e 2 del Programa de Abasto Somal Nayarlt por.. $34 721. 45 (Treinta y
cuatro mil setecientos veintiin pesos 45/100 M.N.);

* 27 de la Gerencia Estatal Oaxaca por $270,393.52 (Doscientos
setenta mil trescientos. noventa y tres. pesos 52/100 M.N.);

» 1 del Programa.de Abasto.Social Puebla.por $1,985.03 (Un mil
novecientos ochenta y cinco pesos 03/100 M. N )

e 1 del Programa de Abasto Social Tabasco.por: $7 124.00 (Siete mil
caento vemttcuatro pesos 00/100 M.N. )

o 27 dela Gerencua Estatal Valle de Toluca por $20 577 668.87 (Veinte
millones quinientos setenta y SIete m|I se|50|entos sesenta y ocho
pesos 87/100 M.N.); y

e 7dela GerenCIa Estatal Veracruz por $239 582 22 (Dosc:entos treinta
y nueve mil qumlentos ochenta y dos pesos 22/1 00 M.N.).

En el mismo periodo pero de 2016, se transfirieron 24 asuntos a la Unidad
Juridica por la: cantldad de $2'207,593.62 (Dos mlliones doscientos siete mil
quinientos noventa y tres pesos 62/100 M.N.).

Por lo anterior, ‘de enero a diciembre ‘de 2017, finalizé con un saldo de
$11'420;011:85 (Once millones cuatrocientos veinte mil once pesos 85/100
M.N.), por concepto de cartera en tramite legal cifra’menor en 62.12 por
ciento al saldo observado en el mismo periodo de 2016 de $30'145,639.90
(Treinta millones C|ento cuarenta y cinco mil seiscientos treinta y nueve
pesos 90/100 M.N.).

Del total reportado al 31 de diciembre de 2017, el 375 por 0|ento
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correspondié a los Programas de Abasto Social y el 62,5 por ciento a las
Gerencias Estatales. Asimismo y de acuerdo con su clasificacién, el 97.2
por ciento se ubico en el renglon de ex-concesionarios, el 1.8 por ciento de
ex-empleados y el 1 por cienio de deudores diversos.

Asuntos Laborales

Al 31 de diciembre del 2017, se tienen en tramite 239 juicios laborales,
representados por un pasivo estimado en $492'744,350.42 (Cuatrocientos
noventa y dos millones setecientos cuarenta y cuatro mil trescientos
cincuenta pesos 42/100 M.N.); dentro de estos juicios, 2 no son
cuantificables debido a que en 2 se reclama nulidad de contrato (cuadro 26).

De las 239 demandas laborales con pasivo contingente, de acuerdo a las
prestaciones reclamadas, resalta un juicio por la cantidad de
$44°239,124.35 (Cuarenta y cuatro millones doscientos freinta y nueve mil
ciento veinticuatro pesos 35/100 M.N.).

Cabe mencionar que en el mismo periodo pero de 2016, se tenian 236
juicios laborales con un pasivo de $352°308,702.72 (Trescientos cincuenta y
dos millones trescientos ocho mil setecientos dos pesos 72/100 M.N.).

Asuntos Penales

Al periodo que se reporta se cerré con un total de 17 asuntos en tramite, por
un monto de $16°172,420.07 (Dieciséis millones ciento setenta y dos mil
cuatrocientos veinte pesos 07/100 M.N.).

En cuanto a los 17 expedientes que se tienen en tramite en el
Departamento Penal, 3 corresponden a Procesos por Peculado por un
importe de $4'736,916.90 (Cuatro millones setecientos treinta y seis mil
novecientos dieciséis pesos 90/100 M.N.); 4 por el Delito de Robe pdr un
importe de $4°886,845.34 (Cuatro millones ochocientos ochenta y seis mil
ochocientos cuarenta y cinco pesos 34/100 M.N.); 3 asuntos que se
instruyen por el Delito de Fraude, por un importe de $1'438,892.00 (Un
millén cuatrocientos treinta y ocho mil ochocientos noventa y dos pesos
00/100 M.N.); y, 7 por Delitos Diversos (Dafio en propiedad ajena, falsedad
de declaracion, abuso de confianza, delito electoral, trafico de influencias,
falsificacion de documentos, por Servidores Piblicos, mas lo que resulte),
por un monto de $5°109,765.83 (Cinco millones ciento nueve mil setecientos
sesenta y cinco pesos 83/100 M.N.}.
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Los asuntos en tramite corresponden a los siguientes Centros de Trabajo: 1
del Programa de Abasto Social Chihuahua, 1 del-Programa de Abasto
Social Coahuila,: 4 del Programa de Abasto Social Guanajuato, 1 del
Programa de Abasto Social Hidalgo, 1 de.la.Gerencia Estatal Jalisco, 1 de la
Gerencia Metropolitana Sur, 6 de Oficinas Centrales, 1 del Programa de
Abasto Social Puebla y, 1 de la Gerencia Estatal Veracruz.

Se destacan los asuntos relativos a los Centros de Acoplo ubicados en las
poblaclones de Valle de Santlago Juventlno Rosas y San Felipe Torres
Mochas, correspondlentes al Programa de Abasto Somal Guanajuato por los
delitos de asomacnones dehctuosas dehtos cometldos por servndores
publicos, ejercicio mdebldo de ser\ncm publlco concuswn intimidacion,
gjercicio-- abusivo "de funciones, ftrafico-- de" influencia, cohecho,
enriquecimiento llicito y los que se llegaren a conﬂgurar '

Asuntos Administrativos

Al mes de diciembre de 2017, se encuentran en framite 2 asunto
admlnistrahvos uno no. cuantlflcable y. uno por Ia cantldad de $4 986.40
(Cuatro m|I novementos ochenta y sels pesos 40/1 00 M N ) |

Asuntos Agrarlos

Al 31 de diciembre de 2017, se continda con un juicio, en el que en atencion
a que se mterpuso Ia excepmon de mcompetenma por razon del territorio, el
1Tr|bunal ‘Agrario determiné que la referlda excepcmn requiere un
jpronuncnamlento previo a la continuacion: del juicio por lo que se dio vista a
la parte actora para que manifieste 1o que a su interés corresponda, y una
:vez que desahogue la vista y/o"trahscurra el plazo para: ello, el Tribunal
‘procedera a emitir resolucuon respecto de la excepcmn planteada

'Asuntos Mercantlles j .

En enero de 2017 se tenlan en tramlte 76 jUICIOS mercantlies representados
por. un- paswo estlmado en $30 896, 313 04 (Treinta miliones ochocientos
noventa y seis miI trescrentos trece pesos 04/100 M N:), y al cierre. del mes.
de dlClembre de. 2017 se. concluyo con. 132 juicios. mercantiles con un
pasivo de $34 482 433 26 (Tremta y cuatro mlllones cuatrocientos ochenta y
dos mil c:uatroclervtos= treinta y tre_s pesos 26/100 M.N.).
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Asuntos Civiles

Al mes de diciembre de 2017, se tienen en tramite cinco asuntos; dos no
cuantificables, dos cuantificables por la cantidad de $6284,305.09 (Seis
millones doscientos ochenta y cuatro mil trescientos cinco pesos 09/100
M.N.), y uno cuantificado en dolares por $1'830,341.00 (Un millén
ochocientos treinta mil trescientos cuarenta y un dolares de los Estados
Unidos de América Cy 00/100), en el cual la Entidad es tercero interesado,
sin embargo, hasta el momento, no se encuentra demandada por pago
alguno.

f. REGULARIZACION DE INMUEBLES

La Unidad Juridica de Liconsa, ejecuta el Programa de Regularizacién del
Patrimonio |Inmobiliario de Liconsa S.A. de C.\V. con el propésito de
identificar cual es {a problematica real y conocer ias areas de oportunidad,
asi como, las acciones a implementar para alcanzar en esta administracion
la maxima regularizacién del patrimonio inmobiliario federal de la Entidad
Paraestatal; trabajando actualmente en el Manual de Procedimientos para la
Regularizacién del Patrimonio Inmobiliario de Liconsa S.A. de C.V.

Por otra parte y toda vez que se encuentran en tramite documentos para
llevar a cabo la interposicion de las acciones legales y en consecuencia la
regularizacién del patrimonio inmobiliaric de Liconsa S.A. de CV., se
presenta el estadc de los inmuebles en proceso de regularizacion siendo el
siguiente:

Michoacan

1. Calle Ramon Martinez Ocaranza numero 8, Colonia Ojo de Agua,
Morelia.

Con fecha 10 de octubre de 2017, se inscribié el inmueble ante el Registro
Publico de la Propiedad Raiz y de Comercio del Gobierno del estado de
Michoacan, a favor de la entidad, motivo por el cual se da por concluido el
procedimiento de regularizacién de inmueble.

2. Calle Benito Muioz numero 16, Colonia Portales de Morelia, Morelia.

Con fecha 10 de octubre de 2017, se inscribid el inmueble ante el Registro
Publico de la Propiedad Raiz y de Comercio del Gobierno dei estado de
Michoacan, a favor de la entidad, motivo por el cual se da por concluido el
procedimiento de regularizacién de inmueble.
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3. Calle Sahara numero 39, esquina Egipto, Colonia Rector Diaz Rubio,
Morelia.

Con fecha 10 de octubre de 2017, se mscrablo el mmueble ante el Registro

Pubhco de la Propledad Raiz y de Comercm del Goblerno del estado de

. Michoacan, a favor de la entidad, motrvo por el cual se da por concluido el
_procedimiento de regulanzamon de lnmueble

4. Cafle Uruapan numero 295, Colonia Juarez Morella Michoacan.

La ciudadana Maria: Rosaura Coria Gil, demanda -Juicio Ordinario Civil
reivindicatorio, en contra del municipio de Morelia y Liconsa, el cual se
encuentra registrado bajo el expediente nimero 281/2017 y radicado ante el
Juzgado Octavo de Primera Instanma en Matena Civil del Distrito Judicial de
Morelia, - Michoacan: motlvo por el cual se recaban documentos que
acrediten ostentar Ia posesu)n del Inmueble porla entldad ‘desde eI ano
1991, los cuales serwran para reconvenir Ia prescrlpmon posntlva en favor
delaentidad. :

El emplazamlento a. JUICIO reallzado a L|consa fue rlegal por Io que se
promovera Juicio Constltuc:lonal de Amparo con la flnalldad que se ordene
la reposicion del proced|m|ento y eI llamamiento a Juicio se realice con las
formalidades de ley. Asi. tambren se coadyuva con eI mun|C|p|o de Morelia
en el tramite del JUICIO cuyo Departamento JUI‘IdICO sohcrca que como
estrategia Iegal se tramrte Amparo una vez que se conozca la sentenma
deflnruva|

5. Calle Sitio de Cuautia, nimero 87, Colonia Nifio Artillero, Moreiia"

Se comlsmno a personal de la Unidad Juridica para que gestionara ante el
Instituto Catastral para el estado’ de Michoacan, plano de geolocallzamon e
historial de antecedente reglstral

En atencron que de Ia documentacron recabada por personal de Ia Unidad
Jundlca se determlna que eI lnmueble es propredad del Goblerno del
estado de’ Mlchoacan por lo que se solrcnta se otorgue en comodato el
inmueble a favor de la entidad, turnandose la soI|C|tud al area tecmca para
su anahsrs sin’ embargo dan contestacion a nuestra petlcuon que ‘el mismo
ho se -encuentra “identificado dentro de su’ patrimonio, por lo anterior ‘se
solicita al Instituto Catastral informe el nombre de la- persona ante la cual se
encuentra registrado.. '
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8. Calle Escudo Nacional sin nimero, esquina Maria de JesUs, Colonia

+ Maria Guadalupe, Jiquilpan.

Con fecha 13 de octubre de 2017, se celebrd contrato de comodato con el
Ayuntamiento Constitucional de Jiquilpan, Michoacan, a favor de la entidad,
motivo por el cual se da por concluido el procedimiento de Regularizacion
del Inmueble.

7. Calle Curinda numero 69, colonia la Tamacua, Uruapan, Michoacan.

Se gestiona ante el Instituto Catastral para el estado de Michoacan, plano
de geolocalizacién e historial de antecedente registral, por lo cual se
determina por parte de personal del municipio se lleve a cabo pericial en
cartografia, topografia y georreferenciacion con sus coordenadas; ubicando
la macro y micro localizacidén del inmueble, vértices, medidas y colindancias
gue lo definen.

Con fecha 23 de octubre de 2017, se llevé a cabo la identificacién del
inmueble con peritos catastrales, como requisito indispensable para la
expedicion de la informacién solicitada, sin embargo por la toma de oficinas
que de manera constante han sido objeto, no ha sido posible dar
contestacion a nuestra peticion.

8. Calle Oyamel nimero 123, Colonia la Michoacana, primera seccién en
Uruapan.

Se gestiona ante el instituto Catastral para el estado de Michoacéan, plano
de geolocalizacidn e hisiorial de antecedente regi‘strai, por lo cual se
determina por parte de personal del municipio se lieve a cabo pericial en
cartografia, topografia y georreferenciacién con sus coordenadas; ubicando
la macro y micro localizacidon del inmueble, vértices, medidas y colindancias
que lo definen.

Con fecha 23 de octubre de 2017, se llevé a cabo la identificacion del
inmueble: con peritos catastrales, como requisito indispensable para la
expedicion de la informacion solicitada, sin embargo por la toma de oficinas
que de manera constante han sido objeto, no ha sido posible dar
contestacion a nuestra peticion.

Morelos
9. Adoifo Lépez Mateos, sin niimero, Colonia Alta Palmira, Temixco.

En atencion a la documentacidn recabada, se determina gue el inmueble es
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propiedad del Gobierno del estado de Morelos, se solicita se otorgue en
donacion el inmueble a favor de la entidad, turnandose la solicitud at area
técnica para su analisis.

Dando seguimiento a la solicitud presentada, la Diréccion de Patrimonio ha
planteado la . celebracion de un- convenio de colaboracién en favor de Ia
entidad; ‘ase_g‘urando gue una vez agotada la revision legal, se sefalara
fecha de celebracion. -

10. Ignacic Labastida numero dos, Poblacion Ticuman, Tlaltizapan de

Zapata N _ B

Mediante comision . reahzada se gestlono la - expedlmon de plano de
geolocalizacion e historial de antecedente registral del inmueble, informando
el Instituto Catastral: que el mismo se encuentra: registrado bajo el
expediente 4212-01-017-006 en favor del ejido Ticuman, motivo por lo-que
se ha solicitado al ejido, la donacion del inmueble a favor de la entidad,
estando pendlente ala fecha la convocatorla para Ia celebramon de la
Asamblea General de Ej:datanos para. Ia determmacnon de la solicitud.

11. Cuauhtemoc sin. numero,...esquina ..con Alvaro Obregon colonia
Cocoyoc, municipio de Yautepec Moreios

De acuerdo a la documentacion. recabada, se determma que no existe
reglstro del blen mmueble por lo cual se iniciara tramite administrativo de
inmueble |gn0rado con- Ia flnalldad de obtener el titulo de propiedad en
favor de Ia entndad

Por tal . motwo V. en base al segwm|ento que-se:le da a nuestra peticién,
personal.de catastro informa que se-han cumplido Ios requnsntos necesarios
para registrar y- aSIgnar clave catastral-del inmueble: a favor de. Liconsa, por
lo que se esta en aspera de finalizar el proced1miento y dar por concluido el
registro ante dicha dependencia. |

Guanajuato

12. Calzada Guadalupe, sin-ntimero, entre las calles Reforma y Rio Zarco,
poblado de’Aldama, lrapuato.

Se elabora informe de imposibilidad de regularizacion de inmueble, en

atencion que el inmueble se encuentra dentro del ejido de trapuato, estando

supeditados a que se realice Asamblea General de Comuneros en el que se

designe a los integrantes del Comisariado Ejidal, asamblea que por
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problemas internos desde afios atras no se ha llevado a cabo, a pesar de
haber sido exhortado por las diversas autoridades Agrarias, por lo cual al no
contar con representacion legal no es posible celebrar contrato alguno.

Del mismo modo, nos resulta imposible regularizar el inmueble por medio
del Ayuntamiento de Irapuato, toda vez que el inmueble no se encuentra
incorporado al patrimonio municipal, sin que exista fecha cierta para que se
inicie el procedimiento correspondiente.

Jalisco

13. Canteria del cuartel 4°, manzana 15, sin nimero, de las calles de Elvira
esquina Cuauhtémoc, colonia Centro en San Miguel el Alto, Jalisco.

Se continda con el juicio de prescripcidn negativa, por el cual se demanda
que por el transcurso del tiempo el inmueble ha pasado a ser parte del
patrimonio de la Entidad.

1.2 SITUACION FINANCIERA

11.2.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA Y DE RESULTADOS
a. ESTADO DE POSICION FINANCIERA

La disponibilidad de la Entidad por $1,946'711,536.00 (Mil novecientos
cuarenta y seis millones setecientos once mil quinientos treinta y seis pesos
00/100 M.N.), es superior en $900'678,669.00 (Novecientos millones
seiscientos setenta y ocho mil seiscientos sesenta y nueve pesos 00/100
M.N.) al importe registrado al cierre de diciembre de 2016, es decir, 86.1 por
ciento, generada fundamentalmente por el fluyjo de aportaciones del
Gobierno Federal que otorgd recursos fiscales por $2,845274,881.00 (Dos
mil ochocientos cuarenta y cinco miliones doscientos setenta y cuatro mil
ochocientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.} en el periodo de enero a
diciembre de 2017, para la adquisicion de Leche Nacional a ganaderos y
para cubrir parte del déficit de operacién de la Entidad que se genera
principalmente por la venta efectuada en el Programa de Abasto Social
(cuadro 27).

El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2017 por
$751'939,165.00 (Setecientos cincuenta y un millones novecientos treinta y
nueve mil ciento sesenta y cinco pesos 00/100 M.N) aumentando en un 32.1
por ciento, es decir $182'886,727.00 (Ciento ochenta y dos millones
ochocientos ochenta y seis mil setecientos veintisiete pesos 00/100 M.N.},
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en relacion al importe registrado al cierre del ejercicio 2016; este incremento
se origina principalmente en los rubros de clientes Concesionarios por
$8'323,758.00 ._'(Ocho ~millones trescientos veintitrés mil setecientos
cincuenta y ocho -pesos 00/100 M. N.), Clientes (Diconsa) por
$114°208,852; 00 (Clento catorce millones doscnentos ocho mil ochocientos
cincuenta y dos pesos 00/100 IV! N.) que representan saldos del sector
privado y dependencias oficiales.

Se registraron inventarios por un monto de $860'5644,345.00 (Ochocientos
sesenta millones qulnlentos cuarenta y cuatro mil trescientos cuarenta y
cinco pesos 00/100 IVI N.) dlsmlnuyendo en $98 522, 426 00 (Noventa y ocho
millones qumlentos veintidés mil cuatromentos veintiséis pesas 00/100
M:N.), con respecto al cierre del afio antenor es decir, 10.3 por ciento;
originado principalmente por la- dlsmlnuclon en los mventanos de Productos
Terminados por $86'243,256.00 (Ochenta y seis millones doscientos
cuarenta y tres mil doscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.

Se presentd un incremento de $910'171,035.00 (Novecientos diez millones
ciento setenta y un mil treinta y cinco pesoé 00/100-M:N.).en el activo total
de la Entidad, ‘equivalente al 26.8 por ciento respecto al cierre del ejercicio
2016; dicho mcremento se 0r|g|no pnnmpalmente en el actlvo circulante al
tener una mayor dlsponlbilldad en caja Yy bancos mayores inventarios y
cuentas por cobrar '

El pas:vo total ascendlo a $2 213 467 117.00 (Dos mil dosmentos trece -
mlllones cuatrocnentos sesenta y s;ete mil. ciento dleC|S|ete pesos 00/100
M.N.), es mayor en $581 327 588.00 (Qumlentos ochenta y un millones
tresclentos vemtnsuete mil. qumlentos ochenta y ocho. -pesos 00/100 M.N.);

representando el 35 6 por mento en relacion al reglstrado al 31 de diciembre
de 2016; este comportam|ento se.ubica fundamenta!mente en Proveedores
al aumentar en $567:009, 546 00 (Qum:entos sesenta y siete millones nueve
mil qumrentos cuarenta y. sels ‘pesos.00/1 00 M N).

Mientras que el capital contable alcanzé una cifra de $2,091°472,327.00
(Dos mil noventa y un millones. cuatrocientos setenta y dos.mil trescientos
veintisiete ..pesos, 00/100 M.N. ), mcrementandose en: $328 843,447.00
{Trescientos velnte ocho millones ochomentos cuarenta. y tres mil
cuatrocientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), es decir 18.7 por ciento,
al registrado al cierre del afio 2016, originado por la utilidad neta contable
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registrada al mes de diciembre dei ejercicio 2017.
Quiebra Técnica

Se tiene un capital social por $4°617'093,573.00 (Cuatro mil seiscientos
diecisiete millones noventa y tres mil quinientos setenta y tres pesos 00/100
M.N.) y pérdidas acumuladas de $27525'621,246.00 (Dos mil guinientos
veinticinco millones seiscientos veinte y un mil doscientos cuarenta y seis
pesos 00/100 M.N.), que representan el 54.7 por ciento del capital social,
por lo que la empresa no se encuentra en posicion de quiebra tecnica al 31
de diciembre de 2017.

b. ESTADO DE RESULTADOS

La Entidad obtuvo una pérdida de operacion de $2'742'629,814.00 (Dos mil
setecientos cuarenta y dos millones seiscientos veintinueve mil ochocientos
catorce pesos 00/100 M.N.); que al considerar el importe de otros gastos y
otros ingresos, asi como de gastos y productos financieros por un importe
neto de $226'198'379.00 (Doscientos veintiséis millones ciento noventa y
ocho mil trescientos setenta y nueve pesos 00/100 M.N.} mas los recursos
fiscales para cubrir el deficiente de operacion otorgados por el Gobierno
Federal por $2'845'274,881.00 (Dos mil ochocientos cuarenta y cinco
millones doscientos setenta y cuatro mil ochocientos ochenta y un pesos
00/100 M.N.), se obtiene una utilidad contable de $328'843,446.00
(Trescientos veintiocho millones ochocientos cuarenta y tres mil
cuatrocientos cuarenta y seis pesos 00/100 M.N.) (cuadro 28).

Los ingresos por ventas netas al 31 de diciembre de 2017 ascendieron a
$6,624'912 373.00 (Seis mil seiscientos veinticuatro millones novecientos
doce mil trescientos setenta y tres pesos 00/100 M.N.), disminuyendo en
$510'134'476.00 (Quinientos diez millones ciento treinta y cuatro mil
cuatrocientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.), es decir 7 por ciento, en
relacion al mismo periodo de 2016. '

El costo de ventas se ubico en $7°246,032,323.00 (Siete mil doscientos
cuarenta y seis millones treinta y dos mil trecientos veintitrés pesos 00/100
M.N.), inferior en $658'428,424.00 (Seiscientos cincuenta y ocho millones
cuatrocientos veintiocho mil cuatrocientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.},
es decir 8 por ciento menor respecto al mismo periodo del afic anterior;
disminucién principalmente en los costos de ventas variable con una
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diferencia del 10 por ciento comparado con el resultado-del mismo periodo
del ano 2016.

Los gastos de operacion ascendieron a $2'121'509,864.00 (Dos mil ciento
veintitin millones qurmentos nueve 'mil ochocientos sesenta y cuatro pesos
00/100 M.N.), aumentaron en $163 278,096. 00 (Clento sesenta y tres
millones dosmentos setenta y ocho mil noventa y _sei_s pesos 00/100 M.N.)
respecto al mlsmo ‘periodo del afio anterior, es decir, 8 por ciento;
pnnmpalmente en los gastos de d|str|bu0|on al mcrementarse en
$46'223,426.00 (Cuarenta y seis millones dosmentos veintitrés  mil
cuatrocientos veintiséis pesos 00/100 M.N.) y en los gastos de venta en
$45'731,742.00 (Cuarenta y cinco millones setecientos treinta 'y un mil
setecientos cuarenta y dos pesos 00/100 M,ZN.).

€. PRINCIPALES IN DICADORES"FINANCIEROS

Las prmmpaies razones fmanmeras al 31 de d|C|embre dei ejercmlo 2017
comparadas con las C|fras del C|erre del e;erclcm 2016 destacan las
sagwentes (cuadro 29) _ '

= quwdez (Actnvo C|rculante menos !nventanos a- Paswo Circulante).-

Aumento de 1.04"a’1. 27, por el mcremento en la ‘suma de inventarios
pnnmpalmente en’ Ia cuenta de mercancias en tranS|to '

= Solvencia (Actlvo Clrculante a Paswo Clrculante) Es’ mayor al pasar de
1:66' a 1.67. no refleja un aumento conSIderabie con respecto del cierre
del ejercicio 2016. :

= Apalancamiento (Pasivo Circulante a Activo TOtal) ~ Aumentd de 0.45 a
0.49, debido al incremento. reglstrado en el rubro. de Proveedores de la
empresa | .

. Rendimlento (Resultado Neto a Capltal Contable) —. El indice de
rendimiento sobre la inversion para el mes de diciembre de 2017 es de 16
por ciento en’ relamon con la obtenlda al cnerre del ejercicio 201 6 que fue
del 7 por clento 'debido a que en el primer trimestre'de 2017 se recibieron
recursos fiscales para apoyar al Programa’de ‘Abasto Social de Leche y
para la adqmsmuon de leche liquida a Produetores Namonales

d. ComITE: CENTRAL DE: CREDITO

Se' celebraron diez *Sesnones-‘-'Ordinarias-,- Hlevandose a cabo la primera,
segunda, tercera, cuarta; quinta, sexta, séptima, octava, novena y décima
los dias 31 de enero, 1°'de marzo, 19 de abril y 8 de junio, 03 de julio,13 de
julio, 02 de agosto, 7 de septiembre, 5 de octubre y 23 de noviembre.
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En dichas reuniones se llevd a cabo el analisis sobre el comportamiento de
la cartera de clientes de los Centros de Trabajo en los rubros de
Concesionarios, Distribuidores Mercantiles y Otros Clientes, asi como
determinar, y promover ante ellos la implementacién de acciones para lograr
aun mas la disminucién de saldos vencidos, el saneamiento de la cartera y
lograr un mejor indice de rotacién de dias en cuentas por cobrar de acuerdo
a los parametros establecidos; asimismo, se analizé la evolucion de las
cuentas por cobrar en tramite legal, informandose el importe de las cuentas
canceladas que fueron dictaminadas como incobrables por la Unidad
Juridica, y sancionadas en el seno del Comité Local de Crédito y
Operaciones de Puntos de Venta de los Centros de Trabajo
correspondientes.

e, CUENTAS INCOBRABLES

En cumplimiento de lo establecido en el Manual de Politicas Lineamientos y
Procedimientos para la Operacion de los Contratos de Venta de Leche su
Cobranza y Recuperacién de Cartera clave VST-DFP-PL-012 en su
Capitulo X, Politicas para la cancelaciéon de cuentas incobrables numeral
10.3.23 se informa a los integrantes de este Organo de Gobierno que
durante el periodo enero- diciembre 2017 se procedid a ia cancelacion de
45 expedientes dictaminados como incobrables por la Unidad Juridica, por
un monto total de $43'879,131.79 (Cuarenta y tres millones ochocientos
setenta y nueve mil ciento ftreinta y un pesos 79/100 M.N.),
correspondiendo a su autorizacion a las instancias siguientes : (cuadro 30).

f. COMITE CENTRAL DE INVERSIONES Y OPERACIONES BANCARIAS

Se han efectuado 11 reuniones, para la realizacion de 11 Sesiones
Ordinarias del Comité Cenirai de Inversiones y Operaciones Bancarias en el
sjercicio fiscal del 2017.

Los dias 02 de febrero, 15 de marzo, 05 de abril, 27 de abril, 30 de junio, 13
de julio, el 3 y 28 de agosto, el 4 de octubre, 9 de noviembre y 6 de
diciembre de 2017, respectivamente se realizaron 11 Sesiones Ordinarias.

El 02 de febrero se llevé a cabo la Primera Sesion Ordinaria con cifras a
diciembre del ejercicio 2016, el 15 de marzo la Segunda Sesion con cifras al
mes de Enero, el 05 de abril la Tercera Sesidn con cifras al mes febrero y el
27 de abril la Cuarta Sesién Ordinaria con cifras al mes de marzo, el 30 de
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junio la Quinta Sesién con cifras al mes de abril, el 13 de julio la Sexta
Sesion con cifras al mes de mayo de 2017, el 3 y 28.de agosto la Séptima y
Octava sesion_é_s'_ con cifras a junio .y julio, respectivamente, el 4 de octubre
la Novena Sesi6n con cifras.al mes de agosto de 2017,-el.9 de noviembre Ia
DéCima sesion ch.-,cifras_a_I mes:de septiembre y el 6 de diciembre de 2017
se realiz6 la Décima primera sesion con cifras al mes de octubre del mismo
ano. . :

En dichas reuniones se analizd el comportamiento de las inversiones
financieras: realizadas; la compra de- divisas para el pago -de leche de
importacién; la compra de leche én polvo de lmportac:on y leche nacional;
asi como, el andlisis especifico del flujo de caja de la entidad, como un
instrumento para detectar y anticipar problemas de falta de recursos y, en
esa medida buscar soluciones para cumplir las metas propuestas, tanto en
la venta de Ieche del programa. de abasto somal como del programa
comermal ‘

Il. 2 2 PROGRAMA DE. GENERACION DE INGRESOS ADICIONALES

La venta generada por- concepto de leche a preC|o preferenCIaI de enero-
diciembre ‘del- ano 2017 es de 87 499 250 litros, representando un ingreso
para la entidad de $930 007 77 00 {Novecientos treinta millones siete mil
setecnentos setenta y siete pesos’ 00/100 M. N. ) S ‘

En las tlendas comunltanas de chonsa y sus programas espemales se
vendleron 14 863 750 Iitros los cuales represento un ingreso de
$161'512 490 00 (C:ento sesenta y un mlllones qumlentos doce mil
cuatrocientos noventa pesos 00/100 M.N. ) el resto 66'635,500 litros, con
un monto de $768'495,287.00° (Setecientos. sesenta y .ocho millones
cuatrocientos -noventa y- cinco mil doscientcf)s ‘ochenta'y siete pesos 00/100
M.N.), se han comercializado en Otros Canales, siendo estos cada vez mas
importantes para el desplazamiento del pr_bqlucto comercial (cuadro 31).
También -fg_se:;c':om_ercial_izé c_r_e_m_a'_ cruda :por un monto de $800'553,510.00
(Ochocientos: millones quinientos cincuenta y tres ‘mil-quinientos diez pesos
00/100MN) L _ .

Con lo. anterlor Ia entldad tuvo un mgreso total de $1 885 723 671.00 (Mil

ochocientos ochenta Yy cinco millones setecientos veintitrés mil seiscientos
setenta y un pesos 00/100 M.N.).
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lil. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

E! presupuesto autorizado a la empresa contempla un gasto total para el
periodo enero-diciembre de 2017 a nivel flujo de efectivo, de
$9,893'000,747.00 (Nueve mil ochocientos noventa y tres millones
setecientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), de los cuales
$9,877'063,220.00 (Nueve mil ochocientos setenta y siete millones sesenta
y tres mil doscientos veinte pesos 00/100 M.N.), corresponde a gasto
corriente y $15°937,527.00 (Quince millones novecientos treinta y siete mil
quinientos veintisiete pesos 00/100 M.N.), a gasto de inversion. Como
fuentes de financiamiento se establecieron ingresos propios por
$7,094°017,563.00 (Siete mil noventa y cuatro millones diecisiete mil
quinientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.), correspondiendo para venta
de bienes $7,006'717,406.00 (Siete mil seis millones setecientos diecisiete
mil cuatrocientos seis pesos 00/100 M.N.); a ingresos diversos
$87°300,157.00 (Ochenta y siete millones trescientos mil ciento cincuenta y
siete pesos 00/100 M.N) (cuadro 32).

En lo que respecta a Apoyos Fiscales presupuestales asignados por el
Gobierno Federai para el periodo, estos ascendieron a $2,845274,881.00
(Dos mil ochocientos cuarenta y cinco millones doscientos setenta y cuatro
mil ochocientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.) que en su totfalidad
corresponden a recursos fiscales para adquisicibn de materiales y
suministros, integrados por $1,641'736,615.00 (Mil seiscientos cuarenta y
un millones setecientos treinta y seis mil seiscientos quince pesos 00/100
M.N.) para adquisicion de leche a pequefios productores ganaderos dentro
del Programa de Adquisicion de Leche Nacional y $1,203'538,266.00 (Mil
doscientos tres millones quinientos treinta y ocho mil doscientos sesenta y
seis pesos 00/100 M.N.) para la adquisicion de leche en poivo en el
mercado internacional que permita cubrir a la entidad parte de su déficit de
operacién para mantener vigente el precio de la leche del Programa de
Abasto Social en $5.50 (Cinco pesos 50/100 M.N.) por litro.

Es importante destacar: en 2007 Liconsa inici6 la elaboracion de Ia leche del
Programa de Abasto Social que contiene 30 por ciento menos grasa y se
fortifica con vitaminas y minerales. En esa fecha 1 de febrero, se fijé como
precio de venta $4.00 (Cuatro pesos 00/100 M.N.) que se mantuvo vigente
hasta el 1 de enero de 2011; en esa época entre 2007 y 2011 el porcentaje

del salario minimo utilizado para la adquisicién de leche fue del 8.18 al 6.89.
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A partir del 28 de noviembre del 2011 se autorizé: un. precio de $4.50
(Cuatro pesos 50/100 M.N.) por litro de leche del Programa de Abasto
Social, que S|gn|f|caba un 7. 52 por ciento del salarlo minimo; para el 24 de
julio de 2015, se auto_rlzo al Director General ajustar el precio de venta de la
leche del Programa de Abasto Social en $5.50 (Cinco pesos.50/100 M.N.)
por litro, con _excepcion de los 150 municipios de indice de desarrollo
humano bajo de los estados de Chiapas, Chlhuahua Guerrero, Hidalgo,
Nayarit, Oaxaca Puebla San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan en ios que el
precio de venta sera $1. 00 (Un peso 00/100 M. N ). Actualmente, el costo
promedio de produclr un I|tro de. Ieche es de $7 92 (Siete pesos 92/100
M. N ) por cada Iltro dlstnbmdo en comparacion con el precio de venta de
$5.50 (Cmco pesos 50/100 M. N) por litro se tlene un déficit de 44.0 por
C|ento por Iltro -

Al inicio-del sexenio eI Programa de Abasto Social de Leche, en diciembre
del 2012 habia 5°950:252 beneficiarios, actualmente. ‘con datos a diciembre
del 2017 existen 6°370,361 beneficiarios, es decir una diferencia en. cifras
de 420,109 y porcentualmente del 7, .06 por ciento: de incremento, lo que
commde con fa reorlentacnon del programa haCIa zonas rurales de dificil
acceso que reqweren mas Iogistlca en estados como Chiapas, Guerrero,
Oaxaca Puebla Veracruz Y. Yucatan

I.1- . EFICIENCIA EN LA CAPTACION DE LOS INGRESOS :

En cuanto al ejerc10|o total del periodo enero- d|C|embre se presupuestaron
ingresos propios por $7,094’017,563.00 (Slete mll noventa y cuatro mlllones
dlemsaete mil qumlentos sesenta Y tres pesos 00/100 M:N.),
correspondlendo para venta de’ bienes $7,006'717,408, 00 (Slete mil seis
miilones setementos dle0|51ete mil cuatrocientos seis’ pesos 00/100 M.N.); a
mgresos dlversos $87 300 157.00 (Ochenta y siete mll!ones trescientos mil
ciento’ clncuenta y snete pesos 00/100 M. N)

De esta manera ai mes de d10|embre se generaron ingresos propios del
orden de $6,756° 351 816. 00 (Sels mil seteCIentos cmcuenta y seis millones
trescientos cincuenta y un mil ’ochoment_os dieciséis’ pesos 00/1 00 ‘M.N.)
importe menor en 4.8 por ciento al presupuesto autorizado, lo anterior se
explica pnnmpa[mente por adeudos a cargo de chonsa clientes de leche
comercial y concesionarios mismos que se encuentran registradas en las
Cuentas por Cobrar del Balance General.
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V. /2 EFECTIVIDAD EN EL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

El monto total erogado en el periodo ascendié a $8,761:646,728.00 (Ocho
mil setecientos sesenta y un millones seiscientos cuarenta y seis mil
setecientos veintiocho pesos 00/100 M.N.), en donde se aplicaron recursos
para sufragar gastos de operacion equivalentes a $8,686'224,541.00 (Ocho
mil seiscientos ochenta y seis millones doscientos veinticuatro mil quinientos
cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), para el rubro de inversion fisica se
erogaron recursos por $10,794,885.00 (Diez millones setecientos noventa y
cuatro mil ochocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.} y el restante a
operaciones ajenas por una cantidad de $64'627,302.00 (Sesenta y cuatro
millones seiscientos veintisiete mil trescientos dos pesos 00/100 M.N.). El
gasto total ejercido fue menor a lo presupuestado en $1,131'354,019.00 (Mil
ciento treinta y un millones trescientos cincuenta y cuatro mil diecinueve
pesos 00/100 M.N.), debido a lo siguiente: (cuadros 32, 33).

a. GAsSTO CORRIENTE

« El rubro de servicios personales observé un menor gasto del orden de
$101'522,512.00 (Ciento un millones quinientos veintidés mil
quinientos doce pesos 00/100 M.N.) equivalente al 6.8 por ciento,
dicha variacién se debe basicamente al ahorro en plazas y partidas de
ahorro.

» E| capitulo de materiales y suministros, observé un menor gasto del
orden de $925977,290.00 (Novecientos veinticinco millones
novecientos setenta y siete mil doscientos noventa pesos 00/100
M.N.), equivalente al 14.1 por ciento con relacidon al importe
presupuestado, dicho comportamiento obedece principalmente a
menores compras en el programa de leche nacional asi como un
incremento en el pasive de leche en polvo adquirida en el mercada
internacicnal. ' '

» En el capitulo de servicios generales se tuvo una erogacion menor en
$160,941,893.00 (Ciento sesenta millones novecientos cuarenta y un
mil ochocientos noventa y tres pesos 00/100 M.N.), equivalente al 8.9
por ciento obtenida en relacion al presupuesto autorizado en el
capitulo de analisis, obedece principalmente a que durante el actual
gjercicio se han reducido la compra de leche nacional por lo que
dedujo el gasto en fletes y maquila mismos que estan intimamente
relacionados ademas de la implementacion de las poiiticas de ahorro
por la empresa.
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b. GASTO DE CAPITAL

Para gasto de capital se tiene un presupuesto de $15'937,527.00 (Quince
‘millones novecientos treinta y siete mil quinientos veintisiete pesos 00/100
M.N.) _erogéndo'ss _rchrso_s por $10'794,885 (Diez millones setecientos
noventa 'y cuatro mil ochocientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.) 32.3
por ciento menor.al presupuestado, la variacion existente entre el gasto
prog‘rar_nado y el'sjer'.cido se debéza que se-contrataron mejores precios en
el lmerc'ado (cuadro 34).

- DEFICIT-SUPERAVIT -

El comportamlento observado en el perlodo enero-d:c:embre de 2017 por
los ingresos y el gasto programable Ilevaron a Ia entldad a observar un
superavut pnmano de $900 678 669 00 (Novementos mlflones seiscientos
setenta y ocho mil seusmentos sesenta y nueve. pesos 00/100 M.N,
situacion favorable en funcion al superawt programado por $46, 291 697 00
(Cuarenta y seis millones doscientos noventa y un mil seiscientos noventa y
siete pesos 00/100 M.N.), el cual se explica por.los ingresos y egresos
obtenldos durante el penodo menmonados con anterlorldad

d. GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Al cierre del ejercicio 2017, Liconsa ejercio su presupuesto a través de la
operacion de: .5 programas presupuestanos Ios-':CUal'es se" presentan a
contrnuamon (cuadro 35) ' & lm el AT

0001 Actlwdades de Apoyo a. ia Funcuon Publtca y Buen Goblerno erogaron
$37'849,866.00" (Trelnta y siete mrllones ochocientos: cuarenta y. nueve mil
ochocuentos sesenta Y sels pesos 00/100 M. N) cifra’ mferlor en 8. 8 por
ciento en relacién al presupuesto autorizado al’ perlodo de $41 501 586.00
(Cuarenta y un mil mallones qmmentos un mil qumlentos ochenta y seis
pesos 00/1 00 M: N )

MOO1 Actlwdades de Apoyo Admlnistratlvo En este Programa se ejercieron
$889'993,873.00 (Ochomentos ochenta y nueve mlllones novecientos noventa
y tres mil’ ochoc:entos setenta y tres pesos OOI1 00 M. N ). que comparado con
el presupuesto al C|erre del ejer0|c:|o eI cual ascendlo a $9’I1 '9043,465.00
(Novecientos once . millones novementos cuarenta y. fres mil cuatrocientos
sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) lo que representé un-decremento de 2.4

por ciento. Lo anterior, se llevé a cabo implementando diversas acciones de
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las cuales se encuentra la iogistica administrativa operativa requerida para fa
adecuada operacion del Programa de Abasto Social de Leche en atencidn a
los beneficiarios inscritos.

BO04 Programa de Adquisicion de Leche Nacional.- Se erogaron
$2,994'675,553.00 (Dos mil novecientos noventa y cuatro millones seiscientos
setenta y cinco mil quinientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.), cifra inferior
en 7.6 por ciento en relacion al presupuesto autorizado al cierre del egjercicio
por $3,240'179,250.00 (Tres mil doscientos cuarenta millones ciento setenta y
nueve mil doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.).

S052 Programa de Abasto Social de Leche.- En este Programa se erogaron
$4,402'888,752.00 (Cuatro mil cuatrocientos dos millones ochocientos ochenta
y ocho mil setecientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.), inferior en 5.8 por
ciento al presupuesto auterizado del periodo de analisis de $4,675443,384.00
(Cuatro mil seiscientos setenta y cinco millones cuatrocientos cuarenta y tres
mil trescientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), lo anterior derivado en
gran medida a la implementacion de medidas de racionalidad y austeridad
aplicadas a la Entidad. |

B0OO5 Comercializacidon de Productos Lacteos.- En dicho programa se
erogaron al cierre del ejercicio $980°006,595.00 (Novecientos ochenta millones
seis mil quinientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N.}, monto inferior en 4.3
por ciento respecto a los recursos presupuestados en el periodo de
$1,023'933,062.00 (Mil veintitrés millones novecientos treinta y tres mil sesenta
y dos pesos 00/100 M.N.); lo anterior obedece a mejores precios en la compra
de materia prima. '

V. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION

a. VERIFICACION DE OBJETIVOS, METAS INSTITUCIONALES Y SEGUIMIENTO DE

INDICADORES |

De conformidad con las Reglas de Operacion, el objetivo general del
Programa de Abasto Social de Leche es contribuir al cumplimiento efectivo
del derecho social a la alimentacion, facilitando el acceso de las personas
cuyo ingreso esta por debajo de ia linea de bienestar, al consumo de leche
fortificada de calidad. Asimismo, el objetivo especifico es apoyar a las
personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada,
de calidad y bajo precio.
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En cumplimiento a lo anterior, al 31 de diciembre de 2017 el padron de
beneficiarios del . Programa ascendidé a 6'370,361 beneficiarios,
pertenecientes a 3'340,716 hogares. Cabe mencionar. que los beneficiarios
atendidos equivalen al 98.5 por ciento del padron autorizado (cuadro 36).

Con el proposi_tor.qe.'atenlder de__'_r-nanera oportuna a la poblacion beneficiaria,
se distribuyeron- 926'093,471 litros. de leche, lo que equivale al 92.6 por
Vciento de o programado anualmente que es de 999'649,586 litros.

Por su-parte, la captacion de leche en el marco del Programa de Adquisicién
de Leche Nacional ascendid a 499'917,814 litros; que representan el 83.3
por ciento de la meta anual de captacién autorizada en 600'000,000 de
litros.

b. COSTOSDEPRODUCCION :.

El costo de produomon promedro de Ia leche para Abasto Social durante el
aho 2017 en las 10 pIantas productlvas de la empresa fue de $6.28 (Sels
pesos 28/100 M. N. ) por litro, correspondrendo el 14 4 por ciento al costo fijo
y el 85.6 por ciento al costo’ variable, este costo de producoron es superior
en 21.2 por ciento al importe promedio de las ventas netas para Abasto
Social, el cual fue de $5.18 (cmco pesos 18/1 00 M.N.) por litro (cuadro 37).

Por tipo de producto el costo total por Irtro para Abasto Socral fue de $6.27
(Seis pesos 2711 00 M N.) para la leche flwda y de $6.31 (Seils pesos 31/100
M.N.) para la Ieche en polvo R

Ai consrderar tambren los productos a preC|o preferenmal ylaleche UHT, el
costo promedlo por litto en el periodo fue de $6.47 (Seis pesos 47/1 00,
M.N.), de los cuales $0.93 (Cero pesos 93/100 M.N.) fueron de costo fijo y.
$5 54 (Cinco pesos 54/1 00 M N ) de costo Var|ab[e

Enel 2017 la Planta Tlahuac reporto un costo promed|o de fabricacién para -
la leche UHT de $11.21 (Once pesos 21/100 M.N.) por litro, superior en 15.5
por C|ento al costo promedlo reportado para el mismo perrodo en el 2016, el
cual fue de $9 71 (Nueve pesos 71/100 M.N. ) por Iltro '

En eI perlodo de comparacmn enero- dlClembre del 2017 respecto al del
2018, la produccion de litros de UHT _d|s_m|_nuy_o en. promedio 25.8 por
ciento, en d.onde la produccién de la presentacion de brik de 1 litro
disminuy6 47.2 por ciento, mientras que la del brik de 250 ml. subié 96.5 por

ciento; el costo fijo unitario de fabricaciéon de la presentacion de 1 litro subio
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54.9 por ciento, mientras que en la presentacion de 250 ml. subid 20.3 por
ciento.

En este periodo, el costo promedio de produccién integrado de leche de
Abasto Social y de los productos a precio preferencial fue de $6.47 (Seis
pesos 47/100 M.N.) por litro, tuvo un aumento de 0.8 por ciento, al
compararse con el registrado en el mismo periodo del 2016, el cual fue de
$6.42 (Seis pesos 42/100 MN.); este aumento fue ocasionado
principalmente por el incremento de 9.9 por ciento ($0.08) en el costo fijo.

En Abasto Social, en el periodo de comparacion, hay un incremento de 7.4
por ciento en el costo fijo unitario de fabricacidon de la leche fluida,
produciéndose un 2.9 por ciento menos de este tipo de leche; el costo fijo
unitario de fabricacién de la leche en polvo tuvo un incremento de 10.4 por
ciento, y una disminucién de 10.5 por cienfo en su produccion; en promedio,
para ambos tipos de leche, el costo fijo unitario aumentd en 8.4 por ciento,
influido por la baja de 4.45 por ciento en fa produccién total, asi como por el
incremento en et costo de combustibles, agua y energia eléctrica.

En el periodo de comparacion, en lo que corresponde a los diferentes tipos
de leche utilizados para la produccidon destinada.al Abasto Social, se
tuvieron los siguientes resultados en su costo contable promedio:
incremento de 4.98 por ciento en la LDP importada sin fortificar, y de 7.46
por ciento en la LEP importada fortificada, de 5.45 por ciento en la LDP
nacional; y un decremento de 4.01 por ciento en la leche semidescremada
nacional. No hubo consumo en el periodo comparativo durante el 2017, de
LEP nacional en produccién de leche fluida y la consumida enfenvasado de
polvo fue muy poca, 19.7 toneladas con un costo de $65.2/k§., inferior en
1.06 por ciento al del 2016. |

¢. COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS
Para el Programa de Inclusion Social Prospera se elaboraron 4'654,783
sobres de complementos alimenticios (cuadro 38).

d. ComITE DE PRODUCCION DISTRIBUCION Y ABASTO

Durante el cuarto trimestre de 2017, se celebraron las sesiones 237, 238 y
239 del Comité de Produccion, Distribucion y Abasto. En dichas sesiones se
presentaron y se tomo nota de ltos informes correspondientes a los meses
de julio, agosto y septiembre, en Materia de Produccion y Producto
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terminado, de inventarios de Leche en Polvo Insumos y Materiales de
Envase y Empague y Comportamiento de sus precios, de los Limites
-Minimos y Max:mos de cobertura de Inventarios de Leche en Polvo de
Importacmn y de Ia Dlstrlbuclon Real de Leche De lgual manera, se analizo
y propuso ia aprobauon del Programa de Embarques de Leche Fluida y en
Polvo para los” meses de septiembre, octubre y noviembre de 2017,
AdlCionaI alo antenor se anal:zo de manera espec:al la situacion del padrén
y los volumenes de Ieche dIStrIbUIda

V. SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Los eIementos del S|stema de Evaluacuon del Desempeno (SED) permiten
analizar Ia congruenCIa entre la meta de gasto . de cada programa
presupuestarlo (Pp) y el avance de Ias metas de los indicadores que
conforman su Matrlz de lndlcadores para Resultados (MIR) a continuacion
se presentan los pnnmpaﬂes resultados tomando como base los criterios
generales y formatos establemdos por Ia Secretarla de la Func[on Pdblica.

V.1 RESULTADOS DE: LA MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA DE ABASTO
SOCIAL DE LECHE N

La MIR .del: Programa de Abasto SOC[a| de: Leche para: eI 2017 esta
integrada. por. 30 indicadores, de los cuales 8 son: estrateglcos y 22 de
gestién: (cuadros 39, 40-1'y'40-2). '

Por lo que corresponde ai cumpl1m|ento de los |nd|cad0res estrateg:cos al
31de d|0|embre de 2017 destaca que

e Al 31 de dlClembre se atendleron a 6370 361 beneﬂc:ianos
: pertenecuentes a 3340 716 hogares. .A fin de atender de manera
oportuna y- suﬂmente a‘los beneflmarios inscritos en el padrdn, en el
periodo de enero a diciembre se distribuyeron.926'093,471 litros de
leche fortificada a las familias beneficiarias, equnvaiente al 92.6 por
ciento de lo programado para el ejercicio 2017. El promedio mensual de
retiro al mes.fue:de 11.04 litros por. beneficiario.

e Las familias beneﬂmanas de Liconsa. tuvieron acceso: a leche fortificada
de la mejor calidad a_precios preferenciales, 71.1 por c:lento con
respecto al precio comercial de las leches equivalentes.

Los indicadores de gestlon del Programa de Abasto Somal de Leche
presentaron los sugwentes resultados: '
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» En el mes de diciembre el Programa de Abasto Social de Leche atendid
al 98.5 por ciento de su poblacidbn programada, es decir, un
cumplimiento muy cercano a la meta.

_ « Como parte de ias acciones de equidad de genero, promovnda por el
Gobierno Federal, de los 6°370,361 beneficiarios atendidos, el 61.0 por
ciento pertenece al sexo femenino. La atencion del Programa esta

— focalizada a nifos y nifias menores de 12 afios, o que representa el
51.8 por ciento del total del padron, favoreciendo en este grupo de
atencidén a un desarrollo fisico y mental; asimismo, la atencidon de nifios y

- nifias menores de 5 anos alcanzé un 12.1 por ciento con respecto al

numero total de beneficiarios. Por io que respecta a los demas grupos

de atencidn, el de mujeres y hombres adolescentes de 13 a 15 afos
represento el 8.6 por ciento del fotal de padrén, el de mujeres en periodo

de gestacion o lactancia el 1.1 por ciento, el de enfermos cronicos y

personas con discapacidad el 3.5 por ciento, el de mujeres de 45 a 59

afios el 12.1 por ciento y el de aduitos de 60 y mas afos el 23.2 por

ciento. Cabe sefalar que la atencién de hombres adolescentes de 13 a

_ 15 afos, representd al cierre del ejercicio el 1.8 por ciento del padrén
total del PASL.

e Con la finalidad de que Liconsa abastezca de manera eficiente a cada
uno de los puntos de atencién de beneficiarios, para el Programa de
Abasto Social de Leche se produjeron 924'279,582 litros de [eche
fortificada de muy alta calidad nutricional, alcanzando el 92.5 por ciento
de lo programado anual. Cabe sefalar que incluye 51'598,761 litros
equivalentes de leche en polvo que fe fueron maquilados a Liconsa, lo
que representa el 5.5 por ciento del total de litros producidos.

o Laleche fortificada para el Programa es un producto de muy alta calidad

nutricional, como lo demuestran los analisis realizados en cada una: de

~— las plantas industriales de Liconsa, ya que el contenido de hierro, acido
folico y proteinas fue muy superior a los estandares establecidos.

e Como resultado de la eficiencia en plantas y a un adecuado manejo de
materia prima, el costo integrado por litro de leche fue inferior en 3.0
pesos a ia meta establecida.

- o Derivado de los cambios que se dieron en las Reglas de Operacion del
PASL desde el ejercicio 2015, donde las acciones orientadas para
contribuir al logro de la Cruzada deberan dirigirse a los hogares y sus

- integrantes en condicién de pobreza extrema de alimentacion, con base
en la informaciéon integrada en el Sistema de Focalizacion para el
Desarrollo (SIFODE), por lo tanto, quedd sustituida la atencion a nivel

- municipal que se utilizaba en ejercicios anteriores.
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» En el periodo enero — diciembre de 2017, se han dado de alta en el
padron del PASL a 44,575 personas que estan en el SIFODE y
presentan condicion de pobreza extrema alimentaria.

V.2 RESULTADOS DE LA MIATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA DE ADQUISICION
DE LECHE NACIONAL ‘

Matriz de Indlcadores del Programa de Adqu:snmon de Leche. Namonal en su
nivel estrategmo tiene - tres: indicadores que arro;aron los siguientes
resultados (cuadros 41 y'42).- : :

e Se adqumeron durante eI periodo de enero a d|C|embre 499'917,814
litros de leche a° productores nacnonales lo que representa el 83.3 por
ciento de la meta ‘anual, .esto con la finalidad de garantlzar fa
dlspomblhdad de |la materia prima, para la_ dIStI‘IbUCIOn de leche

- fortificada de un alto valor nutrlclonai y asi dlsmlnmr las importaciones
_de leche en polvo :

. .'Las compras de- leche nacuonal durante el perlodo de enero a dlcsembre

- -permitid que..un_.mayor porcentaje del requerimiento. de materia prima

para [a produccién de leche del Programa de Abasto Social - de Leche se
cubrlera con Ieche de orlgen nacnonal

Por lo:que. respecta al nwel de ges‘uon |os resultados obtemdos fueron los
5|gwentes : S _

o Liconsa actualmente cuenta con. un. padron de 8 086 productores
inscritos en. el Registro Nacmnal de Productores es decir, se cumplid
con el 100 por ciento de- Io. prewsto

o La capamdad utihzada en los. centros de acopio de Liconsa estuvo por
abajode la. meta establemda debldo a.que los: productores nacionales
~_entregaron menores volumenes de Ieche enlos centros ‘de acopio.

V.3 RESULTADOS DE LA "MATRIZ DE INDICADORES DEL PROGRAMA DE
COMERCIALIZACION DEE PRODUCTOS LACTEOS :

La Matriz de Indlcadores deI Programa de Comermahzamon de Productos
Lacteos en su nivel. estrateglco tiene tres |nd|cadores que arrojaron los
S|gwentes resultados (cuaclros 43y 44) '

o Las ventas de'leche’ UHT enel perloclo de enero a d|C|embre tuweron un
cumpllmlento del 66.0 por. ciento, respecto a la'meta anual, debido'a que
- se dio'una dlsmlnucmn en el sur’umiento a comedores comumtanos

e El aumento del preC|o de Ia Ieche en polvo derlvo en la disminucién del
volumen de las ventas de leche ~comercial, propiciando que la
produccion de leche para el programa. comercial alcanzara un avance

del 47.8 por ciento de la meta anual.
: 48
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Por lo que respecta al nivel de gestion, los resultados obtenidos fueron los
siguientes: '

¢ Liconsa sigue ofertando leche de un alto contenido nutricional, ya que el
contenido proteico en la leche UHT se mantuvo por arriba de lo
establecido en la NOM en un 7.0 puntos porcentuales.

e la produccion de leche UHT, tuvo una disminucion debido a que se
cancelaron pedidos de comedores comunitarios, lo que propicié una
menor venta de leche UHT y con ello el que se tuviera que ajustar a la
baja los volumenes de produccion, en tanto que la leche Frisia se
mantienen en los niveles adecuados para asegurar el abastecimiento a
las cadenas comerciales.

Retos y Oportunidades de la Gestidon con Respecto al Alcance de
Metas y Logros de Mejores Resultados.

El presente punto tiene por objeto idenfificar la situacion actual del
Programa de Abasfo Social de Leche, a fin de igualar aquella probiematica
gue genere dificultades para alcanzar los objetivos y metas planteadas, lo
que permitira establecer medidas para reencausar el rumbo y operacion del
Programa. A continuacidbn se abordaran algunos antecedentes, Ia
problematica actual, oportunidades y logros derivados de la reunidn de
gerentes coordinada por la Direccion General. Al final de este punto se
complementé con algunos indicadores que dan cuenta de ia situacién
actual.

Antecedentes

El objetivo general del Programa de Abasto Social de Leche es contribuir al
cumplimiento efectivo del derecho social a la alimentacidn, facilitando el
acceso de las personas cuyo ingreso esta por debajo de la Linea de
Bienestar, al consumo de |leche fortificada de calidad.

Se dirige a los siguientes grupos de poblacidn: nifias y nifios de 6 meses a
12 aflos de. edad; mujeres y hombres adolescentes de 13 a 15 afos,
mujeres en periodo de gestacidén o lactancia; mujeres de 45 a 59 arfios
personas con enfermedades crénicas y personas con discapacidad y
personas adultas de 60 y mas afios. La dotacion de leche autorizada es de
hasta cuatro litros a la semana por persona beneficiaria registrada en el
padrén y cada hogar tendra derecho a adquirir un maximo de 24 litros a la
semana, dependiendo del numero de personas beneficiaria. Ademas apoya

a personas atendidas por instituciones de asistencia social que tengan un
49
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convenio con actores sociales con Liconsa.
. PROBLEMATICA DEL ABASTO SOCIAL

Al inicio. de la-presente administracion, el Programa de Abasto Social
operado porLiconsa, S.A. de C.V., presentaba la siguiente situacion:

El comportamlento del padron ha sido muy dlnamtco al clerre de 2013 el
namero de beneficiarios atendidos por el Programa de Abasto Social de
Leche alcanzd los 6 millones 396 mil 710 beneficiarios, nimeros nunca
vistos a lo'largo de la vida del Programa.

Al cierre de 2017, el padron asciende a poco mas de 6 millones 370 mil 361
benefi cuanos atendidos, - como podemos observar, - el numero de
beneficiarios: presenta una disminucién, esto debldo a la baja del padrén
aplicada |50r inasistencia’ comprobada -asimismo; 'se' ‘presentan algunas de
las _siguientes. circunstancias causales de: baja: cuando los beneficiarios
rebasan‘la edad se-dan.de baja de manera; natural ‘y.bajas por inasistencia
cuando los hogares -dejan.de asistir y retlrar lo ‘minimo- establecido. en la
normatividad..Los . mowmientos en, el padron no-son-controlables por grupo
de edad, por: Io ‘que si-alguno aumenta su. participacion respecto del padron
total, otro grupo-disminuye.

50
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COMPORTAMIENTO DEL PADRON EN LA PRESENTE ADMINISTRACION

6,500,000
5,400,000
6,208,777
6,300,000

200,000
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3,900,000
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s Beneficiarios

COMPORTAMIENTO DEL PADRON A TRAVES DEL TIEMPO

7,005,000
EEEE
sz memace

§,80C, 000
5,000,000
4,000,000

3,000,000

Beneficiarios

2,000,006

1000 000

2016

ILLT 003 3009 IpiD 10l 0L

Meta sexenal | 7.3 millones (PEI 2013-2018}
Meta 2018

~ 6.4 millones {DAS)

A partir de este sexenio el padron ha presentado altas y bajas pero se ha
mantenido.

En el siguiente cuadro podemos observar las variaciones en el padron
respecto a su meta, destacando que en el Metropolitano Sur el
cumplimiento fue mayor a su meta de cierre en 9,306 beneficiarios, en tanto
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que el Programa de Abasto Socual Hidalgo presenta una disminucion de
18 696 beneﬂ(:larlos
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| MANTENMIENTO AGJMULAD
IMETAMENSUAL|  CUMPUMENTO | VARWACON BAJAS AMTAS | PROGRAMADD | REALZADO | CUMPLIMIENTO
Apuascalientes 51,495 51,362 467 10,454 10,954 8,812,907 8,004,702 5%
Baja California 48,780 40,536 5,184 17,362 15450 4042517 3,865,274 96%
Baja Cafformia Sur 28878 27350 1,528 7661 6,861 1545172 1,812,402 83%
Carpeche 33,682 32,965 717 8,146 7491 293,117 2,887,480 9%
Caahuila 68,694 67,200 1494 21,083 20,594 6,068,207 5,467,628 0%
Doliva 61,872 50,460 2,812 24418 19,660 10331507) 10,140,278 3%
Chizpas 172526 170,779 2,147 44351 44,351 13807380] 15,907,098 115%
Chirsahua 63,005 87,399 5,106 0575 19,288 £,211,810 6,986,122 83%
Wetropoitana Sur 1,181,698 1,191,004 9,306 164215  180308|  195772574| 178,773,545 91%
Durango 105,565 111328 5763 673 46,404 13757588 13,279,116 96%
Guanajuato 233487 233,476 1 54,281 54,303 41,663528) 40,912,240 9%
Cugrrero 217,62 214,220 3,042 64,319 60,576 19983782 18612478 03%
Hidalgo 217592 198895 18,696 55,509 46,042 1531328 31,391,678 9%
Jafisco 282,710 775 5495 72,763 68,382 49337799 47,946,622 57%
Vedropoltano Norte 7 1,419,652 1419538 114 277280 778130 277670915  248330,540 0%
[Mchoacan 232719 232483 237 52,236 53,607 8306391 38726913 100%
Norelos 126,101 126,377 276 31,929 31,929 19,991,043 18316442 2%
Mayart 128,774 128939 165 28,746 28,745 20511574 20,095,098 97%
Nuevo Ledn 62,926 60,024 2,502 27,547 24,557 5,241,787 5,155,048 98%
Oaxaca 179,185 161417 17,778 58,227 86,445 24775532 23,695,934 96%
Pugtla 184,295 181,134 3,161 39,463 36,503 18,773304] 19,000,341 3%
Querétarc 86,602 86,718 116 26,430 26,430 11,215,606 11,022,054 98%
Quintana Roo 41,662 37,159 4,493 7,49 4714 4,186,178 3,318,030 79%
San Ll Fotos] 143,847 130,484 13,363 33,301 27,347 30018346 17,978,150 90%
Sinaloa 80,833 79,459 -1,374 21,905 20,655 6,316,568 5,833,642 92%
Sonora 64,663 80,113 4,550 22,880 19,016 4,852,184 4,354,550 50%
Tabasco 63,744 58,737 5,007 23,168 17,765 8,188,059 7,801,230 55%
Tarmaufipas 41,791 41,112 321 18,087 18,664 4,050,744 3,750,086 93%
Taxcala 77,623 81,562 3939 209% 18,721 15,321,242 13,467,140 88%
Veracnz 246,031 11,453 4578 123280) 119,390 2177513} 25,050,462 92%
Yucatdn 59,834 55,183 14551 14,145 11,974 8,150,774 7,085,138 87%
Zacalecas 117,515 119,542 2027 13,219 31 19830975 19010344 6%
Vale de Toluca 299,788 303,567 3778 59,370 77582 52,252,279 47,500,772 1%
Total 6,466,242 6,370,361 95,881 1520809 | 1,490,689 | 999,150,230 | 926093471 93%
53
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El comportamlento del padron de beneficiarios de enero a d|0|embre
del 2017

La meta en beneﬁcranos 2017 es de 6466 242 al mes de diciembre
estamos en 6'370,361. La variacion entre la meta establecida y el
cumplimiento del padrén disminuy6 -95,881- beneficiarios.

Comportamiento del padrén de beneficiarios
enero - diciembre 2017
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En 6 Centros. de Trabajo se concentra el mayor numero de incumplimiento
absoluto entre Ias altas y bajas del padron el cual representa el 98.5 por
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Aungue la variacion porcentual de incumplimiento no tiene el mismo impacto
entre los Centros de Trabajo, debido al tamario de cada padron que se
atiende, la importancia es la misma por el impacto en las finanzas y el
incumplimiento absoluto de la meta que de ello deriva.

Incumplimlento %

='14,651

L)

El porcentaje de cumplimiento en la distribucion de leche entre lo
programado y lo realizado, de enero — diciembre fue del 92.69 por ciento.

COMPORTAMIENTO DE LA DISTRIBUCION EN
LA PRESENTE ADMINISTRACION

1,020,000,008 e oo e P o
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20 Centros de Trabajo présentan un pofcentaje de cumplimiento en la
dlstrlbucmn de Ieche por debajo del 95 por Ctento aceptable

Comportamienio de fa Distribucion
Enero - Diciembre 2017
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50,000,000
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B PROGRAMADO M REALIZADC

El promedio general de retiro en d|Ciembre de leche liquida y poivo es de
11.04 |ItI'OS por beneﬂCIarlo '
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Promedio de retiro
Abasto Comunitario 2017

11.04

o«
o
&

&£.00

4.00

Litros por benefidario

2.00

0.00

2 POLVO =@ LIQUIDA  =.GENERAL {POLVOY LIQUIDA)

_Pebkfamicnto dizperse

Para tratar de solucionar el problema antes mencionado se realizaron las
siguientes estrategias:

» Aplicacion de un precio diferenciado para todo el pais.

A partir de julio de 2015, el precio del litro de la leche fortificada que
distribuye Liconsa es de 5.50 pesos, con excepcion de los estados de
Chiapas, Guerrero y Oaxaca, en los que se mantuvo en 4.50 pesos. A nivel
nacional, a diciembre de 2017, los beneficiarios del programa obtuvieron un

ahorro1/ de -12.67 pesos por litro adquirido, con excepcién de los estados
57
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senalados en los que el ahorro fue de -13.32 pesos.

fndice de D o Hi (IDH) por

IBH

5001 - Q6000
GOC1 - 8.7¢00
0.7091 - .7999

2000 - 9.9900

Chlapss

Ademas, se realizaron durante
acciones.
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Acciones a realizar del Programa de Abasto Social de Leche.

[$]
F/

Identificacion de

Beneficiarios Potenciales Administracion del Padron Retiro

; SIFODE

Canje de tarjetas Promocion permante

Hombres adolescentes
de13.3:15:aM(

Posibles beneficairos de o  Seguimiento al promedio |
1 politicade.descuento. ! deatiro ;

Il. APOYO A LOS BENEFICIARIOS (AHORROQ)

Ahorro por Litro a las Familias Impacto Econémico del Gasto
Beneficiarias
as 3.32
80 '3
g ° 70.41 2.5
g 70 8 2
@ 0
g 65 215
=]
280 1
95 05 % o &2 5
oy 0 & .. B
50 . wom o oy > oz o @0 o o= o0
5 g2 w2 2 2 3 =2 0 48 20

El comparativo con el precio de las leches comerciales sin fortificar supuso
un ahorro promedio por litro a las familias beneficiarias en el mes de
diciembre de 70.41 por ciento, lo que resulta supenor al considerado en el
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estandar de 58.93 por ciento. De esta manera, el impacto econdmico del
gasto fue satisfactorio, ya que supuso que por cada peso de recursos
fiscales gastado por la empresa, las familias beneficiarias recibieron 3.32
pesos.

. SITUACION ADMINISTRATIVA

Grado Ocupacional de la Plantilla Autorizada
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La aplicacién de las medidas de austeridad que lleva a cabo la entidad,
propicié que al 31 de diciembre, el Grado Ocupacional de la Plantilla
Autorizada se-ubicara-en 94.18 por ciento.

IV. SITUACION OPERATWA

El porcentaje de mermas incluidas en el costo de matena prima y
maternal de envase durante el mes de dlmembre alcanzo un 1.38 por
ciento, menor a la meta esperada, por lo que. se encuentra en los
parametros perm|t1dos Ya que en el proceso hubo menos desperdicios en
la utilizacion de la materia prima y material de envase.
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Mermas incluidas en ei Costo de Materia Prima y Material
de Envase
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V. SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre, la Cartera Vencida fue de 59 centavos por cada peso
de la cartera total, superior a lo establecido de 21 centavos por cada peso
en cartera, esto debido a que una gran parte son cuentas por cobrar en ‘el
programa comercial, principaimente al sector privado.

Cartera Cartera Total
por Vencer
338'463,773 Cartora
41% . Vencida
59%
139°201,373
199°262,400

Los controles establecidos para evitar incurrir en altos costos por almacenar
producto terminado, propiciaron que el resultado del indicador de rotacion
de inventarios de producto terminado correspondiente al mes de
diciembre, fuera en promedio de 7.11 dias.
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Rotacion de Inventarios de Producto Terminado
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La rotacion de inventarios de materia prima para el mes de diciembre, fue
de 60 dias, lo que permlte contar con los. niveles necesarios para asegurar.
eI abasto y cumplimlento del programa de abasto soc:lal de leche.

Rotacion dé Inventarios de Materia
Prima

oias
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VI. SITUACION PRESUPUESTAL

INDICADORES PRESUPUESTALES

* 8 " .
Promedio de Retire A’zﬂ Cumplimiento del Programa ‘ge
Distribucion
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El Promedio de retiro por parie de los beneficiarios £l cumplimiento dei programa de distribucion al 31 de
presentd un resultado inferior a la meta al registrar 11.04 diciembre, se alcanzd un 90.94 % de lo establecido.

litros de leche por beneficiario, debide a qus los®

beneficiarios édquirieron mencs leche de fo pregramado.

Ingresos por Ventas

Los ingresos porventa de leche, durante el mes de diciembre, fueron de $346,002,413

los cuales representaron el 81.53% de la meta establecida para este mes.

ingresos por Ventas del Leche & Ingrésos por Ventas de Leche en 2
Fluida = Polvo
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Los ingresos por venta de leche fluida, durante el mas de Los ingresos por venta de leche en polvo, durante el mes
diciembre, fueron de $275/107,518, los cuales de diciembre, fueron de $70,984,895 los cuales representaron
representaron el 87.87% de la meta establecida para este el 63.71% de la meta establecida para este mes.

mes.
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VII. SITUACION ADMINISTRATIVA

Encuadre Nacional de Plazas
5.14%

. o ‘sl 2975 1 412%
Total de empleados 67.32% 47.63% o

:  Personal de iMando

- Personal Sindicalizado

2.710%

.- Personalde Gonfianza

2

3268 % 8%

De acuerdo con el encuadre nacional de plazas al 31 de diciembre Liconsa,
cuenta con 4,419 plazas ocupadas (entre el personal de mando, confianza y
sindicalizados) de las que el 67.32 por ciento corresponden a hombres y el
32.68.nar ciento. amuieres.

Gastos de Operacién por Empieado 58,777

51,500
41,500
% 31,500
£ 21,500
11,500
1,500

Los Gastos de Operamon por Empleado durante el mes de diciembre, se
ubicaron por enc1ma de Ia meta establecida. en $22 703, debido al aumento
en los gastos de operacion ejercidos durante este mes, debido a los gastos
incurridos por ser cierre del ejercicio.
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VIIl. CENTROS DE ACOPIO
OPERATIVO

La capacidad utilizada en centros de acopio, durante el mes de \
diciembre, fue inferior a la meta establecida en 54.95 puntos
porcentuales, elio debido a que los productores entregaron menores
volumenes de leche directamente en los centros de acopio de Liconsa.

Capacidad Utilizada en Centres de Acopio

160
140 U . . T T o SR o S SR S )
i‘s 120
& 100 81,65
aZ S0 i Sl HEN
faul a4 o — = = = [
= o =z b 2
¥ 2 2 = s 2 =
- ek Capacidad Utitizada en C. A, el Bl eta
FINANCIERO

El costo-beneficio en centros de acopio en el mes de diciembre fue de 23
centavos, superior al considerado en el estandar, debido en gran medida a
que disminuy0 el volumen captado en centros de acopio.

Costo Beneficio en Centros de Acopio
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VL. CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y. POLITICAS GENERALES,
SECTORIALES E INSTITUCIONALES

VI. VI.7 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

LICONSA

ABASTO 3OCIAL DE LECHE

Por lo que se refiere al Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI):

Los.t'rabajo_s-de analisis, revision y aprobacion de las normas internas en
Liconsa, para ei cuarto frimestre, se reflejan en 3. Reuniones de Grupo de
Trabajo y 2 Sesién Ordinarias del Comité de Mejora Regulatoria Interna, en
las cuales, se han aprobado diez documentos normativos, correspondientes
a las Direcciones de: Administracion; Abasto Social; Comercial, Finanzas y
Planeacién, Produccion y la Unidad Juridica, los cuales se enumeran a
continuacion: .

 Manual de Procedimientos para la Apertura, Reubicacion y Cierre de

Puntos de Venta del Programa de Abasto Social de Leche. VST-DAS-
PR-006. Actualizacion.

e Manual de Procedimientos para la Administracion del Padron de
Beneficiarios de Liconsa, S.A. de CV. VST-DAS-PR-007.
Actualizacion.

* Manual de Procedimientos para la Compra e Internacion de Leche en
Polvo de Importacién. VST-DC-PR-002. Actualizacion.

e Politicas, Lineamientos y  Procedimientos para la Operacién de
Contratos de Leche, su. Cobranza y Recuperamon de Cartera VST-DFP-
PL-012. Actuallzacwn

e« Manual de' Procedlmlentos de Recursos Humanos VST-DA-PR-0086.
Actualizacion. - :

e Manual de Normas de Calidad de Insumos y Productos Elaborados por
Liconsa. VST-DP-NR-020. Ac¢tualizacion.

e Manual de Venta Comercial de Productos Lacteos VST-DC-PR-011
Actuallzacmn

e Manual de Procedimientos de Mantenimiento Civil a Puntos de Venta
que Operan-Bajo Contrato-de Concesién Mercantil. VST-DAS-PR-004.
Actuallzacmn

» Politicas y Normas de Asuntos Juridicos. Cambia de Nombre a
“MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE ASUNTOS JURIDICOS”. VST-
UJ-PL-001. Actualizacion.

e Manual de Procedimientos para el Arrendamiento de Bienes Inmuebies
VST-Ud- PR-001 Actuallzacmn

Adicionalmente se dlo cumplimiento a las acciones de mejora

6o
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comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno, con la
realizacion de videoconferencias para solventar el punto: “Realizar foros con
las diferentes unidades administrativas para dar a conocer asi como su
alcance”; en el periodo octubre—diciembre, han participado en la exposicién
de sus temas las Direcciones de: Abasto Social, Comercial, Finanzas y
Planeacién y Produccion.

Finalmente, fue difundida mediante Correo Electrénico, en Oficina Central y
Centros de Trabajo, los objetivos de las normas internas que fueron objeto
del proceso de actualizacion en las Sesiones Quinta y Sexta Ordinarias del
Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI).

VI.3 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y PROGRAMA SECTORIAL DE MEDIANO
PLAZO

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), contempia 5 Metas

Nacionales: 1) México en Paz, 1) México Incluyente, IlIl) México con

Educacion de Calidad, 1V) México Prospero y V) México con

Responsabilidad Global.

La segunda Meta Nacional “México Incluyente” tiene como objetivo que el
pais se integre por una sociedad con equidad, cohesién social e igualdad
sustantiva.

En este sentido el Programa de Abasto Social de Leche se enmarca en la
segunda meta nacional, para lo cual contribuye en el cumplimiento del
Objetivo 2.1, a garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para
toda la poblacion; y en la Estrategia 2.1.1 para asegurar una alimentacién y
nutricion adecuada de los mexicanos, en particular para aquellos én
extrema pobreza o con carencia alimentaria severa.

Por otro lado, se informa que en el cumplimiento de lo que establece ‘jel
articulo 32 del presupuesto de Egresos de la Federacion, el articulo 77 de la
Ley Federal de Presupuestc y Responsabilidad Hacendaria; 1, 4 y 5 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social , el 28 de
diciembre de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de
Abasto Social de Leche, a cargo de Liconsa, S.A. de C.V., para el gjercicio
fiscal 2017.
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VI. VI3 LEy DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
GUBERNAMENTAL

Se recibieron 291 solicitudes de acceso a la informacién, de las cuales 284
fueron ‘atendidas dentro de los 20 dias’habiles que dispone la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, quedando 01 en
proceso de atencion por parte de las unidades administrativas de la Entidad,
06 en espera de forma de entrega por parte del peticionario.

Recursos de Revision

Derlvado de la atencién a Ias soI|C|tudes de acceso a la mformamon el
Comité de Transparencia de Liconsa, SA de C.V. en el ejercicio fi scal
2017, recibio- 04 recursos de revision: ‘mismos que’ de ac_uerdo a las
resoluciones establecidas por parte del Pleno del instituto Nacional de
Transparencia; Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales,
03 han sido sobreseidos bajo los tériminos Iegales correspondlentes y 01 se
encuentra en-espera de resolucion.

Sesiones del Comité de Transparencna de Llconsa s, A de C.V.

Este Organo Coleglado reailzo Cuatro Sesmnes Ord[nar:as y 02 Sesiones
Extraordinarias” del Comité de TransparenCIa en las cuales, vahdaron y
aprobaron el Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2017, asi como las’
actualizaciones semestrales del indice ‘de’ Expedientes Clasificados como
Reservados dela Entidad, aprobaron las modificaciones realizadas’por las
Unidades Administrativas de Liconsa, S.AA: de “CV., ‘a la Tabla de
Ablicabilidad’de'=Ob|igaciones de “Transparencia, para su envid al Sistema
Nacional de Transparencia;- de igual forma, se aprobd por unanimidad el
' calendarlo de Sesiones del Comité de Transparenma para el‘ejercicio 2018.

Portal de- Obllgamones de Transparenma

La Umdad de Transparenma en ei ejercmlo flscal 2017 gest|ono y coordlno
la carga, de mformacnon en: cada una de Ias Areas Admmlstratlvas de
Llconsa para actuallzac:lon de las. 48 fracc;ones del Slstema de Porta[es de
ObllgaCIones de Tran{rs""arenma de conformldad con el artlculo 70 de Ley
General de’ Transparenma y Acceso a Ia Informacmn Publlca
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Cumplimiento a lo solicitado por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos.

En el periodo solicitado, se llevé a cabo la actualizacién del Indice de
Expedientes Reservados de acuerdo a lo establecido en los Lineamientos
Generales en materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién,
asi como para la elaboracion de Versiones Publicas, publicados el 14 de
abril de 2016 en el Diario Oficial de la Federacidon, asi mismo se realizé la
publico dicha informacién en la pagina Institucional de esta Entidad, con la
finalidad de cumplir cabalmente con lo establecido en dicha normatividad.

Por otra parte, el dia 04 de julio de 2017, los Comisionados del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales (INAI), otorgaron el “Reconocimiento a Liconsa S.A. de C.V., por
haber capacitado a 374 servidores publicos de mandos medios vy
superiores, en materia de Transparencia”. Es importante hacer mencion que
aparte del personal de estructura tanto de Oficinas Centrales como de los
diversos Centros de Trabajo, la Unidad de Transparencia de Liconsa logro
capacitar a un total de 520 funcionarios publicos. '

Resultados de Indicadores del Instituto Nacional de Transparencia,
acceso a la Informacion y Proteccion de Datos

El resultado de los Indicadores del Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos, correspondientes a esta
Entidad en el ejercicio fiscal 2017, serd vinculado con el porcentaje de
actualizaciéon de esta Institucion a traves del Sistema de Portales de
Obligaciones de Transparencia. Por 1o anterior, esta Entidad se encuentra
en espera de los indicadores 2017 por parte del Pleno del INAL

1. V0.4 LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL

SECTOR PUBLICO

De conformidad con lo que estipula el articulo 21 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y los
Lineamientos emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica, se integrd el
Programa Anual de Adquisiciones 2017, y se remitio a Compranet para su
difusién a los proveedores de bienes y prestadores de servicios; ademas de
encontrarse disponible para su consulta en la pagina de Internet de Liconsa.
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En cuanto a,los procedimientos de contratacién publica, es de mencionarse
que, durante:el-ejercicio 2017, :se realizaroh 3,623 pedidos y/o contratos de
compra de blenes o} contratacmn de servucms por las 37 unidades de
- compra ex:stentes en L[consa a nivel nac:lonal (en oflcma central se
encuentran adscrltas tres unldades de compra a Ia Dlrec0|on Comer0|al a5|
como una ‘Unidad Compradora de Obra Publica adscrlta ala Dlreccmn de
Producmon) 432 ped!dos ylo contratos fueron efectuados en oficina
central y 3,191 eh los centros de traba;o Estas operamones representaron
un gasto total contratado de $8 113’ 364 706. 00 (Ocho mrl ciento trece
millones trescientos sesenta y cuatro mil setecientos seis pesos 00/100
M.N.), monto ‘superior en 9.4 por ciento-al reportado para el gjercicio 2016.
De este importe; $7,447'508°832.00 (Siete mil cuatrocientos cuarenta y siete
millones quinientos:ocho ‘mil ochocientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.),
se contrataron por adjudicacion ' directa; $80'371,903.00 (Ochenta millones
trescientos: setenta. y un mik novecientos -tres: pesos00/100 M.N.), por
invitacion a ‘cuando ‘menos -tres personas: y $585'483,971.00. (Quinientos
ochenta 'y-cinco ‘millones “cuatrocientos ' ochenta ¥ - tres- mil novecientos
setenta y un pesos 00/100 M.N.).por el procedimiento-de licitacion publica.:

Por. io: que - respecta al--procedimiento: de -adjudicacién directa, se
formalizaron 3,421 pedidos-o contratos; -delos cuales; 3,027 fueron por los
centros de trabajo y 394 por oficina. central; por invitacién a cuando. menos
tres personas se. adjudlcaron 145 pedldos o contratos, .127 pedidos o
contratos por los: Centros de. Trabajo 'y 18 pedidos o; contratos por oficina
central m|entras que a traves del. procedrm|ento de. Ilcztacmn publica,. se
efectuaron 57 adjudlcacmnes a nlvel naclonal 20- desarrolladas en oficina
central y37en Ios centros de trabajo (cuadro 45)

El gasto total contratado en oficina central fue de $7,639284,582.00 (Siete
mil seusmentos treinta y nueve millones dosc:entos ochenta y cuatro mil
quinientos ochenta y dos pesos-00/100°M.N.) siendo superior en 11.1 por
ciento al reportado en el ano anterior, representado en las 432 operaciones
realizadas; de eéste total” $7,215'176,439.00 (Slete m|I dosmentos ‘quince
mlllones ciento setenta y seis mil cuatrocnentos trelnta y nueve pesos 00/100
M.N.) se llevd a cabo por adjudlcamon directa, $43'204; 195.00 (Cuarenta y
tres millones doscientos cuatro mil ciento’ ‘noventa’ y cmco ‘pesos 00/100
M.N.) por invitacién a cuando menos tres personas 'y $380'903,948.00

(Trescientos ochenta millones novecientos tres mil novementos cuarenta y
70
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ocho pesos 00/100 M.N.), a través del procedimiento de licitacidn publica
(cuadro 46).

Con motivo de la actividad principal de esta empresa, la concentracion del
gasto contratado bajo el procedimiento de adjudicacion directa se explica
principalmente por las importaciones directas de leche en polvo realizadas
que sumaron $2,882'669,420.00 (Dos mil ochocientos ochenta y dos
millones seiscientos sesenta y nueve mil cuatrocientos veinte pesos 00/100
M.N.); los servicios de importacion por $32°815,319.00 (Treinta y dos
millones ochocientos quince mil trescientos diez y nueve pesos 00/100
M.N.); las adquisiciones de materia prima e insumos para la produccién y
materiales de envase y empaque fueron $563'329,498.70 (Quinientos
sesenta y tres millones trescientos veintinueve mil cuatrocientos noventa y
ocho pesos 70/100 M.N.); la captacion de leche fresca $3,028116,130.00
(Tres mil veintiocho millones ciento diez y seis mil ciento treinta pesos
00/100 M.N.); por el servicio de transporte de materia prima y de producto
terminado hacia las Plantas y lecherias establecidas, fue por
$432'961,920.00 (Cuatrocientos treinta y dos millones hovecientos sesenta
y un mil hovecientos veinte pesos 00/100 M.N.), lo que hace el cumplimiento
de nuestro objeto en forma oportuna.

Las demas adjudicaciones directas, fueron por un monto de
$275°284,151.00 (Doscientos setenta y cinco millones doscientos ochenta y
cuatro mil ciento cincuenta y un pesos 00/100 M.N.) que representaron el
3.8 por ciento del importe contratado, consistiendo en: consumos de energia
eléctrica y agua; los servicios de telefonia; vigilancia; el mantenimiento de
equipo, asi como la adquisicion de bienes consumibles, como: papeleria,
utiles y accesorios informaticos, refacciones y herramientas menores, entre
otros, incluyendo las prorrogas de contratos para la continuacion de
diversos servicics basicos.

También se llevaron a cabo 9 procesos de licitacion puiblica en oficina
central para la contratacién del servicio de transporte y distribucion de leche
en polvo y/o complementos alimenticio para los Programas de Abasto Social
a nivel nacional; el servicio de transporte y distribucion de leche liquida; el
servicio de transporte de leche en polvo (materia prima); el suministro de
vales electrénicos para despensa y alimentos; el servicio integral de
promotoria, supervision, distribucion y venta de leche comercial en puntos
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de venta; el servicio de apoyo administrativo; asi- como la contratacion
plurianual de seguro de bienes patrimoniales propiedad de Liconsa; y la
- contratacién plurianual del seguro de gastos médicos mayores y seguro de
'- vrda ademas de Ia adqursrcuﬁn de canastlllas

Fmalmente es de. estabiecer que a traves del Slstema Compranet, se
deposita la informacion reIacnonada con los procesos de licitacién publica,
invitacion a cuando menos tres. personas y: adjudicacion directa, tal como lo
marcan |os Imeamrentos emmdos porla Secretaria de [a Funcion-Publica.

En cuanto al Comite'de-'Adqwsmlones Arrendamrentosy Serwcms al tercer
trimestre del-ejercicio 2017, se llevaron a cabo doce Sesrones Ordlnanas y
ocho’Sesiones Extraordlnarfas o

Es de’ resaltar que en la prlmera sesron ordlnana celebrada en el mes de
enero se aprobo la tabla de nrveles maxrmos de adjudlcauon y autonzaCIon
de adqwsrcaones y contratacmn de serwcros aphcable tanto a Oﬁcma
Central como para fos Centros de Trabajo de Ia Entrdad a partlr de los
rangos contenldos en eI artlculo 3, fraccaon X, anexo 9 del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacron para el ano 2017 en los términos
del articulo 42 de la Ley de Adqwsrmones Arrendam|entos y Servrc:os del
Sector Publico y ademas fue presentado el Programa Anual de
Aclqwsrcrones para el gjercicio 2017.

Durante Ias sesrones celebradas en el perlodo se dlctamlnaron dlversas
excepmones de I|C|tacron publlca sohcﬂ:adas por Ias- sreas,
facultades atnburdas aI Comlte de Adqursrmones Arrendamlentos v
Serwcros esto con fundamento en el artlculo 22 de Ia Ley de Adqursrcrones
Arrendamrentos y Servrcros del Sector Pubhco y en |as dwersas fraccrones
del artlculo 41 de Ia crtada Ley ta!es como: la ad;udrcacron dlrecta para la
contratacion de los’ servrcros ‘de maniobras para el manejo de contenedores'
en el puerto de Veracruz, Ver.; el servicio de transporte ferroviario de leche
en -polvo de importacion; el servicio ‘de ‘almacenamientc 'y maniobras de
leche en’ polvo:de =f'i'mportacic’m; -el 'servicio ‘de-transporte’ y ‘distribucion de
leche -en polvo, suplemento-alimenticio y leche UHT; el setvicio integral de
promotoria, ‘supervision; distribucion y venta deleche comercial de Liconsa,
S.A de C.V, en el Estado de México: el servicio- de fotocopiado 'y
digitalizacién a nivel nacional; el servicio- administrado de equipo de
computo a nivel nacional; el servicio de: maquila E'para el envasado de
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premezcla de vitamina Vita nifio; asi como el servicio de maquila para el
envasado de premezcla de vitaminas y minerales Nutrivida tabletas.

Asimismo, fueron presentados y sancionados los informes trimestrales a
que se refiere el articulo 23 del Reglamento de la Ley de la materia y demas
disposiciones aplicables.

V1.5 LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

a. MANTENIMIENTC A PLANTAS INDUSTRIALES

La Disponibilidad del equipo para la Produccion, es la relacién de tiempo
real en el cual dicho equipo estuvo operando de forma eficiente, entre el
tiempo disponible para cumplir los programas de produccion, en este
indicador no se contabilizan las interrupciones por preparacion, limpieza,
pruebas de arranque y mala operacion. Durante el periodo enero—diciembre
del 2017 la disponibilidad del equipo para la produccion en las Plantas
Industriales, fue del 99.73 por ciento, resultade superior en 0.32 por ciento
al objetivo para el 2017 y superior en 0.02 por ciento al valor obtenido en el
mismo periodo del 2016.

El cumplimiento de los trabajos establecidos en los "Programas Anuales de
Mantenimiento Preventivo” en el periodo antes citado, fue del 98.48 por
ciento, este resultado se encuentra 0.47 por ciento, por abajo del
conseguido en el 2016 y en 0.16 por ciento, por arriba del objetivo del afio
€n Curso.

La relacion de los trabajos imprevistos o correctivos, entre el total de los
trabajos de mantenimiento efectuados en el periodo, fue del 6.04 por ciento,
este porcentaje es inferior en 0.31 puntos porcentuales, con respecto al
valor alcanzado en el 2016, e inferior en 5.82 por ciento, con respecto al
valor maximo establecido como meta anual para el 2017. Este indicador
debe permanecer por abajo del limite establecido.

El gasto de operacion ejercido para actividades de mantenimiento industrial
fue de $ 55'819,276.72, equivalente al 98.30 por ciento del monto
autorizado, (datos proporcionados por Plantas Industriales de su Sistema de
Control Presupuestal, Cuentas por Pagar y Bancos “SICOP-CONAC”
(cuadro 47).
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b. _ OBRA PUBLICA

Durante el ejercicio 2017 se programo llevar a cabo 26 proyectos ejecutivos
a través del ‘capitulo. 6000 (inversion) .con un_importe presupuestal de
$22'389,175.00 (Veintidés millones. trescientos: ochenta.y nueve mil ciento
setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) de las cuales no se‘llevé a cabo ninguna
obra. ‘

En el concepto 3500 originalmente no se tenia programada ninguna obra;
sin embargo, por necesidades derivadas: de los sismos del 7 y 19 de
septiembre, asi como de la temporada de lluvias en el estado de Nayarit,
surgio la necesrdad de reahzar 3 obras con caracter de urgente mismas que
se autonzaron con un 1mporte programado de $3 020 123. 00 (Tres mlllones
veinte mil c;ento velntltres pesos 00/100 M.N. )y se Ilevaron a cabo bajo los
procedlmientos de rnwtacron a cuando menos tres personas y ad]uchcamon
dlrecta '

Como resultado ﬂnal del gjercicio 2017 la Direccién de Finanzas vy
Planeac1on solo autonzo el importe para.- Hevar a cabo 3 obras mediante el
concepto 3500, teniendo como resuitado un importe ejercido - de
$2'973,339.57 (Dos miliones novecientos: setenta y ftres mil trescientos
treinta y nueve pesos 57/100 MN equnvalente ai 13 05 por ciento respecto
al |mporte mlclal de mversmn programado y presupuestado

Comlte de Obra Pubhca

Derivado de la austeridad presupuestana de fa Entldad durante el egjercicio
2017 y tomando en.cuenta que el objetivo del Comité de Obra Publica es
informar sobre eI ejercucno de las Qbras Pablicas, solo se llevaron a cabo 4
sesiones, ‘equivalente. aun porcentaje del 33.33 por. c1ento del total efectivo.

De las sesnones Ilevadas a cabo sereporto o sngurente

Primera Sesron lnforme correspondlente al 4> Trlmestre del 2016,
respecto de los supuestos del Articulo 29 del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios:Relacionados ‘con las Mismas; ‘Programa Anual
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 2017 e Informe
de fa ubicacion de las Areas de la Entidad’ que "por si'mismas realizaran
contrataciones de obras ptiblficas y/o servicios relacionados con las mismas
en el ejercicio 2017, conforme a los rangos de montos maximos de
confratacion emitidos en la Ley de Presupuesto de Egresos de la
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Federacién y publicados en el Diario Oficial de la Federacidon el 30 de
noviembre del 2016.

Octava Sesion: Informe correspondiente al primer y segundo trimestre del
2017, respecto de los supuestos del Articulo 29 del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; Informe del
avance fisico del Programa de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas 2017 e Informe del Anteproyecto del presupuesto de Inversién
en materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas que
integran el Programa del ejercicio 2018 y que se incorporara al Presupuesto
de Egresos de la Entidad.

Decima Sesion: Seguimientos de Acuerdos; Informe correspondiente al
tercer trimestre del 2017, respecto de los supuestos del Articulo 29 del
Reglamento de [a Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; Informe al Pleno de la excepcion al procedimientc de
licitacién plblica de la contratacion de la obra “Rehabilitacion de diversas
areas dafladas por sismo del 19 de septiembre del 2017 de la Gerencia
Metropolitana Sur’, mediante “Invitacion a cuando menos fres personas” al
amparo del Art. 42 Fraccion V de la LOPSRM; Informe de la modificacién
del Programa Anual de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas 2017; Solicitud de opinidon a la Modificaciéon del Programa Anual de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 2017; e Informe
del avance fisico del Programa de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas 2017. Capitulo 600 (Inversion), Capitulo 300 (Gasto
Corriente). |

Doceava Sesion: Seguimientos de Acuerdos; Informe del avance fisico
del Programa de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
2017: Capitulo 6000 (Inversion), Capitulo 3000 (Gasto Corriente); Informe
del Programa de Sesiones Ordinarias del Comité de Obras Publicas 2018 e
Informe de la Relacién preliminar de Obras Puablicas y Servicios
Relacionados con las Mismas que integran el Programa del ejercicio 2018.

V1.6 PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DEL GASTO PUBLICO {MEDIDAS DE
AUSTERIDAD Y DISCIPLINA DEL GASTO)

No se establecieron metas de ahorro para este ejercicio 2017.
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Vi.8 DISPOSlCIONES DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE CONTROL

En cumplimiento al numeral 65 Seguimiento a la Implantacion vy
Actuahzamon del Sistema de Control Interno Institucional se informa lo
siguiente:

VI1.8.1 SEGUIMIENTO A LA IMPLANTACION Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL

a) INFORME. ANUAL: -Se envid:a la Secretaria de la Funcion Publica
mediante oficio DG/HPRPL/011/2017 el pasado-30 de enero de 2017,
en cual se mforma el estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional y en el cual se obtuvo un 75 por ciento de cumplimiento
general.

b) PROGRAMA DE TRABAJO DE' CONTROL INTERNO (PTCI): Se encuentra
integrado por 11 acciones de mejora{as cuales tienen como finalidad
fortalecer el sistema.de control interno institucional y dar cumplimiento
a Ias metas y objetlvos lnstltu0|onales

c) EVALUACION DEL_..OIC: .Se llevd a cabo mediante oficio
20/143/049/2017 de fecha 27 de febrero de 2017, como resuitado de
la evaluacion’ al informe anual 2016 y programa de trabajo de control
interno 2017, ‘recomendaron ‘la integracién “de cinco’ acciones de
‘mejora- al programa de‘trabajo-de control interno, las cuales fueron

. aceptadas e integradas : para fortalecer el sistema de control interno
msﬂtucmnal :

d) ALTERNATIVAS "DE. SOLUCION DEL - TITULAR DE LA INSTITUCION A
RECOMENDACIONES DEL. OIC. CONSIDERADAS - NO FACTIBLES DE
[MPLEMENTAR DERIVADAS DE LA EVALUACION AL . INFORME ANUAL. No
aplica.

e) REPORTES DE AVANCES TR_[MESTRALES_ DEL PTCI: Se dio cumplimiento

“al 100 por ciento ‘a las- 11 acciones de mejora-comprometidas en el
Programa. de . Trabajo.de:Control Interno, las. cuales tuvieron como fin
que el personal de.la. empresa cumpliera con las metas y los ObjetIVOS
de la |nst|tucaon de acuerdo ala normatw:dad apl:cab!e de manera
efi C|ente

l. Resumen de Accmnes de mejora. comprometldas cumplldas en
proceso Yy su porcenta}e de cumphmlento

Se cumplteron al 100 por ciento las 11 acc;ones de mejora comprometldas
teniendo los siguientes logros:
« Se dio a conocer la Mision y Vision actuallzada a todo el personal de

la institucién.
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e Se brindd capacitacion a las diferentes Unidades Administrativas a fin

de actualizar la normatividad interna.

Se realizaron 07 videoconferencias a nivel nacional en diversas
materias (Adeudos de Concesionarios, Distribuidores y Clientes,
Gasto Corriente, Mantenimiento Industrial y Operacidon de
Laboratorios, Procedimientos de Apertura, Reubicacion y Cierre de
Puntos de Venta del Programa de Abasto Social, Administracion del
Padrén de Beneficiarios, Recursos Humanos y Archivo Documental y
Control de Activo Fijo).

Se llevé a cabo la implementacion de controles (formatos) para la
Alta, Baja y modificacion de usuarios en materia de Sistemas
Informaticos.

Se lievaron a cabo reuniones en materia de Administracion de
Riesgos, a fin de dar a conocer la metodologia y hacer del
conocimiento del personal sobre la responsabilidad y obligatoriedad
en los procesos para la determinacion y seguimiento de riesgos
Institucionales.

Derivado de lo anterior, se concluye que Liconsa, S.A. de C.V. realizé
acciones que contribuyen al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional en sus cinco normas de control.

Descripcion de las principales problematicas que obstaculizan et
cumplimiento de las acciones comprometidas y propuestas de
solucién para consideraciéon del Comité.

No aplica, debido a que se dio cumplimiento a Iaé 11 acciones
comprometidas.

V1.7.2 Seguimiento al proceso de administracién de riesgos.

a) MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL. La matriz de

riesgos se encuentra integrada por ocho riesgos institucionales,
considerados como relevantes ya que se encuentran alineados a las
metas y principales objetivos institucionales, los cuales tratan de:

e Metas de Padron de Beneficiarios no alcanzadas en el periodo
establecido.
» Leche insuficiente para llevar a cabo el servicio de distribucion.

e« Comités de Beneficiarios reducidos por baja participacion de
personas beneficiarias. ‘

» Metas de ventas presupuestales y de cobranza no alcanzadas.
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+ Informacion de los procesos de compra de leche nacional y/o
maquila integrada insuﬁcientemente para su revision vy
conciliacion.

* Proceso de compra.de Ieche namonal y/o maqwla realizado sin
los. mstrumentos juridicos y. flscales que lo amparen.

. 'Presupuesto global de la entidad impactado-por.las fluctuaciones
en  los precios internacionales de la leche. en polvo de
|mportac;|on y en el tipo de cambio del dolar americano.

» Procedimientos de rescisiones y separacrones de la relacién de
trabajo atendidos incorrectamente.

Se anexa informacion en disco magnético.

b) MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL: Se encuentra mtegrado por ocho
nesgos ms’utuc:onales UblcadOS de Ia sngwente manera:

1 en el cuadrante de: Atencmn Perlochca y 7 enel cuadrante de Controlados
Se anexa informacion en dlsco magnetico

¢) PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) Se

encuentra integrado por ocho rlesgos correspondlentes a las diversas

~unidades- administrativas, mismos gque seran administrados a través

- de 15-acciones comprometidas ‘para ‘cumplirse ‘durante ‘el presente
ejercicio. Se anexa informacion. en disco magnético..

d) REPORTES DE AVANCES DEL (PTAR) Se informa que al cierre del
cuarto trlmestre se dio- cumpllmlento al 100 por. ciento a las 15
acciones ‘de mejora comprome’udas para e\ntar Ia matenal:zacnon de
los riesgos identificados por las areas.

e) ANALISIS ANUAL DEL . COMPORTAMIENTO DEL RIESGO: En. cumplimiento a
lo establecido en el Manual Administrativo de Aphcacnon General en
Materia de Control Interno, Titulo 1ll, Capitulo II, numeral 31 se
informa el comportamiento-de los:riesgos. inS’titucionaIes '

En el ejeI”CICIO 2016, el inventario. de nesgos fue de. 108 riesgos’
"mstltumonales en.. el tercer tnmestre se5 ; -eilmlnaron 4 riesgos
'Lcorrespondlentes al, ’rea comerCIaI asi mlsmo se.realizd una. depuracmn;
de riesgos.con. 1a flnalldad de homologar a nlvel nacit _nal los. riesgos mas
recurrentes a traves de un anallsss del’ Grupo de’ Trabajo de
Administracién:de: Rlesgos teniendo como-resultado la-depuracion de 61
riesgos ubicados en el mapa de riesgos de la siguiente forma:

30 en-el cuadrante de Atencion Inmediata; 09 en Atencion Periddica, 15
en el de-Seguimiento y 50 en el-cuadrante de:Controlados.

Derivado de lo anterior se informa que en el ejercicio 2016, se
comprometieron 230 acciones para la-administracion de los 104 riesgos
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de las cuales al cierre se dio cumplimiento a 198 acciones al 100 po
ciento lo que representa €] 86.08 por ciento de cumplimiento general.

Durante el ejercicio 2017, se tuvo un inventario inicial de 08 riesgos
institucionales, de las diversas unidades administrativas, mismos que se
administraron a través de 15 acciones de mejora durante todo el ejercicio,
ubicandose de la siguiente manera:

01 en el cuadrante de Atencién Periédica y 07 en el cuadrante de
Controlados.

A continuacion, se describen:

» Metas de Padrén de Beneficiarios no alcanzadas en el periodo
establecido.

» Leche insuficiente para llevar a cabo el servicio de distribucion.

e Comités de Beneficiarios reducidos por baja participacion de
personas beneficiarias.

« Metas de ventas presupuestales y de cobranza no alcanzadas.

¢ Informacién de los procesos de compra de leche nacional y/o
magquila integrada insuficientemente para su revision y
conciliacion.

s Proceso de compra de leche nacional y/o maquila realizado sin
los instrumentos juridicos y fiscales que lo amparen.

e Presupuesto global de la entidad impactado por las
fluctuaciones en los precios internacionales de la leche en
polvo de importacion y en el tipo de cambio del ddlar
americano.

» Procedimientos de rescisiones y separaciones de la relacion de
trabajo atendidos incorrectamente.

En conclusién, al cierre del 2017, se tuvo una disminucion del 92.30 por
ciento respecto al ejercicio 2016; lo anterior, debido a la depuracion de
riesgos que se realizé y se dio cumplimiento a las 15 acciones de mejoras
comprometidas.

A continuacién se mencionan los riesgos recurrentes:

« Metas de Padréon de Beneficiarios no alcanzadas en el periodo
establecido.

« Metas de ventas presupuestales y de cobranza no alcanzadas.

« Presupuesto global de la entidad impactado por las
fluctuaciones en los precios internacionales de la leche en
polvo de importacion y en el tipo de cambio del dolar
americano.

Sin embargo se han implementado diversas acciones de control para
evitar la materializacién de los riesgos, siendo las principales:
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+ Seguimiento de las metas de Padrdn. de Beneficiarios con la
finalidad de garantizar el acceso de la poblacién beneficiaria al
consumo de leche fortificada a precio  preferencial,
monltoreando a los centros de trabajo para el cumpllmlento
oportuno de las metas establecldas )

e Garantizar el abasto oportuno a las personas beneficiarias
supervisando que los inventarios de leche se mantengan en los
niveles necesarios para-garantizar el abasto.

» Garantizar el acceso de la poblacion beneficiaria al consumo de
leche fortificada a precio preferencial..con el apoyo- de los
Comites de Contraloria Social a fin de. proporcionar un servicio
con - fransparencia;- oportunldad VA calldad en Ios puntos de
venta.

» 3upervision- ‘'en puntos de- Venta para Ia dlsminUCIon de
inventarios.

» Sustitucién de surtimiento en puntos de venta- para mantener

-los'saldos, sustltuyendolos por venta dlrecta con el propOSIto de

- no afectar-al Padron de- Beneﬁciarlos .

- Implementaciénde ‘un programa- de supervision-a centros de
trabajo a fin de que no se eleven los saldos'y se vea afectado el

-.servicio'a las’ personas beneficiarias '

« Serealizd la depurac:on de- saldos a-fin: de dlsmmuw la cartera
en:un‘90 por ciento:

« Se'aseguro que las cifras de compra de Ieche namonal fueran
congruentes con lo’ reportado en los ‘estados fmanc:eros

e Se validé que la compra de leche nacional cuente con los

* instrumentos juridicos 'y fiscales que Ia amparen y con ello
alcanzar los objetivos institucionales. - S

‘» Modificaciones .al Manual de Proced|m|entos de Recursos
'Humanos afin.de pagar en tlempo los flnlqwtos y liquidaciones
a.los trabajadores evitando asi demandas laborales y aumento
en el pasivo laboral. (F :

l.- Resumen de Acciones:de mejora comprometidas, cumplidas, en-proceso
ysu porcentaje\de-cumplimien‘to.- _

Al cuarto trlmestre se tzenen las 15 acciones comprometldas al 100 por
h C|ento destacando las. SIgwentes

Se reallzaron reumones con - los - enlaces de las areas
admlmstratlvas afin de dar a conocer la metodologla en materia
- de Administraciéon de Riesgos Institucionales.

o Se dio seguimiento puntual a los centros de trabajo para
supervisar la cartera. - o |
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Produccién y la Direccidon de Finanzas y Planeacion para e
correcto pago de la compra de leche nacional.

o Se validd mensualmente el seguimiento a los contratos para la
adquisicion de la leche nacional.

« Se llevaron a cabo en tiempo las conciliaciones entre el area de) \
|
!

Il.- Descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones comprometidas y propuestas de solucion
para consideracion del Comite.

No aplica.
VI.8 ATENCION A OBSERVACIONES

La Auditoria Superior de la Federacion, en cuanto a la revision a las
Cuentas Publicas 2013 y 2014, al cierre del ejercicio 2017 continua
pendiente 1 recomendacion derivada de la auditoria 13-2-20VST-02-0267 y
2 recomendaciones de la auditoria 14-2-20VST-02-0224; hasta contar con
el oficio de notificacion del Organo Fiscalizador.

En cuanto a los Auditores Externos, las auditorias realizadas por el
despacho de auditores externos Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V,, a los
estados financieros de Liconsa, S.A. de C.V., con cifras al 31 de diciembre
de 2015 y 2016, se determinaron 8 y 10 observaciones respectivamente,
que durante el tercer trimestre se solventaron y fusionaron 14, quedando un
saldo de 4 cbservaciones.

Al cierre del ejercicio 2017 las 4 observaciones quedaron solventadas.

El Organo Internc de Control, al cierre del tercer trimestre de 2017, se tenia
un inventario de 43 observaciones pendientes de atender derivadas de 9
auditorias; de las cuales al cierre del ejercicioc se solventaron 11 y se
determinaron 8, quedando un saldo de 40 observaciones en proceso.

Las 3 auditorias programadas para el cuarto trimestre de 2017, en los
rubros Gasto Corriente, Almacenes e Inventarios de materias primas,
envases y empaques y Almacenes e Inventarios de Bienes Muebles al 31
de diciembre de 2017, fueron conciuidas determinandose 8 observaciones,
las cuales se mencionan a continuacion:

De la auditoria 13/2017, se determind una observacion en la .Direcciones de
Finanzas vy Planeacion relacionada con la falta de documentacion
comprobatoria por anticipos para compras por $90,856.00 (Noventa mil
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ochocientos. cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.).

En cuanto a la audltona 14/2017 se determlno 1 observamon en la
Direccwn de Producmon referente a deflctenmas en-las herramientas del
Sistema fntegral de Informacién basica de operacion de planta (SIIBOP).

Por lo que respecta a la auditoria 15/2017, se determind 1 observacion en la
Direccion de Administracion, 3 en la Gerencia Metropolitana Norte y 2 en la
Gerencia Metropolitana Sur, relacionadas pj’incipalmentes.con debilidades en
los controles administrativos de los bienes instrumentales e insuficiente
supervision al cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables a [a administracién de [os bienes instrumentales y su d:sposu:lon
final; irregularidades en-el parque vehicular y bienes ‘muebles; debilidades
de control internoen-los traspasos de bienes del activo-fijo-a otros Centros
de -Tr’ébajo y falta.de control-en.las entradaé y salidas-de bienes (cuadro 48).

Al ‘cierre del ejerc:clo de 2017 se tlenen 43 observamones pendlentes de
atencién, integradas de la sugutente manera

e 3 observamones determlnadas por la Audltorla Superior de la
. Federacién.- :

o 40 observaclohes determlnadas por: el Organo Interno de Control.

Comlte de Control'y Desempeno Institucional
- (cocobihy

Durante el e;ercn:lo 2017, se llevaron a cabo cuatro Sesmnes Ordinarias del
Comité de Control y Desempeno Instltuc:|onal (COCODI) ‘en las fechas
programadas con'la’ paI’tICIpaCIon de los mlembros e mwtados convocados
desahogando el Orden del 'Dia” propuesto Y se mtegraron las ' Actas
correspondientes o anterior de conformldad con lo dlspuesto en el Acuerdo
por el que se expide las “DlSpOSICloneS 'y ‘el ‘Manual Admlnlstratlvo de
Apllcamon General en-materia de Control interno -

En-la Primera“ Sesion, de’siete Acuerdos a desé’hbgar se present6 el
segmmiento correspondlente y se dieron” por atendldos sels ‘siendo estos
los: SIQwentes Acuerdo niimero’ 02/2""/2016 Centros de Acoplo operados:
deficientemente con costos elevados: Acuerdo “nlmero 05/2%/2016
Estrategia de Descuento a un Peso. por Litro de.Leche en Zonas de Alia
Margiﬁa(__:ién; Acuerdo numero 01/4%/2016 Llevar a:cabo un ejercicio entre
las Direcciones.de Liconsa, S.A. de C.V., considerando:posibles situaciones
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criticas, con caracter preventivo; Acuerdo numero 02/4%/2016 Llevar a cabo
una conciliacion de [as cifras de observaciones de instancias fiscalizadoras
pendientes de solventar al mes de octubre de 2016; Acuerde numero
04/43/2016 Evaiuar el cumplimiento de los indicadores de la MIR y
determinar en su caso, la calibracidn de los mismos y el Acuerdo numero
05/47/2018,; asimismo se apruebo el Calendario de Sesiones Ordinarias del
COCODI para el ejercicio 2017. Registrando en proceso el Acuerdo nimero
03/4%/2016, Llevar a cabo reunion de trabajo entre fa Unidad Juridica y el
Comisario Puablico, para tratar el tema de Pasivos Laborales Contingentes.

De la Primera Sesidon se tomaron tres acuerdos: Acuerde numero
01/12/2017: Presentar propuesta de como eficientar el proceso de las areas
administrativas que participan en el pago de pasivos laborales contingentes;
Acuerdo numerc 02/17/2017. De las posibles situaciones criticas, en la
siguiente sesidon se realizaran Jos comentarios de las Areas responsables,
sobre el analisis e incorporacidn de las problematicas detectadas por el OIC
en los procesos de la Entidad como: a) Mecanismos de supervision y control
en el PASL., ejecutado de manera insuficiente relacionado con sus funciones
y con la entrega de dotacion de Leche; b) Controles administrados de forma
insuficiente para el proceso de asignacion de leche fluida; ¢) Controles y
sistema RECORALF ejercido de manera deficiente; d) Volatilidad del tipo de
cambio del ddélar impactando los precios internacionales de materiales e
insumos para la produccion; d) Administracion del Padrdn de Beneficiarios
del PASL no cubre la dinamica operativa que contribuya al abatimiento de la
Pobreza Alimentaria en personas elegibles y e) Metas de ventas,
presupuestales y de cobranza no alcanzadas; y por uitimo, el Acuerdo
namero 03/12/2017: Informar en la siguiente Sesion del Comité el
seguimiento de la integracion del Padrén de Beneficiarios con el propdsito
de evitar duplicidades, omisiones o que se integre a personas no elegibles.

Ademas, se presentaron recomendaciones formuladas por el Comisario
Publico de! Sector para su implementacion y seguimiento, referente a los
siguientes temas: 1.~ Que se privilegie que las Adquisiciones o
Contrataciones de Obra Publica, sean bajo el procedimiento de Licitacion
Publica; no buscar Adjudicaciones Directas a menos que sea por una
situacion verdaderamente extraordinaria; 2.- Informar de las acciones en
materia de Blindaje Electoral de la Entidad; 3.- Informar, en su caso, sobre

las recomendaciones que la CNDH, la ASF, y el OIC, pudieran emitir y 4.-
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Informar acerca del seguimiento a la implementacién del protocolo sobre la
prevencion de hostigamiento y acoso sexual en la Entidad.

En la Segunda Sesion derivado del Seguimiento de Acuerdos, se informé
que los registrados con nameros 03/4%/2016. Llevar a cabo reunion de
. trabajo entre‘la- Unidad Juridica y el Comisario Publico, para tratar el tema
de Pasivos Laborales Contingentes; 01/1%/2017 Presentar Propuesta de
cémo eficientar el proceso de las areas administrativas que participan en et
Pago de Pasivos Laborales”Contingentes; y el 03/1%/2017 Informar en la
siguiente Sesion del Comité el 'seguimiéntoi de la integracion del Padron de
Beneficiarios. con- el propdsito de evitar duplicidades, omisiones ¢ que se
integre a pers_onas gue no_deben estar; se reportan con el estatus-de “no
atendidos”, del 'Acuerdo nu'mero 02/13/2017 Cedulas con posibles
Sltuaclones Crltlcas se reporta. que con base en la informacion presentada
se consideraron. atend!dos los.. agunentes temas: a) Mecanismos de
Superwswn Y Control en el PASL ejecutado de manera insuficiente
relacionado con sus funciones y con la entrega de dotacion de Leche; b)
Controles admlnlstrados de forma lnsuflmente para el:proceso de asignacion
de leche flu:da c) Controles y S|stema RECORALF. ejermdo de manera
deﬁmente d) Volatilldad del tipo. de cambio de! dolar impactando los precios
mternacmnales de materiales e. msumos para . la -produccion; y el d)
Admlnlstracron del Padron de Beneficiarios. del PASL:-no cubre la dinamica
operatlva que contrlbuya al abatimiento de la Pobreza Alimentaria en
personas eleglbles Mientras  que el inciso e) Metas de ventas,
presupuestales y de cobranza no. alcanzadas su seguimiento se hara
dentro del P.rograma de Trabaj_o_:de Admln_lstraC|on de Riesgos (PTAR)".

Derivados de esa Segunda Sesidn Ordinaria;, se generaron tres nuevos
Acuerdos que 'se describen- a continuacién: Acuerdo. ‘namero 01/23/2017
Incorporaf'en la-carpeta:del COCODI, 'cuadros‘ :co'mpéfativos de integracion
por Programa Presupuestano Acuerdo numero 02/2%/2017 En materia de
Riesgos, mcorporar avances de manera graf ica.para su.mejor: ‘apreciacion y
comprension; y- Acuerdo numero 03/2""/2017 Se propone cambio de fecha
para la -'I'ercera Ses:on del COCODI aprobandose el cambio de fecha
propuesto. '

Durante la Tercer Sesion, del seguimiento de Acuerdos seinform6 de la
atencién de cinco de siete acuerdos en proceso, los cuales se enlistan a
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continuacion: Acuerdo numero 03/4%/2016 Pasivos Laborales Contingentes;
Acuerdo 03/12/2017 Integracidn del Padrén de Beneficiarios del Programa
de Abasto Social de Leche (PASL), Acuerdo 01/2%/2017 Respecto al tema
de “Programas Presupuestarios”, se requiere se adicionen para el desarrollo
del tema, cuadros comparativos de integracidn por programa
presupuestario; Acuerdo 02/22/2017 El Comisario y el representante de la
Coordinadora de Sector, solicitan que en materia de Riesgos se presenten
los avances a las acciones de control, con la explicacion y el grafico de cada
uno de los que integran el Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos (PTAR)", Acuerdo 03/23/2017: Del calendario aprobado por el
Comite, se solicita modificar la fecha establecida en este H. Comité, para la
Tercera Sesién Ordinaria, del 22 de agosto al 7 de septiembre de 2017.

Asimismo en la citada sesion, se generaron tres Acuerdos: el numero
01/3%/2017 Incremento del inventario de observaciones pendientes de
atender, comprometiéndose el OIC y las Areas de Liconsa, a celebrar
reuniones de trabajo a efecto de solventar las observaciones pendientes,
determinadas por las diversas Instancias Fiscalizadoras; el numero
02/3%3/2017 Fortalecimiento del PTAR 2017, donde se solicita que en materia
de Riesgos, se deberan determinar acciones especificas que impidan la
materializacién de estos, para el cierre y entrega de la administracion; y el
ndimero 03/3%/2017 Evaluar la aplicaciébn de percepciones y salarios al
personal conforme a la normatividad en materia de percepciones y salarios,
ya sea personal de base o de confianza, verificar que existan los
instrumentos juridicos necesarios para el pago de cada salario, evitando
demandas y los huecos presupuestales en el rubro de Servicios Personales.

En el pleno de la Sesidon se informé de los Acuerdos que se encuentran en
proceso de atencién, al cierre del tercer trimestre de 2017, enlistando los
siguientes: Acuerdo NUumero 01/13/2017 Proceso administrativo del Pago de
Pasivos Laborales Contingentes, Presentar propuesta de como eficientar el
proceso de las areas administrativas que participan en el pago de Pasivos
lLaborales Contingentes; y el Acuerdo 04/1%/2017 Seguimiento a
Lineamientos para regular gasto Ramo 20.- Dar seguimiento a los
Lineamientos internos para regular el ejercicio del gasto de operacion de las
unidades responsables del Ramo 20 “Desarrolio Social”, seguimiento
programado durante todo el ejercicio presupuestal 2017.
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Por parte del Comisario Pulblico se presentaron dos recomendaciones,
mismas que quedaron registradas para atencion, siendo la primera, sobre el
tema expuesto.en materia de Responsabilidades; en particular lo referente a
los actos de abuso.de autoridad cometidos en la Gerencia del Programa de
Abasto Social Yucatan, donde se debera evaluar la posible existencia de
dafo patrimonial y en su'c'aso la cuantificacion del mismo. La segunda con
caracter preventivo, -donde se sugiere, revisar y verificar que las
contrataciones _yea!izadas; o0 las.que puedan ser objeto.de planificacion para
su contrat_acibh:,a_, futuro,. que pudieran llevarse a cabo con Universidades
plblicas, se .encuentren con el apego normativo. y una oportuna
administracién del Contrato. . '

En la Cuarta Sesion -al desahogd del Orden del- Dia se efectus el
Seguimiento - de Acuerdos, informando sobre el. Acuerdo 02/3%/2017
Fortalecimiento del .PTAR . 2017 con base en graflcas e informacion
presentada por la. Dlrecmon de Administracion, que se. encuentra atendido;
adicionalmente.se tomaron. dos Acuerdos, el namero 01/04/2017 con el que
fue _aprobaglo_el,___C_.alend_a_no de_Sesmnes del COCODI para 2018; y ante la
problemét_iqa, expuesta por el Director de Finanzas; con base en el rezago
que existe en la comprobacion de los recursos que se le asignan a los
servidores .publicos para el des_empeﬁo de sus comisiones, pidié el apoyo
de este Comité, por lo que se.tomd el Acuerdo nimero 02/4%/2017 Mejorar
los controles en el rubro Viaticos y Pasajes. o

Por su parte, el OIC informa ‘respecto al Acuerdo ‘nimero 03/3%/2017
Evaluar la aplicacion de percepciones'y salarios al personal conforme a la
normatividad; ‘que c':On el - propésito d'e"aténd'er el presente ‘Acuerdo y al
mismo tiempo dar. atencmn a la-actividad- 3 3.3 establecida .en el Programa
Anual de Trabajo que consnste en.: brmdar acompanam|ento a las
Instltucsones para. revnsar ﬂa apllcacuon del. Manual de Percepciones de los
Serwdores Publlcos de. Ias DependenCIas y Entidades.de la. Administracion
Publica - Federal en materla de Tabuladores, mforma a este. Organo
Colegiado, que esta actmdad se encuentra programada para llevarse a
cabo dentro.del cuarto tnmestre de 2017, durante el perlodo del 1° al .30 de
noviembre del afio en curso.

A fin de aclarar una de las recomendaciones del Comisario PUblico, el Area
de Responsabilidades del OIC, informé que procedié a evaluar la posible
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existencia de dafno patrimonial y su cuantificacion, en relacion a los actos de
abusc de autoridad cometidos por el actual Gerente del Programa de
Abasto Social Yucatan de Liconsa, S.A. de C.V., ya que con fundamento en
lo dispuesto por el articulo 23 de la Constitucion Politica de los Estado
Unidos Mexicanos, que forma parte de las garantias de seguridad juridica,
una persona no pude ser juzgada dos veces por el mismo delito; esto
tomando en consideracion que el mencionado Gerente ya fue sancionado
por los actos de abuso de autoridad en que incurrié, mediante Resolucidon
de fecha 3 de abril de 2017.

Para atender la Segunda recomendacién del Comisario Publico, la Direccion
Comercial informé que con Oficios numeros DC/ASGS/1587/2017 vy
DC/ASGS/1610/2017 del 11 y 16 de octubre del afio en curso
respectivamente, el Director Comercial hace del conocimiento de la
contratacién de servicios con la Universidad Auténoma Metropolitana
“Unidad Xochimiico” para la imparticién del curso “Comunicacién, Liderazgo
y Trabajo en Equipc”, por un monto contratado de $301,724.14 (Trecientos
un mil setecientos veinticuatro pesos 14/100 M. N.), durante el mes de
agostoe de 2017.

V.10 PROGRAMA ANUAL PARA EL DESTINO FINAL DE BIENES_ MUEBLES

Al cuarto trimestre de 2017, el cumplimiento del Programa Anual de
Disposicion Final de los Bienes Muebles con un total de 1,440 bienes con
valor de adquisicion de $13'465,145.88 (Trece millones cuatrocientos
sesenta y cinco mil ciento cuarenta y cinco pesos 88/100 M.N.), reflejo un
avance del 97.57% al desincorporarse 1,405 bienes, con un ingreso total
por el valor de la operacion de $672,990.66 (Seiscientos setenta y dos mil
novecientos noventa pesos 66/100 M.N.) (cuadro 49).

Por lo que se refiere a la venta de desechos se obtuvo un ingreso para la
entidad por la cantidad de $960,525.26 (Novecientos sesenta mil quinientos
veinticinco pesos 26/100 M.N.), que corresponde a 1'036,906.85 kilos y
7,254 piezas (bolsa de polietileno, canastillas y tambos de plastico y
lamina). Asimismo se informa que dentro de este desecho se encuentra ia
donacién de 38,780.00 Kg. de papel a favor de la Comisién Nacional de
Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) (cuadro 50).

Comité de Bienes Muebles

De las actividades desarrolladas durante el cuarto trimestre del ejercicio
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presupuestal 2017, se destacan las siguienies: 12 Sesion Ordinaria
27/01M17; 22 Sesion Ordinaria 24/02/17, se tomé un acuerdo; 52 Sesion
Ordinaria 26/05/17, se tomé .un acuerdo; 8% Sesion Ordinaria. 25/08/17, se
tomé un acuerdo y la. 10% Sesion Ordinaria 27/10/17 de igual forma se tomod
un acuerdo. . - -

Llevandose el seguimiento “al° Programa -Anual de Disposicién Final de
Bienes Muebles 2017, el cual al'cierre de diciembre presenté un avance del
97.57% al des_inb.orporarse 1,405 bienes, con un ingreso total por el valor de
la operacion de $672,990.66 (Seiscientos setenta y dos mil novecientos
noventa pesos 66/100 M.N.). Por lo que se refiere a la venta de desechos
se obtuvo. un ihgreso para la entidad por la cantidad de $960,525.26
(Novecientos sesenta mil quinientos veinticinco pesos 26/100 M.N).

Comité de Etica
El Comité de Etlca y de Prevencron de Confllctos de Interes en el gjercicio

2017 reallzo 3 seSIones ordlnanas y 2 extraordlnarlas con los puntos que a
contmuaclon de descnben '

Ordmanas.

e Aprobacién. del Programa Anual de Trabajo para el-ejercicio. 2017.

e Analisis y aprobamon de:los indicadores de cumpllmlento los cuales
contlenen el “Método para Medlr y Evaluar los Resultados Obtenidos,
en el gjercicio 2017.

e Analisis y aprobacnon de las Bases de’ Integracmn -Organizacion vy
-Funmonamlento del ejercicio2017.

o. Andlisis y aprobacion del “Protocolo de Atencidn:- de Quejas y/o

~ Denuncias; . por Incumphmlento al- Cod;go de Etica, las Reglas de
Integridad y el Codigo-de Conducta’, para el gjercicio 2017.

¢ Analisis y aprobacion del  Procedimiento para Someter Quejas y/o

' Denuncuas ante el comité, por mcumpllmlento al Codlgo de Etica, Ias
Reglas'de: Integndad y Codlgo de Conducta para el ejercicio 201 7.

o Actualizacién del- Codigo de ‘Conducta, asi‘como su publicacion en la

- pagina: electronlca institucional. _
» Presentacion-y: revision- de- quejas ylo denunmas reC|b|das en este
- Comité. -

Extraordinarias:

e Andlisis y revision de las quejas ylo denuncias recibidas en este

Comité.
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» Seguimiento a los acuerdos de las quejas y/ o denuncias recibidas en
este comité.

Se realizb la difusidn de los valores contenidos en el Codigo de Conducta.

El Comité atendié tres quejas y/o denuncias por actos contrarios a la ética,
sin importar el género de quienes las presentaron.

Se impartié capacitacion presencial y en linea, al personal y a los
integrantes del Comité en los diferentes temas relacionados con el Cédigo
de Conducta, con lo que se obtuvo un grado de cumplimiento del cien por
ciento a las actividades contempladas en el Programa Anual de Trabajo
2017.

En el cuestionario de Percepcion sobre el cumplimiento del Codigo de Etica,
el promedio de evaiuacion general a los principios y valores fue de 8.16.

En base a la revision de los aspectos evaluables, en la cedula de evaluacion
de cumplimiento 2017, se obtuvieron un total de 105 puntos, mismos que en

el marco de la evaluacion integral, corresponden a 25 puntos del méaximo

posible de 25 establecido para el componente de cumplimiento.

VI.11 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el cuarto trimestre del afio fueron remitidos al Comité Técnico de
Informacién (CTI) de la Comisidn intersecretarial Gasto Financiamiento, 89
formatos debidamente requisitados y transmitidos via SI@WEB,
adicionalmente a los 274 formatos reportados durante los tres trimestres
anteriores, es decir un total de 363 formatos durante el periodo enero-
diciembre de 2017, que implica la totalidad de los requerimientos, con un
cumplimiento del 100 por ciento en lo que se refiere a cobertura, y que
refleja la colaboracion de los informantes de las oficinas centrales.

Por lo que respecta a oportunidad, el sistema no registré dias de atraso al
cierre del cuarto trimestre.
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Cuadro

1

10

11

12

13

14
15

ABASTO SUCIAE DB LLUHT

Concepto
Presencia total del Programa de Abasto Social de Leche, al 31 d |

diciembre

Presencia del Programa de Abasto Social de Leche, por Tipo de
Beneficiario, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, presencia mediante el abasto
comunitario, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, cobertura mediante convenios
con actores sociales, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, puntos de atencién por tipo de
leche y modalidad al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, Red de distribucién por centro de
trabajo, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, lecherias para el abasto
comunitanio, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, apertura y cierre de lecherias
para el abasto comunitario, enero 2017-diciembre 2017

Programa de Abasto Social de Leche, unidades operativas para los
convenios con actores sociales, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, volumen distribuido por tipo de
leche y canal de distribucién, enero-diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, cobertura geografica por entidad
federativa, al 31 de diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, cobertura geografica por entidad
federativa y municipio en las zonas de atencion prioritaria, al 31 de
diciembre

Programa de Abasto Social de Leche, presencia en las zonas de
atencién prioritaria rurales, al 31 de diciembre

Produccion mensual por planta y tipo de leche, enero-diciembre
Capacidad utilizada por tipo de leche y planta, enero-diciembre 2017
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16
17

18:

19
20

21
22

23
24

25
26
27

28

29
30

31
32

33

34
35

ABASTO SQCIAL DF LECHE

| Concepto
Lepﬁe en polvo contratada y cupos de importacién comprometidos 2017
Embarques de Iéche en polvo, al 31 de diciembre
Gasto ejercidb en compras de insumos, al 31 de diciembre de 2017
Captacion en centros de acopio, eneroniciembre 2017

Compras de leche nacional en centros de aCo"pi(:)_p'or entidad federativa,
al 31 de diciembre '

Captacion y gastos de operacién de centros de aco'pio y plantas 2017

Precio promedio por litro de Ieche nacaonal e importada, enero-
diciembre 2017

Orlgen y destmo de la Ieche nacmna! enero- d|C|embre 2017
Personal ocupado aI 31 de d|0|embre

Taxonomia, cartera en tramite juridico, al 31 de diciembre
Asuntos juridicos en tramite por materia; al 31 de diciembre

Estado de situacion fmanmera comparativo d|C|embre 2016/diciembre

Estado de resultados: comparatwo acumulado:del 1 de enero al 31 de
diciembre - R -

Principales indicadores financieros _

Expedientes autorizados para su cancelacion en centros de trabajo,
durante el periodo enero-diciembre 2017 -

Venta de otros productos enero—dicierhb're

Avance del ejerclcm presupuestal fll.IjO de efectlvo cn‘ras acumuladas al
31 de diciembre de 2017

Evolucién del gasto programable de enero-d|0|embre de 2017 a nivel
devengado - o ‘

Avance del programa de inversion, al 31 de dlC[embre de 201 7

Avance del gasto publlco por programa presupuestano enero-diciembre
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36

37
38

39
40

41

42

43

44

45

46

47

48
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Concepto
de 2017

Verificacion de objetivos y metas institucionales y seguimiento de
indicadores, al 31 de diciembre 2017

Costos de produccion por plantas, enero-diciembre

Balance de produccién de complementos alimenticios, enero-diciembre
de 2017

Indicadores de desempefio del Programa de Abasto Social de Leche

Avance del gasto por programa presupuestario y cumplimiento de metas
de los indicadores de desempefo, que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), Programa de Abasto Social de
Leche

Indicadores de desempefioc del Programa de Adquisicion de lLeche
Nacional

Avance del gasto por programa presupuestario y cumplimiento de metas
de los indicadores de desempefio, que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), Programa de Adquisicidon de Leche
Nacional

Indicadores de desempefio del programa de comercializacién de
productos lacteos

Avance del gasto por programa presupuestario y cumplimiento de metas
de los indicadores de desempeno, que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), Programa de Comercializacion de

Productos Lacteos

Programa de Adquisiciones 2017, montos coniratados y fipo de
operacion a nivel consclidado, enero-diciembre

Programa de Adguisiciones 2017, montos devengados y tipo de
operacion en oficinas centrales, enero-diciembre

Resultado de las actividades de mantenimiento en las plantas,
indicadores de control, enero-diciembre

Resumen de la problematica determinada por instancias fiscalizadoras,
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Cuadro Concepto
al 31 de diciembre de 2017

- 49 "Pr[ograma Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, enero-
diciembre 2017

50 Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles, baja de
.bienes de d_esecho no inventariados, enero-diciembre 2017
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PRESENCIA TOTAL DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
AL 31 DE DICIEMBRE

De 6 meses a 12 ahos Mayores de 12 afios
Programa Zonas - Zonas - Total
Urbanas Semiurbano- | Subtotal Urbanas Semlurbano~ Subtotal
Rural Rural .
Aguascalientes 28,451 5,253 33,704 15,971 2,287 18,258 51,962
Baja Californig 18,396 5,507 23,903 13,637 3,056 16,693 40,596
Baja California Sur 11,283 2,802 14,085 10,106 3,159 13,265 27,350
Campeche 8244 9,998 18,242 6,614 8,109 14,723 32,965
Coahuila 31,797 2,058 33,855 31,235 2,110 33,345 67,200
Colima 20,677 12,349 33,026 16,166 10,268 26,434 59,460
Chiapas 34,840 61,903 96,743 25,620 48,416 74,036 170,779
Chihuahua 36,663 14,092 50,755 28,545 8,599 37,144 87,899
Metropolitano Sur 508,493 48,180 556,673 596,082 38,249 634,331 1,191,004
Durango 35,791 27,687 63,478 27,653 20,197 47,850 111,328
Guanajuato 100,565 33,025 133,590 75,548 24,338 99,886 233,476
Guerrero 52,148 64,817 116,965 45,632 51,623 97,255 214,220
Hidalgo 33,568 71,101 104,669 31,154 63,073 94,227 198,896
Jalisco 135,511 36,669 172,180 87,282 17,753 105,035 277,215
Metropolitano Norte 560,181 91,897 652,078 699,775 67,685 767,460 1,419,538
Michoacan 72,192 54,233 126,425 64,560 41,498 106,058 232,483
Morelos 39,566 28,918 68,484 34,884 23,009 57,893 126,377
Nayarit 36,633 29,711 66,344 33,733 28,862 62,595 128,939
Nuevo Ledn 26,104 5,357 31,461 26,028 2,535 28,563 60,024
QOaxaca 21,886 67,063 88,959 17,787 54,671 72,458 161,417
Puebla 58,856 40,784 99,640 49,661 31,833 81,494 181,134
Querétaro 21,467 27 477 48,944 18,950 18,824 37,774 86,718
Quintana Roo 14,364 8,154 20,518 10,962 5,689 16,651 37,169
San Luis Potosi 37,959 31,371 69,330 34,411 26,743 61,154 130,484
Sinaloa 30,837 12,475 43,312 25,726 10,421 36,147 79,459
Sonora 26,419 6,530 32,949 21,502 5,662 27,164 60,113
Tabasco 5,887 30,101 35,988 5,100 17,649 22,749 58,737
Tamaulipas 14,844 5,891 21,735 13,757 6,620 20,377 42112
Tlaxcala 15,406 27,824 43,230 13,327 25,005 38,332 81,562
Valle Toluca 48,793 134,130 182,923 36,745 83,809 120,644 303,567
Veracruz 49,0156 60,293 109,308 63,387 68,758 132,145 241,453
Yucatan 16,244 16,249 32,492 13,250 9,440 22 690 £5183
| Zacatecas 32 525 40,385 72,910 20,883 25,740 46,632 119,542
J Total 2017 2,185,615 1,113,284 3,298,899 2,215,673 855,789 3,071,462 6,370,3@
L Total 2016 2,336,273 1,147,690 3,483,963 2,129,693 790,016 2,919,709 6,403,672 |
[ variacién % (6.4) (3.0) (5.3) 4.0 8.3 5.2 (0.5) |
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PRESENCIA DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
POR TIPO DE BENEFICIARIO

AL 31 DE DICIEMBRE

- Adolecentes
Nifios y | mujeres y Mujeres .~ -Personas
Centro de trabajo 'niﬁas__' ‘| ‘hombres.. | - : ) . e : Total
’ De 6 meses| . 13a15 .| Gestacion | 45a59 .| Enfermos:cronicos| 60 o mas
ai2aiios’ | - ‘anos . | ¢ lactancial - afios o discapacitados | __afios
|Aguascalientes- -~ 33,704 5,561 499 |~ 4,659 281 7,258 51,962
Baja California - 23,903 3,700 477 1 45987 - . 705 7,213 40,596
Baja California Sur 14,085 2,203 | 3637 - 3285 ] 1,097 6,317 27,350
Campeche 18,242 2,453 683. = 3451} 644 | 7,492 32,965
Coahuila 33,855 5,539 1,495 | 7,981 2,185 1 16,145 67,200
Colima - 33,026 5011 673 6,540 917 - 13,293 59,460
Chiapas 96,743 16,016°|" 1,045 20,808 3,059 |- 334108 170,779
Chihuahua 50,755 8775 | 816 11,134 1,242 | 17,177 87,899
Metropolitano Sur 556,673 98,436 16,984 |- 149,366 72,432 297,113 1,191,004
Durango : 63,478 7,291 1,934 13,616 ] - 1,243 23,566 111,328
Guanajuato 133,590 20,670 3,6683:|- 26,7454 1,231 48,577 233,476
Guerrero 116,965 16,570 1,482 28,639 2,696 47,868 214,220
Hidalgo 104,669 16,747 1411 23,821 - 3,361 48,887 198,896
Jalisco S 172;180° 28,637 .- 4,010 . 258656 - 4371 |¢ 42,461 277,215
Metropolitano Norte 652,078 120607 [ =  3,808:. 180,837 | 88,920 . 373,188 1,419,538
Michoacan : - 126,425 20,068 | .~ 1,803, 26864 - - 1,878 |7 55,446 232,483
Morelos 68,484 10,451~ 1:631:|- 15751 - 1,631 |- 28,528 126,377
Navyarit :66:344 - 10,300-1:-- 1,983 A5517 |- - 4,507 30,198 128,939
Nuevo.Leon 31,461 3,675 437 |- . 7,434 741 | 16,276 60,024
Qaxaca 88,959 14,759 1,683 [+ 19,733 : 2,870 . 33,413 161,417
Puebla . — 98,640: 16,448 © 1,047 | 23997 7 1,950 38,052 181,134
Querétaro - - 48,944 6,315 . 944 ). 10:825| - -~ 888 18,802 86,718
Quintana:Roo - : . . 20,518 3,436 - - 1,044 . . -3,540{ Co2.84 6,437 37,169
San Luis Potosi - ‘69,330 10,980 - 1,440 15,434 2,099 31,201 130,484 .
Sinaloa- 43;312 6,523 - 187 . 9,253 B17:{ 19,667 79,459
Sonora - 32,949 - - 4,987 . 563 - - 6,599 819 14,196 60,113
Tabasco 35,988 4,402 1,116 -~ 5,985 | 861 10,385 58,737
Tamaulipas 21,735 3,079 4281 5212 950 10,708 42,112
Tlaxcala 43,230 6,774 - 740 10,504 961 . 19,383 81,562
Valle Toluca. 182,923 27,003-]- - - 4,886 31,404 |- 3,568+ 53,793 303,567
Veracruz 109,308 |- 16,925 5755 -350181. - 6,983 67,464 241,453
Yucatan - 32,493 4,353 | 21971. .5478 | 1,191 11,751 55,183
Zacatecas o 729103 10,306:] - 1,826 +14,804.] - - 932:4 . 21,764 119,542
[ " Total2017 7. .~ 3,298,899 - 536,901 - 66,945 770,486 =7 7,0 ...220,002 1,477,128 - .../ 6,370,361 |
L Total 20167~ . -3,483,963 - 42779577 67,334 - 771,894 .7 . .218,235: 1,434,451 . - : 6,403,672 |
| - Variacién % - 5.3y 255 (0.8). - {0.2) i 0.8 . 3.0 . {0.5)]
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

PRESENCIA MEDIANTE EL ABASTO COMUNITARIO

AL 31 DE DICIEMBRE

De 6 meses a 12 afos Mayores de 12 afos
Programa Zonas Zonas Total
Semiurbano- | Subtotal Semiurbano- | Subtotal
Urhanas Urbanas
Rural Rural
Aguascatientes 28,451 5.253 33,704 15,971 2,233 18,204 51,908
Baja California 18,331 5,267 23,598 13,566 2,936 16,502 40,100
Baja California Sur 11,283 2,802 14,085 10,106 3,159 13,265 27,350
Campeche 8,244 9,941 18,185 6,614 7,738 14,352 32,537
Coahuila 31,777 2,058 33,835 31,156 2,110 33,266 67,101
Colima 20,591 12,349 32,940 16,014 10,268 26,282 59,222
Chiapas 34,813 58,342 23,155 35 597 43,398 68,995 162,150
Chihuahua 36,663 7,999 44 662 28,545 7.057 35,602 80,264
Metropolitano Sur 508,057 48,180 556,237 505,495 38,249 633,744 1,189,981
Durango 35,791 26,886 62,677 27,653 19,671 47,324 110,001
Guanajusto 100,543 33,025 133,568 74,744 24,338 99,082 232,650
Guerrero 51,975 63,356 115,331 45,500 A7 417 92,917 208,248
Hidalgo 33,568 69,270 102,838 31,154 61,008 92,162 195,000
Jalisco 135,478 35,0683 170,541 87,202 17,547 104,749 275,290
Metropolitano Norte 559,957 91,897 651,854 699,371 67,685 767,056 1,418,910
Michoacan 72,192 53,895 126,087 64,538 41,046 105,584 231,671
Morelos 39,542 28,879 68,421 34,701 22,878 57,579 126,000
Nayarit 36,587 28,607 65,194 33,640 27,515 61,155 126,349
Nuevo Leon 26,068 5,357 31,425 25,893 2,532 28,425 59,850
Oaxaca 21,402 60,562 81,964 17,093 48,381 65,474 147,438
Puebla 58,856 38,479 97,335 49,465 30,100 79,565 176,900
Querétaro 21,335 27,161 48,496 18,745 18,539 37,284 85,780
Quintana Roo 14,364 6,074 20,438 10,962 5,399 16,361 36,799
San Luis Potosi 37,744 30,595 68,339 34,329 25,977 60,306 128,645
Sinaloa 30,493 11,382 41,875 25,707 10,268 35,975 77,850
Sonora 26,376 6,027 32,403 21,460 5,358 26,818 59,221
Tabasco 5711 29,661 35,372 4,991 17,389 22,380 57,752
Tamaulipas 14,744 6,834 21,578 13,709 6,620 20,329 41,907
Tlaxcala 15,367 27 824 43,191 13,278 25,005 38,283 81,474
Valle Toluca 48,322 131,137 179,459 36,694 83,674 120,368 299,827
Veracruz 48,873 59,186 108,059 63,244 66,397 129,641 237,700
Yucatan 16,244 15,450 31,694 13,250 8.416 21,666 53,360
Zacatecas 32,525 40,385 72,910 20,883 25,749 46,632 119,542
[ Total 2017 2,182,267 1,079,183 3,261,450 2,211,270 826,057 3,037,327 6,298,777 |
I Total 2016 2,332,317 1,099,306 3,431,623 2,123,900 763,394 2,887,294 6,31 8,9?]
[ Variacion % (6.4) (1.8) (5.0) 4.1 8.2 5.2 (0.3) |
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. PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE |
COBERTURA MEDIANTE CONVENIOS CON ACTORES SOCIALES

AL 31 DE DICIEMERE -
‘De 6 meses a 12 afios : Personas: mayores de 12 afnos -
Programa ) Alhe.rgu_eﬁ;. |- Casasde Subtotal: || Albergues: - ‘Casas de ': Suibtotal Total
: escolares: :'| asistencia social } .- 7. - escolares - asistencia social : :
Aguascalientes -~ - e S e = Lo e L 54 54
Baja California : 305 R 305- 130 - 61 191 496
Baja California Sur = - . - R . C .- -
Campeche - : 17 40 . 5T R - 369 2 371 428
Coahuila: L = C 20 S20 ; - - 78 79 99
Colima: . o i ] _ 88, - -Be ]l - : 152 152 238
Chiapas - s 3,588 L 3,588 5,041 - S 5,041 8,629
Chihuahua s s - 28,083 - I 6,093 |- '+ 1,542 - - 1,542 7,635
Metropolitano Sur 7 °; B Lo . .-436- - 4361 |- S . 587 . 587 1,023
Duranga I 301 R 801 . 526 - 526 1,327 |
Guanajuato I e .22 220 - gn4 - B804 .826
Guerrero Yo : 1,507 127 - [ 1,634 4,214 124 - 4,338 © . 5,972
Hidalgo - . ] 1,831 - = e s 2,085 - “- - - 2,085 3,896
Jalisco ) 1,606 233 1,639 |- - 206 - ~80 - - . 286 1,925
Metropolitano Norte_ : L =) o224 224 R 404. . 404 - 628
Michoacan. o S 338 | 2i b o338 452 22 474 : g12
Morelos’ ) S = : CER 63 ][ o= 314 314 L 377
Nayarit : B I 1,104 | - ¢ 48 | . ’1 A50:]( 1,347 : 93 & - 1,440 2,590
NuevoLedn - - i - B : L 361 361 - : © 138 138" 174
QOaxaca 1| 6,443 - -~ .. : 'BBZ2 ... :6,995 - B;280 .- A4 ] - 6,984 F0 - 13,979
Puebla - : 11 2,305 o e - 1 RN . 196 1,929-1| 4,234
Querétaro Lo : 227 221 4481 | - 153 ] 337 - - 490 938
Quiintana'Roo~ ~ 5 - 80 S T80y 2900 r e . 280 370
San Luis Potosi I 776 " 21B. 9911 766 | - B2 - 848 -1,839
Sinaloa . R (B - 255 1,182 : 1,437} 0 153 - 19 172 . 1,609
Sonora : 502 .. 43 546§l - 3047 ) - 42 23460 - - 892
Tabasco = : 389 | 217 616. | - 211 .. 158 36904 .- . 985
Tamaulipas : i = 157 - 157 | . - - 48 o 48 ; 205
Tlaxcala: - : = 39 o 39l - 49 48 : 88
Valle Toluca - - B 234 _ 13230 [ 34640 - 225 B 276 ~-3,740
Veracruz R =107 42 - 1,249 - 2,361 o : 143 2,504 . 3,753
Yucatan c 704 | . .- .85 ] . -799 1,024 . - 1,024 - 1.8231
Zacatecas R 1 wo IEEE e g B ; . . . - |
| Total 2017° " . 30,223 . .. - 7,226 37,4490 7 29392 . AT743 - 34,135 71,584 |-
[ Total2016> - - - 33953 - - 18,387 - - : 52340 - _ 262714 - gial 32415 | 84755]
[ Variacién’%'" L (11 Q) - (60 7)--:- L '(_8 5) 11.9 - £22.8) - 5.3 . 15.5) |
" Cnrlvenro oon la Com|5|on Naclnnal Para el Desarrollo de los Pueblos Indlgenas antes INI T o R '

‘[ cuapro.s |
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
PUNTOS DE ATENCION POR TIPO DE LLECHE Y MODALIDAD
AL 21 DE DICIEMBRE
Ambitolpresentacion Ahasto comunitario Convenios con actores sociales Total

Variacion Variacion Variacion
de la teche 2016 2017 Absoluta | Relativa 2016 2017 Absoluta | Relativa 2016 2017 Absoluta | Relativa

Zonas urbanas

Fluida 2,631 2,665 34 1.3 - - - - 2,631 2,665 34 1.3
Polvo 1,982 1,976 {6) (0.3) 127 104 (23) (18.1) 2,109 2,080 (29) (1.4)
Subtotal 4,613 4,841 28 0.6 127 104 {23) {18.1) 4,740 4,745 5 0.1

Zonas semiurbano-rural
Fluida 1,179 1,264 a5 7.2 - - - - 1,179 1,264 85 7.2
Polvo 4,020 4180 160 4.0 1,327 1,188 (139) {10.5) 5,347 5,368 21 0.4
Subtotai 5,199 5,444 245 4.7 1,327 1,188 {139) {10.5) 6,526 6,632 106 1.6
Subtotal fluida 3,810 3,929 119 31 - - - - 3,816 3,929 119 3.1
Subtotal polvo 6,002 6,156 154 2.8 1,454 1,292 (162) {11.1) 7.456 7.448 . {8) (0.1)
Total 9,812 10,085 273 2.8 1,454 1,292 {162) (11.1) 11,266 11,377 111 1.0

CUADRO 5 |
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PROCGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
RED DE DISTRIBUC!ON.PQR-C_ENTRO DE TRABAJO
AL 31 DE DICIEMBRE '

Centro de Trabajo Total de Puntos de Atencidn ’ Lecherias Unldadg:n?rzt:‘li‘zgvas de
2016 | 2017 | Variacion%| 2016 | 2017 | Variacion%| 2016 | 2017 | variacién %
Aguascalientes 90 96 6.7 Sge 95 8.7 1 1 -
Baja California 139 131 (5.8) 127 121 4.7 12 10 (16.7)
Baja California Sur 85 95 - a5 95 - e - -
Campeche 160 165 3.1 151 | - 166 33 9. 9 -
Coahuila 199 199 - 197 197 - 2 2 -
Colima 170 | 77 4.1 166 | 172 4.2 5 5 -
Chiapas 746 754 1.1 " 601 ‘609 1.3 1457 - 145 : -
Chihuahua 240 240 - ‘135 136 0.7 105 -1 104 (o)
Metropolitano Sur 671 683 1.8 654 | 670 Yra 17 13 (23.5)
Durango _ 299 298 {0.3) 2v9 | o P (0.4) 20 20 -
Guanajuato 248 253 2.0 239 1244 2.1 g - ‘9 -
Guerrero 604 599 (0.8) 502 {495 (14) 102: 104 2.0
Hidalgo 429 444 35 1350 | . 374 432 - 70- |- 70 -
Jalisco 332 329 (0.9) 309 1309 - 23 | 20 . {13.0)
Metropotitano Norte 781 806 3.2 “768 ‘| - 791 3.0/ 13 15 15.4
Michoacan 414 456 10.1 400" 442 05. | 14 14 | -
Morelos 168 181 7.7 16351 174 g7 5 7 400
Navyarit 304 314 3.3 o83 ) 272 34 41: | 42 | 2.4
Nuevo Leén 237 243 2.5 : 230 - © 236" - 2.6 7. 7 -
Oaxaca 906 915 1.0 643 . 650~ |- coidiq ) 26304 288 0.8
Puabla 429 451 5.1 ‘34471 386 B4 85 " 85 | - -
Querétaro 139 141 1.4 128 130 1.6 ) R P & I -
Quintana Roo 139 139 - 133 133 - 6: B -
San Luis Potosi 363 368 1.4 326 331 I E B T i 37 |- -
Sinaloa 251 251 - 2219 | | paq 09" 324 . 30 (6.3)
Sanora 162 161 (0.6) 1467 | 144 (1:4) 16- 17 6.3
Tabasco 279 259 {7.2) 264 245 | (7.2) 15 = 14 6.7)
Tamaulipas L 200 211 5.5 194 :206. - .82 6" 25 | (16.7)
Tiaxcala . 202 211 45 s200° |0 ni2d0 50" 2 K {50.0)
Valle Toluca " 558 569 2.0 443 17 462 7 43 115 [ o7 (7.0)
Veracruz . B13 678 10.6 535 601 1233 78 [ 77 (1.3)
Yucatan 415 267 (35.7) 297 ¢ ,227 L 188 ! 40 78.7)
Zacatecas 284 293 32 | 284 | Y293 - I : -
Total 11,266 11,377 1.0 2812 10,085 T2 - 1,454 1,292 (11.1) |

CUADRO 6
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
LECHERIAS PARA EL ABASTO COMUNITARIO
AL 31 DE DICIEMBRE

Programa Zonas urbanas Zonas semiurbano-rural Total :
Liquida | Polvo | Subtotal J| Liquida { Polvo | Subtotal

Aguascalientes 61 5 66 13 16 29 95
Baja California - 90 a0 - 31 31 121
Baija California Sur - 63 63 - 32 32 95
Campeche - 64 64 - 92 92 156
Coahuila - 166 166 - 31 31 197
Colima 81 2 83 32 57 - 89 172
Chiapas - 189 189 - 420 420 609
Chihuahua - 96 96 - A0 40 136
Metropolitano Sur 588 - 538 82 - 82 670
Durango - 108 108 - 170 170 278
Guanajuato 118 46 164 16 84 80 244
Guerrero - 110 110 - 385 385 495
Hidalgo 43 17 60 94 220 314 374
Jalisco 225 4 229 56 24 80 309
Metropolitano Norie 622 - 622 169 - 169 791
Michoacan 139 41 180 62 200 262 442
Morelos 87 - 87 80 7 87 174
Nayarit 114 3 117 73 82 155 272
Nuevo Ledn - 184 184 - 52 52 236
Qaxaca 91 50 141 04 415 509 650
Puebla 116 26 142 57 167 224 366
Querétaro - 42 42 - 88 88 130
Quintana Roo - 82 82 - 51 51 133
San Luis Potosi 52 30 82 4 245 249 331
Sinaloa - 130 130 - 91 91 221
Sonora - 110 110 - 34 34 144
Tabasco - 35 35 - 210 210 245
Tamaulipas - 126 126 - 80 80 206
Tlaxcala 36 10 46 91 73 164 210
Valle Toluca 32 - 82 271 | 109 380 462
Veracruz 135 33 168 38 395 433 601
Yucatan - 93 98 - : 129 129 227
Zacatecas 75 16 91 32 170 + 202 293

| Total 2017 2,665 1,976 4,641 1,264 4,180 5,444 10,085 |

[ Total 2016 2,631 1,982 4,613 1,179 4,020 5,199 9,812 |

[ Variacién % 1.3 {0.3) 0.6 7.2 4.0 4.7 2.8 |
CUADRO 7
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APERTURA Y CIERRE DE LECHERIAS PARA EL ABASTO COMUNITARIO

PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

ENERO 2017 - DICIE%BRE 2017

* Programa yio aL:::I::r::g?e — P.«It_a.sr:. 1 Wt rsret | RATET—— Bajas —————1| Movimiento | Lecherias Varl;clon
.Gere_n_c_ra_. . - de 2048 - _In_aqura_c_ias Dlv_ts_lé_n _ ]f_o_t.alz N _q_lgrra Fusidn _'_I_'p_tai . nete 2q1? 2017 1 2018
Aguascalierites = | F .89 B - 6 - s - - 6 95 6.7
Baja California. . - - » 127 . 12 - 12 - 13, 5 18 (8} 121 (4.7}
Baja California Sur -t 85 . - . - - - - - - ¢ 95 0.0
Campeche ] 151, - 6. | - 6. - 1 | -5 156 = 3.3
Coahuilla. . . Lo 197 R - 5 - - 5 - B - 4097 0.0
Colima T LR - 0 2. 1 -3 7 172 . 4.2
Chiapas - LG0T L..38 - 39 227 4 31 ] - 609 - 1.3
Chihuahua - 135 ‘2 - C 2 1 - 1 1 1365 0.7
Metropolitang Sur 654 22 - 22, - 8 -6 16 SB70 2.4
Durango ' 279 B 5. 12, 3 10 13 {y_ 378 (0.4)
Guanajuato- 239 . 8 - - 8 3 = 3 : 5 244 24
Guerrero : 502- 2 10 120 B 13 19 {7} o495 . 0 (14
Hidalgo -~ 359" 21 - 21 3 3 [ 15 374 - 4.2
Jalisco B 309 3 - 3 1- 2 3 - 309 0.0
Metropolitasio Nune . 768 23 . 2 25 2 - 2 23 791 3.0
Michoacan® 400 49, . oo - B0 - B o B S B 42 442 10.5
Morelos 183 13 . = 13 2. = 2 A1 174 6.7
Nayarit. 263 -9 -1 A0 1 = 1 9 c 272 3.4
Nuevo Ledn . 230 14" - 14 3 5 . 8 6 236 2.6
Qaxaca 643 - 108 - 108 101 - 101 7 6850 1.1
Puebla . 344 33.. E A0 I 11 22 366.--1|- 6.4
Querétaro 128 -3 iR s - 3 3 2 130 . 1.6
Quintana Roo 433 - Lo '-- - - e - 133 0.0
San Luis Potosi 7. 326 22..: - 22 10 7 17 § 331 - 1.5
Sinalca 219 8 - 8 B - [ 2 221 0.9
Sonora 146 3] - 5] -3 5 8 (2) 144 {1.4)
Tabasco ;264 4 - L4 18 7 23 (19) 245 . {7.2)
Tamaulipas: 184 ¢ 12 - 12 - - - - 12 208 - - 6.2
Tlaxcala | 200 10 - RUEE R - - 10 210 5.0
Valle Toluca - 443 23 - 23 - C 4 - 4 18 462 4.3
Veraciuz 535 - 108 - 108 31 11 42 66 601 12.3
Yucatan . . 227 I - 1 1 - 1 - 227 0.0
Zacatacas | - 284 ‘9 - 9 - - - 9 203 3.2
Ii Tot_a_l 9,812 500 19 619 254 $2 346 273 10,085 2.8 |
CUADRO 8 |
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
UNIDADES OPERATIVAS PARA LOS CONVENIOS CON ACTORES SOCIALES
AL 31 DE DICIEMBRE |

Leche en Polvo

Programa Urbanas Semét::z?no' Total
Aguascalientas - 1 : 1
Baja California 3 7 10

Baja California Sur - - -
Campeche - 9 9
Coahuila 2 - 2
Colima 5 - 5
Chiapas 1 144 145
Chihuahua - 104 104
Metropolitano Sur 13 - 13
Burango - 20 20
Guanajuato 9 - 9
Guerrero 4 100 104
Hidalgo - 70 70
Jalisco 4 16 20
Metropolitano Norte 15 - 15
Michoacan 1 13 14
Morelos 4 3 7
Nayarit 3 39 42
Nuevo Ledn B8 1 7
Oaxaca 5 260 265
Puebla 2 83 ; 85
Querétaro 4 7 11
Quintana Roo - 6 6
San Luis Potosi 4 33 37
Sinaloa 6 24 30
Sonora 3 14 17
Tabasco 1 13 14
Tamaulipas 3 2 5
Tlaxcala 1 - 1
Valle Toluca 2 105 107
Veracruz 3 T4 T
Yucatan - 40 40

Zacatecas - - -
[ Total 2017 104 1,188 1,292
| Total 2016 127 1,327 1,454
l Variacion % {18.1) (10.5) (11.1)

CUADRO 9
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE _
VOLUMEN DISTRIBUIDO POR TIPO DE LECHE Y CANAL DE DISTRIBUCION

" ENEROQ-DICIEMBRE

{Litros equival_entes’)

Y tnewuye la leche semtdescremada para gente grande.
U Convemo can Ia Comls:on Nacmnal para sl Desarroilo de los Pusblos |ndlgenas' antes NI,

80l

. T : L i . Abasto Comunitario Convenms con Actores Sociales -
e . Fluida. Polvo Al Polvo T e - - j .
- Programa —— e gy ' Total
RS _LICONSA DICONSA Subtotal : ; Casas de J—_ Subtotal
- ) asistencia sociai
Aguascalierifes - 7,134,482 | £66,692 - -8,001,174 3,528 ¢ - . 3528 8,004,702
‘Baja California = T 3,689,800 130,410 - 3,830.210° . B§,928 . 26,136 35 064 3,865,274
Baja Califdmia Sur = 1,633,312 279,000 -1,812,402° LR T : ) 1,812,402
Campeche« - - - .1,509.800 | 1,332,058 2,842,768 2,664 = 42,048 44 712 - 2,887,480
Coahuila N 4,868,820 [ 558,872.1. 5,457,692 .- 9938 - 9,936 ]| - - 5,467,628
Colima . - - 8,016,302 233,808 [-. - BB4,446 *. 10,114,646 . 25,632 - 25,632 o 10,140,278
Chiapas_. .| .- 8,883,766 | .. 6314,204-| i 15,197,970 TP . 709,128 . 709,128 § |- : . 15,007,098
Chihuahua & S S et e 4549538 [ - 1685792 [ -~ 6,535330 86,112 364,680 450,782 6,986,122
Metropolitano Sur = 178,676,241 T ne i o r=enn] 178,676,241 97,704 -~ - 97,704 178,773,945
Duyrango s ST s s 5,872,386 6,254,864 . 13,127,250 L 147,860 147,960 13,275,210
Guanajuato. 25,626,662 15,224,822 | e . 40,851,184 - 51,056 - 61,066 | ... x.- 40,912,240
Guerrero. -+ pos 7 9,143,280 - 5,002,988 . 18,146,278 4,968 461,232 466,200 18,612,478
Hidalgo - - 19,297,804 [ . 4355736 | - - 7,507,298 [ © 31,060,838 R 330,840 330,840 31,391,678
Jalisco. i =il 45,855 704 ©1,202.472 "B87:360 [ 47,745,526 49,680 - 151,416 201,086 47,946,622
Metropolitano Mora 248,746,868 : i Co-xo ) - 248,746,868 93672 - - . 93,672 248,840,540
Michoacan : . 24,270,317 3,388,176 11,087,988 38,726,481 o 432 - - 432 38,726 913
Moarelos - ¢ ; . 18,027,908 23,904 197,886 18,24 ] . 66,744 . - 66,744 18,316,442
Nayarit- - . 0 47,601,620 |- -.453,972 1,797,658 - 19,883,250 || - . 211,232 - 230,616 - 241,848 20,095,098
Nuevo Ledn - ;- 4 658,548 478,464 5,137,012 18,936 - . 18,936~ - 5,155,948
Qaxaca’ .. " 10,331,744 2,830,220 9,418,548 22,580,510 121,484 983,050 1,115,424 23,695,934
Puebls - 13,466,349 2,305,080 - 2,854,152° 18,625,581 | . 22,484 352,206 374,760 19,000,341
|Querétarc - - 8,637,904 4,283,008 10,921,902 78,480 21,872 100,152 ....11,022 054
CQuintana Roo - 2,437,814 844,272 3,281,386 7,200 28,944 36,144 3,318,030
San Luis Potosi-:: 9,780,348 2,745 120 5,337,338 17,862,806 - 19,224 96,120 -115,344 :.17,978,150
Sinaloa R 4,909,090 748,368 [ 5,657,458 152,784 1 23,400 176,184 5,833,642
Sonora - 4,086,772 |. 102,826¢ 4,279 598 3,816 71,136 74,952 4,354,550
Tabasco - 2,273,614 | 5,438,192 7,711,806 49,824 38,600 . 89,424 7.801,230
Tamaulipas® - . 2,702,802 - 1,026,016 3,728,918 21,168 - 21,168 3,750,086
Tlaxcala - - 11,803,758 528,726 927,528 13,450,012 7,128 S 7,128 13,467,140
Valie Toluca - ' 43,807,122 1 - : 3,276,490 . 47,083,612 - 489,600 34,560 524,160 47,607,772
Veracruz 12,352,160 3,086,340 |. 8,382,198 . 24,720,698 29,304 300,460 329,764 25,050,462
Yucatén i, i 3,186,326 3,416,712 6,603,038 285,900 196,200 482,100 7,085,138
Zacatecas el 10,895,662 3,382,452 4732 658 19,010,772 D72 - =72 19,010,844
[ "\ Total 20175 - - 708,780,951 113,810,892 99,039,572 919,641,415 1,829,652 4,622,404 6452,058 926,093.471 |
li Total 2016 . = 728,679,648 115,529,680 - 95,301,154 939,610,482 . . 2491296 4,751,840 7,243,136 946,753,6181
[ Varia’clén% : {3.0) (1.8} 3.9 {21} _{26.6) (2.7) {10.9) (2.2} |
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
COBERTURA GEOGRAFICA POR ENTIDAD FEDERATIVA
AL 31 DE DICIEMBRE

Total de Municipios Variacién " Cobertura
Entidad municipios atendidos {%)
por entidad 2016 | 2017 Absoluta| % 2016 [ 2017
Aguascalientes 11 10 10 - - 90.9 90.9
Baja California 5 5 5 - - 100.0 100.0
Baja California Sur 5 5 5 - - 100.0 100.0
Campeche 11 11 11 - - 100.0 100.0
Coahuila 38 29 29 - - 76.3 76.3
Colima 10 10 10 - - 100.0 100.0
Chiapas 120 118 119 1 0.8 98.3 992
Chihuahua 67 39 39 - - 58.2 58.2
Distrito Federal 16 18 16 - - 100.0 100.0
Durango 39 39 39 - - 100.0 100.0
Guanajuato 46 45 45 - - 97.8 97.8
Guerrero 81 81 81 - - 100.0 100.0
Hidalgo 84 84 24 - - 100.0 100.0
Jalisco 125 75 76 1 1.3 60.0 60.8
México 125 125 125 - - 100.0 100.0
Michoacéan 113 113 113 - - 100.0 100.0
Morelos 33 33 33 - - 100.0 100.0
Nayarit - 20 20 20 - - 100.0 100.0
Nuevo Ledn 51 40 39 N (2.5 | 78.4 76.5
Qaxaca 570 ‘ 364 417 53 14.6 . 63.9 732
Puebla 217 145 156 11 76 66.8 71.9
Querétaro 18 18 18 - - 100.0 100.0
CQuintana Roo N 11 11 - - 100.0 - 100.0
San Luis Potosi 58 58 58 - - 100.0 100.0
Sinaloa 18 18 13 - - 100.0 100.0
Sonora 72 23 22 0 {4.3) 31.9 306
Tabasco 17 16 16 - - 941 94.1
Tamaulipas 43 36 37 1 2.8 83.7 86.0
Tlaxcala ) 60 60 60 - - 100.0 100.0
Veracruz 212 173 210 37 21.4 81.6 99.1
Yucatan 106 108 103 {3) {2.8 100.0 972
Zacatecas 58 58 58 - - 100.0 100.0
[ Total 2,460 1,984 2,083 99 5.0 80.7 84.7 |
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE
COBERTURA GEOGRAFICA POR ENTIDAD: FEDERATIVA Y. MUNICIPIO

EN LAS ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA
AL 31 DE DICIEMBRE

: Municipios en Ndamero de Municipios Nameros de Municipios en las
Estado el Estado . Atendidos. | :ZAP:Atendidos en el Estado
L 2097 . .| 2016 | 2017 |Variacién %] .2016- -] 2017 | Variacion %
|Aguascalientes o 11 10 - 10 - - - -
Baja California 5 5 5 - - - -
Baja California Sur | - 5 "5 5 -0 - - - -
Campeche 11 11 1 - - -4 -4 -
‘|Coahuila : ‘36| 29 29° : - - - -
|Colima : ST 10 10 10 o - - - -
Chigpas © - ' ’ 120 118 119 0.8 100 103 3.0
-{Chihuahua. . ' 67 39 | 39 : - 14 14 -
Distrito Federal : 16° 16 16 : - ' - - -
tDurango’ : 39 39 © 39 o - 8 9 50.0
‘[Guanajuaty - . .- 45 45 R 3 4 33.3
Guerrero NS 1 | g1k 81 . 720 - B9 (4.2}
~Hidalgo o 1= 84 | - 84 84 | - ©25 - 256 4.0
dalisco™ -~ .} i 126 [ 75} 76 1.3 4. 7 75.0
México L P 125" 125 1 125 Pl = 28 19 (32.1)
Micheacan--- -~ | -1 " 1M3. (" M3 | M3 7] ° - 32 28 (12.5)
‘| Morelos L 33 |33 | 33 IR f 2 1 (50.0) |
1Nayarit - ) o 20 C20 | 20 - : 3 3 -
Nuevo Ledn -~ 5171 - 40 | 29 2.5 | 1 4 300.0
Oaxaca- . ] 570" 364 | 417 S48 | 277 319 15.2 -
-Puebla : 217 145 156° | 768 84 99 17.9
Querétaro . . : 18 18 18 : - -4 .3 : (25.0)
Quintana-Roo- o 11 i I ROV, G O - -1 4 . 300.0
SanluisPotosi  '{ - . " 5§: 58 | 58 I 27 31 [ 14.8
|Sinaloa” I e | 18 [ 18 | — 2 | 3 [ 500 -
Sonora ; - 72 23 | 22 . (4.3) 3 2 1 (333
|Tabasco - - - 7 16 % | - - 1 - e
‘| Tamaulipas - R <X 36 | 37 [ - -3 3 6 | ¢ 1000
“|Tlaxcala . - | T eo | T80 F 80 | - S T I -
" |Veracruz® e 2120 173 210 L 294 | 96 126 31.3
Yucatan 1063 106 -1'03 .. £2.8) 46 65 i 41.3 -
ﬁZacatecas s - N I o i D R T - R M
Total T T 24800 - 1,984 2, 083' U500 81 952 ' 13.2J

CUADRO 12
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PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LLECHE

PRESENCIA EN LAS ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA RURAL
AL 31 DE DICIEMBRE

. Numero de \
Total Municipios - VAR
Programa s . puntos de | Familias | Beneficiarios
municipios atendidos
venta
Aguascalientes - - - - -
Baja California - - - - -
Baja California Sur - - - - -
Campeche 4 4 26 2,840 4,692
Coahuila - - - - -
Colima - - - - -
Chiapas 103 103 546 66,316 110,748
Chihuzhua 15 14 120 6,510 16,161
Ciudad de México - - - - -
Durango 9 9 53 5,883 11,455
Guanajuato 5 4 4 1,928 3,396
Guerrero 69 69 396 65,642 103,673
Hidalgo 26 26 127 13,260 23,725
Jalisco 7 7 28 1175 3,986
Mexico 19 19 184 16,963 38,432
Michoacan 28 28 70 12,601 24 716
Morelos 1 1 1 148 224
Navarit 3 3 38 1,857 5,285
Nuevo Ledn 4 4 8 309 459
Qaxaca 439 319 599 47,438 82,830
Puebla 136 99 194 23,195 38,006
Querétaro 3 3 19 5297 8,887
Quintana Roo 4 4 32 3,458 8,872
San Luis Potosi 31 31 162 16,844 30,213
Sinaloa 3 3 12 970 1,975
Sonora 2 2 2 75 231
Tabasco - - - - -
Tamaulipas 6 6 14 1,134 2,114
Tlaxcaia - - - - -
Veracruz 127 126 334 44 493 82,474
Yucatan 68 65 113 11,670 20,089
Zacatecas 3 3 5. 291 528
| Total 2017 1,115 952 3,083 350,297 621,171 |
| Total 2016 1,080 841 3,042 356,911 635,009 |
| Variacién % 3.2 13.2 1.3 {1.9) 2.2) |
CUADRO 13
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PRODUCCION MENSUAL.POR PLANTA Y TIPO DE LECHE

ENERO-DICIEMBRE

" Agosio |5ept]_embre

Octubre | Moviembre | Drcnemhrel Promedio | _Asumulado

[ Plaptas . J Enéro’. | - Fehrers, | . Marzo i " abal

{Lifros & u:valentes)
Mayo Junia ’ Jullu

Leche flulda & precio’

o mensual 1/

Leche fluida PAS: {A) : . : . ! . =
Colima . 791,732 B8E,706 804,792 756,248 793,932 | 764,832 750,552 807,294 750,710 730,412 755,468 584,226 760,150 9,121,904
Guadalsjara 6,472,232 | ' 5706530 | 6,465084 | 5,504,100 | 6845544 | 5554702 | 6465062 | 6611834 |  5016,006 | 6675794 5000426 | 6,578,148 || 6,282082 | 74,787,382
Jalapa 574,100 691,066 | 1,156,108 998,006 | 1,069,108 | 1,029,104 967,104 | 1,034,308 | - 1,120,744 | 1,178,604 | 1,047,600 | . 835600§| 1,083,361 12,400,572
Jiguilpan - 5,865,850 | . 5,136,132 | _ 5.789.972 | . 5,087,490.| 6,034,486 | 5,762,336 | _ 5,721,778 |- 5,930,736 | 5,368,264 | _.6,102,6701 5456818/ - 5135782 || - 6,611,047 |~ 67,332,566
Oaxaca - B9p.056 | - 607,266 916,354 | - 809660 | 026,240 | .- 910,342 887,102 914,288 |.. 808,050 911,522 811280 | 752848 867,253 | . 10,347,030 |
Tiahuac 16,542,840 | 14.799,240°| 16,486,880 | 12,040700 | 17.546,440.| 16,487,340 | - 16591940 | 16,681,050 | 0488,720 | 15.602,760 | 15,577,548 | 13.750 702 §| 15,287,146 | . 183,565,750
Tlainepariia 22,582,172 | 20,456,912 | 23,169,246 | 19,138,532 | . 23.886 844 | 25,101,680 | - 21,487,822 | 21,827,136 | 41,804,334 | 24,194,670 1. 21,800,700 | 16,540,168 §|_ 21,847,687 | . 262,100,296
{Tlaxcata | 72,970,820 2,649,670 |- 2.999.080 |~ 2,E6B690 [ . 2,943,160 | .2 914,830 |- 2,777,420 | 2954790 2,914,350 |  3,152140.|  2791,380 | 2507376 || 2,853,641 | 34,245,696 |
Taluca —|[E5052878 t q480 074 | 6,08248 | 43s3724 | 5277506 | 4,981,956 [~ 4854458 | ~ AB36116 | 4535424 | 5274770 4648052 | a2mRona)[ 4833388 | 58,000,652 )
Subtotal :62104,782 62,863,964 53,204 330 66,324 260 ° 62,627,174 .- 60,612,270 ~ 61.6897.464  53.197,532 . 63833342 65768,372

preferenclal (ERISIA) (B = '

142,632 i 113,232 .100,51.2--

Colima 108682 ¢ 84966 | 112,032 CJAGP 088 3 105734 | - 180,710 97,112 94,758 87,068 - 102,814 1,233,764
Jalapa - 72,068 £6,460 71,464 67,368 - 72,868 166,268 [ - . 681472 | 66872 | . 80488 67,372 1,468 47,058. 65,026 780,304
Guadalajara 689,153 780,207.]. . 681,388 = -B08171:| . - 739.663 [ ° 680,986 685 450 818,133 661,300 514,672 575,852 . 621,018 5,282 223
Jiquilpan 418206 | - 480,990 ° - 424786 | --:613,774 | “ 438192 |7 .. 432,202 |" - - 438250 | 387,699 447723 | - 403,378 379,426 - 435540 6,239,682
Tlahuac 918,444 834,782 967.892-] "+ 830,854 | ".060,490 | - 976,214 [ * "933,086 950,308 476,630 801,064 783,915 725,771 855,018 10272180
[Tlalnspantiz 270,250 275,808 285,255 ;479,800 11320,420 285,000 261,860 232,705 145,245 236,540 224,155 186,580 || . - 251,118 3.013,425
Tlaxcala . 119,600 107,520 147,700 100 460 115,980 118,547 110,540 113,520 160,020 110,860 82,666 ¢ - 89,300 108,050 | 1,288,600
Toluca 324745 336,152 366,733 28862 | . 4000688 357 1g8 356,497 367,041 298,455 378436 | . 336075 300,593 345772 4,149 264

..3,024.078 - -2824.254 - 3.182033

2,827.185

3,406,021 - 3,088,287

..2.948.056

2,968,380 2,188,360

-2,798.437

2,611,109

2,401,663 2,866,454 - 34.277.452 I

F Leche lnstltuclonal UHT (C)

. 2,967 702 | 1973 519

1,753,023

3.006,032 |_3.446.075 | 2.678.052

2148100

775501 1.811.369 |.. 1924 741 1722873 21316871 ] 25580.048

Tléhuae
Subtotal 2,957 702 1973819 1783023 1371861 3,006,032 * 3,446,276 - 2678862 - 3148,100 776,501 T 4,811,369 1924741 1,722673 |[ 2131671 25,580,042
Leche en polve PAS:* (D) - N : . : e . R : T ; : B P
Maquila Chmuahua Abasto Suc:|alz' . 3,288,384 7017624 | 5316120 | 3337632 | 2421720 | 4222440 | 2675112| 5082606 | 40016168 | 4895628 | 4256704 . || 4055007 | 46,814,976
Querétaro ¥ S TE092,074 8784046 | "8,282236 | B.296566°| 8,970,298 | 11.335.304 | 12,012,576 | 94810007 " 9140802 | 10,680,354 5.968,162: | 10,198,186 || "9.348843 | 112,183,704
Oaxaca 3046504 | 3926,210 | 3,348,842 | 3545574 | ,92/,080 | 2,016,830 |- 3,667,004 | - 2932862 | 3,460,224 | 3514518 | 2,644,522 | 3,000,844 || - 5,275 968 36,323,620
Jalapa A 049 2EB | 1457784} 1.004B68 ] 1160882 | 825896 ) 1,458,010 : 1.340,144 875,700 sp8.410 | 4007750 |- 1,598,650 | 390,274 |[-:1,171,453 | 14,057,434
[ Subtotal - - <15,379,226 21,185,664 17,951,666 18,350,664 ~ 15,545,000 - 19,833,884 20,014,836 18,182,068 . 17,601,152 20,188,550 15767038 14,680,304 | _12,052.970 212,379,734
Leche an pu!voaprecln i - , ) ] ] A ; - RS : . >
preferenclal u - L RS : : : 3 ' L AT . : S L

Querétarg ; . 361482 | 2234504 4BB.748 | 1,703,142 | 2.392,868 [~ - 644,620 | . 3,289,828 |-..1,063,800 421200 |___1.985.608 26242 1.413.050 [ 16,987,502
Oaxaca 145084 [, - . |. 498206 - 370,366 | 511,508 846,630 237,684 | - 1,088432 303,238 | - 636904 | . 513,678 746166 i 537,081 5,307,896
Jalzpa 70246 . 200,684 | i 103688 ] - = 190,032 187,164 184850 45280454 348 i 186163 1,505,302 |
[ Subtgtal - 1679930 - . 381,482 2933484 869,074 ' 2,408,348 - 3,239.498 " 1,072,346~ 4,575224 ~.2351:888 1073384 .- 2953,634 772408 1{ 2138203 24380700 I
I Total leche fulda {A*B+C) - || 68,096,562 | 60,509,630 | 67,799,020 | 67,483,376 | 71.735,313 | 62,071,736 | 66,139,285 | 65,714,544 | 56,161,393 | 66,443,148 | 63,304,222 | 55,280,110 }| 64313112 [ 771.757.348 |
I Total [eche en polvo ;u+51 ||-37.058,158 | 21,547 146 | 20,885,180 | 17,100778 | 17.853.348° 22,873 087 | 21,087,162 | 22757787 | 20063040 | 21261084t 15776872 | 16462712 |i_20.187 173 | 238,760,434 |
I Tolal leche PAS (A*D) - - |[.-77.484.010 | 76 897,230 | BO,B15630 | 69,544,984 | 80,868,260 | 82,160,758 | .86,527:114 | 79,779,522 | 70,798,684 | 84,021,897 1 74,535.410 | 66,846,088 || 77,377.957 | * ©24,279,582

Total lgche 3 precio preferencral B+C=E) || 287710 [ 5150 _7-868, 5058120 | . B.819.4G1 | 8,764 oeol 6699353 | 6602304 5415740 | 5663180 | 7495484 | 4806734 || 7127328 | 54.238.200
[ Total 2017 : “85156.720 az,uss 786 88,684,170~ 74,803,104 89,688,661 91,844,818 " "87.226467 50,471,826 76,214,433 89,705082 82,024,894 71,741,822 ][_84,505.285 1.008617.7821
I Total 2016 - 90,013,033 90,686,749 86,690,866 - . 91,475518 95,316,574 90,689.750 . 92,406,736 91,262,204 874748392 90.850222 4744838 77,521.953]( 00.795415 1,059,033,425 ]
I MA 54 - (5.5} 24 - {18.4) 159 1.4 155 20 2.3y (1.3 _32) 73] 3y BT R % W |

“No se considera la produccxén para i Programa de Desarrolto Humano Oponumdades

" Ef promedio mensusl a nivel totél considera el nimero de meses en gue operd cada planta,
¥ saincluys la maguila para ef Prograrna de Abaslo Social Chifuahua.

¥ Incluye Ia produccidn de leche _s_em ides: remada para adultos m_a_yqrgs_s
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CAPACIDAD UTILIZADA POR TIPQ DE LECHE Y PLANTA

ENERO - DICIEMBRE 2017
Capacidad Total Produceion Aprovechamiernto
Estado Planta/Tipo de leche Instalada Variacidn % Litros Equivalentes VaTiacion %
2018 _2017 20i8 [ 2017 2016 ] 2017
Leche Fluida PAS 75700.578]__ 74.787.362 2 554 581
Jalisco Ceche Frisia 129,580,000 | 128,727,500 07 B.357,753]  B.292.223 .1 5.4 64
Tota) fos, | 53,958,331, 53,079,505 EE (753 Zx]
Leche Fluide PAS 15573784 12400.572 24 %8 380
Leche Frisia 32546505 | 32662620 03 505,288 780,304 3.1 35 72
Total flaida T3,779,072] 13,950,576 ] I 04
Jalapa | Techs en Palvo FAS 12,774,544 14,057 434 0.0 535 7%
Leche en Polvo Insttucionsl : 357 652 79,246 784 1.5 03
[ PROSPERA BE2680 | 24857432 46 220.048] 2336618 50 9.3 8.9
Total poivo T5.371,284] 16,365,598 55 CY, 465.4
Leche Fhida PAS 65480154 67,332,566 7 LR 776
L Jiguilpan Leche Frisia 83463200 | 86,787,250 40 5,408,230 5,239.667 a7 65 6.0
Total fluita 73,987,384] __ 72.572,248 19 886 55.6)
Toche Flida PAS 27058200 31003606 A0 i0.780,836] 10,347,050 70 &5 324
Leche en Polve PAS 55.611,818] 30,393,620 55 3.0 262
Qaxaca Leche en Polvo Institucional 3,929,718 3,774,244 4.0 2.8 2.7
PROSPERA 138,463,560 | 139.402 296 07 3.917.020]  3,184.702 6.2 38 23
Total pove B0,650,576]  A6,262.568 337 58 332
Lecpe ::Iuida BAS ) s 15133,223.‘636 133,555128 50 45.2 42,7
. . Leche Frisia 451,842,600 | 450,861,800 02 0,977.580] __10.272, ] ) E
México (Tlahuac) Total fluida 204,151.576] 193,837,940 B B2 50
Teche UAT EB272T50 7105440 D 34,468,254 75,580,008 58 =91 36.0]
Teche Fiuida PAS 566,062,504 762,100,256 X 502 562
Mexico (Tlatnepantia) Leche Frisia 450,123,065 | 450,129,066 00 2,335.782] __3.015,425 290 a5 07
Total fuida [ 771,398.376] 266,113.730 3 0.3 3
Techs Fluda FAS 55,757.054] _ 56,000650 29 i piiy:
México {Valle de Toluca) [ Leche Frisia 143,045,000 | 142,107,000 07 2,308,746 | 4,140,764 75.8 16 79
Total nuida B2.065,570] 62,140,916 o1 T34 137
Teche FILids PAS 34,043,390] 34,293,698 05 55 527
Tlaxeata Leche Frisia 65,070,968 | 65634856 07 1,276,150 1,296,600 16 7.3 20
Total flnida ~35,319,540] 35,540.298 [ 55 541
Teche Fiuda PAS ©.428,008] 9,121,004 52 5.1 5
Calima Leche Frise WNHIBI00 | 22 266,460 6.5 1,259,785 1.293.764 15 5.2 55
Total fivida T0,717,874] 10,355,668 B 510 6.5
Tche 60 Folvo PAS 118,416 224 112,165,704 B THE FRT
e P . . e
Total poivo 150,627.744] 136,607,160 53 323 6.7
Leche Fluida PAS 7333501841 711,899,348 29|, s22 50.5
Lech Frisia 1A053L0.838 | 1471080357 ) 04 32.739,016] _ 34277,453 a7 24 2.4
Total Tiuida 755,008,199 746,177,300 28 ¥ 529
Leche UHT 56.272.750] __71.025.440] . 219 34,066,294 D5.580,048 58 56,1 350
Suma feche liguida total inciuye URT| 1 463,853,588 | 1,482 085 597 1.2 800,566,493 | 771,757,348 -3.6 54.7 52.1
Techs én Polve FAS Te5,002,685] 165,564,758 0.8 754 =8
Leche en Polvo Institucional 17576984| 9,380,010 458 28 15
Totales PROSPERA eend 520,107,400 | 640,601,648 8 24.077,894) 24310256 1.0 38 33
Suma Leche en PolvovProspera 226,657,564 199,255,024 -72.1 36.0 31.1
Total leche P.A.S. 918,361,770 B77,464,608 -4.5 451 428
Leche a Precio Preferencial (Frisia
y Polvo Institucional) ( 2,034,668,238 | 2,051,867 805 08 50315999 | 43857462 3.2 25 21
Leche P.AS., Fris:jh';om Institucional 1,003,146,063 | 948,702,116 58 486 452
v 146, 702,
Totaf 2,092,960,988 | 2,122,687,245 l 14 [ 1,027,224,057—( 971,012,372 l 5.5 | 49.08 L4s.74

CUADRQ 15
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LECHE EN POLVO CONTRATADA Y CUPOS DE IMPORTACION COMPROIVIETIDOS 2017

(Toneladas metrlcas)

'onnc

TLCAN l Unilateral | - Total

| Tip'o'de loche T |
Leche Descremada en Polvo. _Fortlflcada A LT - 38,497 | 997 9 39,494.4
Leche Entera en Polvo Fortificada -~ < . .7~ R e -
Leche Fortifi cada Adicionada’ con 26% de Grasa Vegeta e L o .

| Tota| contratado LI 038,496.5 997 9 00 39,494.4 |

| Cupos autorlzados R e "?:"'40 0000 W 15,000.0 55,000.0

1/ De acuerdo al TLCAN a partlr de enero de 2008 la mportac:on de Eecha en polvo ongmarla de los EUA quedd excenta del pago de arancel

y del tramite de permlso previo de |mportac:|on

Zh

CUADRO 16




EMBARQUES DE LECHE EN POLVO
AL 31 DE DICIEMBRE
(Toneladas)

2016 2017
Mes Volumen Volumen
LDP L LEP L Total LDP | LEP r Total

Enero - 899.4 999.4 1,992.0 - 1,982.0
Febrero - 49985 1/ 4,998.5 1,892.0 - 1,992.0
Marzo - 3,0946 1 30846 3,016.0 - 3,016.0
Abril 990.0 907.5 1/ 1,897.5 4,619.0 - 4,619.0
Mayo 1,036.0 - 1,036.0 7,330.0 - 7,330.0
Junio 1,039.3 1,980.0 1/ 3,019.3 5,375.0 - 5,375.0
Julio 3,476.3 2,007.5 5,483.8 6,125.5 - 6,125.5
Agosto 3,422.3 - 3,422.3 4.050.5 - 4.050.5
Septiembre - - - 2,990.0 - 2,990.0
Qctubre - - - 1,554 - 1,554.3
Noviembre - - - 450 - 450.0
Diciembre - - - - - -
[ Total 9,963.9 13,987.5 23,951.4 39,494.3 - 39,494.3 |
1/ Se considera embarques de leche en polvo adicionada con 26% de grasa vegetal.

NOTA:

LDP: Leche descremada en polvo. CUADRO 17

LEP: Leche entera en poivo.
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GASTO EJERCIDO EN COMPRAS DE INSUMOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Importe Avance
Concepto - (Pesos)
L Presupuesto | . Ejercido - %
Materias primas | 214,934,86513 | 193,699,113.83 90.1
Aceite vegetal ~156,209,200.00 | 139,430,688.20 89.3
Vitamina A + D3 - | 124242196 |~ 928,784.75 74.8
Pre-mezcla para fortificar leche fluida || 57,483,243.17 | _53,339,640.89 92.8
Material de envase y empaque | 178,035,845.95 | 166,383;646.41 93.5
Polietileno L | 118,321,855.44 | 112,372,711.89 95.0
Laminaciones 29.186,213.65: 24:998.351.32. 85.7
Caja - 23,053,132.28 | - 21,598,626.84 93.7
Separador . | -7.474644.58 | 7.,413.956.35 992
T mowl . 59297071105 000 915 ]
CUADRO 18
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CAPTACION EN CENTROS DE ACOPIO

ENERO-DICIEMERE 2017
Centros Dias de Promedio Capacidad Capacidad
de Captacién operacion por dia instalada pordia | utilizada %
Acopio 1) (2) {3) {4) {3)/{4) x 100
Total C.A, Colima ]
Ciudad Guzmdn 2f
Total C.A. Jalisco 234,522 988 642,529 302,000 212.8
San Juan de ios Lagos 3/ 29.698,017 365 81,367 54,000 150.7
San Miguel el Alto 3.f<l 34,433,718 365 94,339 4,000 174.7
|Baijio de San José 3 10,771,503 365 2951 10,600 2951
Encamacion de Diaz 3/ 29,849,068 365 81,778 20,000 408.9
San Julidn ki 34,402,383 365 04,253 30,000 3142
San Diego de Alejandria 3/ 2162434 365 5924 10,000 59.2
Lagos de Moreno 3f 40,367,282 365 110,595 54,000 204.8
Jalostotitlan 3 _18557,110 365 45,362 10,000 453.6
Tepatitlan 3 4428836 3635 12,137 10,000 1214
Tlajomuico 3 3,555,894 365 0742 10,000 7.4
Capille de Mipillas 3/ 4,348,703 365 14,654 10,000 146.5
Capilla de Guadalupe 3/ 12,472,678 365 34172 10,000 341.7
Valle de Guadaiupe 3 4 386,475 365 12,018 10,000 | 120.2
Teocaltiche 3/ 6,086,889 365 16,678 10.000 i66.8
San José de los Reynoso 1/
Zapotlanejo 1/
Unién de San Antonio 1/
Total C.A. Michoacan 15,750,931 43,153 50,000 86.3
Vista Hermosa 1/
San José de Gracia 1
Sahuayo 3f 2,890,134 364 7,918 10,000 79.2
Venustianc Carranza 3/ 1,913,268 365 5242 10,000 52.4
Jamay 3/ 6,081,130 3635 16,661 10.C00 166.6
Alvaro de Obregdn 3/ 4.866.399 363 13,333 20,000 66.7
Tepalcatepec 24
Total C.A. Querétaro 1,420,517 3.892 15,000 259
Amealce 3 424 797 365 1,164 5,000 23.3
Corregidora 3 465,319 365 1275 5,000 25.5
Coldn 3 530,401 365 1,453 5.000 29.1
Total C.A. Veracruz 14,684,027 40,230 126,000 319
Piedras Negras 3f 2,169,350 365 5,943 16,000 yAl
La Joya 3/ 2,966,461 365 8,127 10,000 81.3
Palma Sola 3 2,741,959 365 7512 25,000 30.0
Fanuco 3f 1,187,215 365 3253 15,000 21.7
Tampico Allo 3f 5,131,031 365 14,058 30,000 46.9
Tempoal 3 ‘I" 485,011 355 1.337 30.000 35
Aldama 27
isla 2/ 10,000 0.0

Total C.A. Campeche 3,047,744 2,350 20,000 41.7
Escarcega 3/ 3.047 744 365 8,350 20,000 4.7

Totai C.A. Chihuahua 18,278,832 50,079 95,000 52.7
Meoqui 3/ _ 7,698,480 365 21,092 45,000 46.9
Saucillo 3l 4066453 265 11,141 30,000 374
Julimes 3.’4I 6.513,899 365 17,846 20,000 89.2
Chihuahua 1/

Total C.A. Guanajuato 25,770,355 70,604 80,000 88.3
Juventino Rosas 3 11445911 365 31,359 30.000 104.5
San Felipe Torres Mochas 3/ 7,107 500 365 19,473 30,000 64.9
valle de Santiago 3/ 7,216,944 365 19,772 20,000 98.9

Total C.A. Zacatecas 20,171,971 55,266 80,060 69.1
Cic Caliente 3f 4,150,419 365 11,371 20,000 56.9
Loreto 3 8,949,528 365 24519 20,000 122.6
Rio Grande 3/ 4.642.380 365 12,719 20,000 3.6
Nochisilan de Mejia 3 2429644 365 5,657 20,000 33.3

Total C.A Aguascalientes 15,600,144 42,713 55 000 T7.7
Fatima ¥ 13,689.173 365 37,505 45,000 83.3
Pabellén de Arteaga 3 1,900,971 365 5,208 16,000 52.1
Total C.A. Chiapas 5,629,773 15,150 45,000 337
Estacidn Judarez 3f 5529.773 265 15,150 45,000 33.7
Pijijiapan 2/
Total C.A. Daxaca 9,011,553 24,639 100,000 24.7
El| Porvenir 3/ 5,526,558 365 17,881 20,000 89.4
Vila de Tulutepec 2/ 40,000
San Juan Guichicovi 3f 2.484,99% 365 65,808 40,000 17.0
Total C.A, Hidalgo 215,652 591 40,000 1.5
Francisco I. Madero 3 215652 365 591 40,000 1.5
r Jotal 363,994 487 16,060 997,245 1,008,000 989 ]

1/ 8 Centros de Acopio son operadas por Qrganizaciones Ganaderas.
2f 5 Centro de Acopio no estan operando. o .
3/ 44 Centros de Acopio que entregan leche a Liconsa; incluye a Teocaltiche que es operado por Organizaciones Ganaderas, asi como

Nechistlan gue emprezo a operar el 28 de febrero de 2017,
CUADRO 18

115



COMPRAS DE LECHE NACIONAL EN CENTROS DE ACOPIO

POR ENTIDAD FEDERATIVA

" Entidad

Federativa

2016

_AL 3 DE DICIEMBRE

2017

Variacion
o

Jalisco

286.043363]

~234522.988]

8.0

Michoacan

. 20,399,697

15,750,931

-22.8

Querétaro

2,458,228

1,420,517

-42.2

Veracruz

+-.14,684,027

1.2

Campeche

. 14.868.275

2 3,608.304

3,047,744

~15.5

Chihuahua

~30,406.400

18278 832

-39.9

Guanajuato- -

233,765,455

- 25,770,355

-23.7

Zacatecas

T 20.480.785|

20,171,971

-1.5

Aguascalientes - ..

..29,390,757

15,590,144|

-47.0

Chiapas

- 5911250

- 5,629,773

- -6.5

Qaxaca

10,098,719

9,011,553]

108

Hidalgo;

T 3.069.955

215,652|

-93.0

“Total

460,501,188

~ 363,994,487

T 21.0]
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CAPTACION Y GASTOS DE OPERACION DE CENTROS DE ACOPICO Y PLANTAS 2017

{Pesos]
Gasto de oparacion al mes de dicienbre al M de diciem bre de 2017
Centros Acumulado Costode Capacided
de Centros de acopia Litras impaorle inversion de instalaca
Trabaja captad gastos de Unitario centros de acoplo litros.
— operacian Importe | diarios
Gerancia Estatal | -1 Ciudad Guman ¥ 82674 000000 1,183,634
Colima Tetal [] HZ.E674 000000 1,183,534
|_Z San Juandeios Laoos 3 20,600 017 3187 790 107337 0,544,995 54,001
[ 3 _San Miquel ef Afto 3/ 34,433,718 7,813 206 . 225906 13732251 54,001
Teocaltiche 37 6,086,868 68,538 011260 1,285,133 10,000 |
| 5_Bajio de San Jose 3f 10,771,503 1,281,134 118837 5,308,283 10,000
| 6 San José delos Revnoso 1/ 68,490 00000 541,267
7 _Encamacion de Diaz 37 28,849,068 30, 149 . 068014 4,892 517 20,000
8_San .hifian 3 34,402 38! 53,735 . 06288 358,739 30,000
8_San Diego de Alejandria 2/ 2,162,434 484,228 690399 850,763 16,000
10 Lagos de Morena 3/ 40,367 28, 830,298 09637, 54,000
Gem;’;;f:“w 11 lostotilian 5/ 15.557. 110 591,953 09614 15,000
12_Matatian [ Zapatiznejo 17 21,460 00600
13 Unisn d& San Antonio 1/ BT 000G
14 Tepatiian || Cabecera Municipal 3 4 420 B36 363,876 . 307885 4 10.000
15 Tlajomulge 3 3,555,894 051,007 ) 306817 4 10.000
16 Tepatillan | Cagilla de Mitpillas 3¢ 5,348 703 384 610 260738 4 10,000
17 Capilla de Guadalupe 3/ 12472 876 A06, 006 2727 4 .| 10,000
18 Valle de Guadalupe 37 4,386 475 540,765 351254 3,851,323 16,000
Coordinacin Centros de Acopio 4t 5 281,038 20000 1,797,287
Total #34,522,890 1,683,747 135099 84,090,681 302,000
19 Sahuayo 3f 2,890,134 B57 049 296543 1,912 439 10,600
20 Vista Hermosa U 39,408 000000 948,322
21_San José de Gracta 17 25,677 000000 635683
22 Venusliano Carranza 3 1,913 268 £53.041 . 503349 272,362 10,000
Gerenan Eolalat o Jamay ¥ 5061130 5B.575 154573 504,004 0,000
24 Alvaro Obregon 3 4,666,350 1,889,215 38027 663,053 30,000
25 Telpalcatepec 13,620 862060 6,433,923
Coordinaclén Centros de Acopio a1 & 574,696 000000 302,158
Total 15,750.931 5,313,680 337357 3,971,988 50,000
26 _Amealco 3f 424,797 405,655 131871 1914254 5,000
. 27 Coiregidora 37 465,319 843 308 027424 2,653,630 5,000
Gerencia EStetsl | | o Coion 530,401 85,182 663536 2,352,057 5,000
Coordinacion Centros de Acapio 4 316,504 0.000000
Total 1,420, 517 3,048,230 145860 6,519,941 16,000
| 29 Fiedras Mearas 37 . 168,360 985,750 454417 BEG.641 16.000
30 LaJoya 3f 968 481 866,229 . 3257 18 854,623 10,080
(31 Paima Sola 3 741958 1222 131 . 485832 053,365 25,000
| 32 Panhuco-Chapacao 37 187,215 1,213,360 021938 122,443 15000
Gerencia Estatal 33_Tarmpico Alto 3f 5,131.031 1,435 802 279827 285,845 30.000
Veracruz 34 Tempoal ¥ 488,011 1,252 34 06223 077,100 3c.000
35 Aldama 2/ 00000 a
36 isls 2 000 [1]
Coordinacidn Centrus de Acoplo 4f 882,264 }0000 [1]
Total 14,684,027 8,067,814 543425 20,240,056 126,000
Programz ool | 37 Esedicegs 2,047 744 2,875 439 827059 5,591,179 20,600
Campache Zatal 3,047,744 2,825,439 927059 5,59%,179 20,000
38 Meogui f 1,437 914 186779 7881229 45,000
39_Saucille 3 1,308,263 . 321721 4544 118 30,000
Programa Social 40 _Julimes 3 1,364,163 . 208423 4,815,556 20,000
Chihughua 41_Chihuahva 17 22,138 0.00a000 14,482
Coordinacion Centros de Acoplo 4f 1,767,100 0.000000 26,912
Total 18,278,832 5,919,579 . 323845 17,665,383 95,000
42 San Felipe Torfes Moghas 37 7,107,500 245,580 - 175306 4107708 30,000
Frograma Sodial 43_Juventino Rosas 3f 11,445,911 520,218 132818 5 234,540 30,000
Guanajuale 44 Valle de Santiago 3/ 7,216,644 A91,629 206684 4,910,488 20,000
Goordinacidn Ceniros de Acopio 41 280 310 000000 134 211
Total 25,770,355 538,139 214903 14,387,035 BR,000
45 Larsto 3/ 949, 928 1,182,312 . 132109 3,741,583 20,000
48 Qjo Caliente 4,150,419 1,514 876 354994 4,078,306 20,000 |
Programa Socisl |47 Rio Grande 3 4,642,380 1,313,461 282026 4,789 533 20,000
Zacatecas 48 Nochistlan de Mejla 3¢ 77 , 429,544 4B, 760 ). 226041 G 20,000
Coordinacien Centros de Acopio A/ 928,151 . 000000 128,813
Tolai 20,171,571 5,085,568 252111 12,119,745 80,000
48 Granjas Fatima 3/ 13,668,173 2,036,784 148788 6,185 450 45000
Programa Social | 50_Pabeion de Anttags 37 1,960,971 1,483 241 . 763733 4,335 061 10.000
Aguascalientes Subgerencia y Coordinacién Centros de Accpio 41 518,902 000000 26,
Total 15,580,144 4,018,933 257796 10,747,356 55,000
51 Estacién Juarez 37 5,623,773 1,763,183 318853 7,812,232 45 000
Programa Social 52 Hjijiapan 2 595,851 000000 4,257 467
Chlapas Goordinacién Centros de Acopio 4! 383,517 .000000 104 772
Tatal 5,629,773 2,742,552 ©.495961 12,174,571 45,000
53 El Porvenir 3/ 6,526, 558 155 840 0. 330287 505,638 20,000
Cerencia Estatal 54 V= de Tututepsc 27 103,711 0.000000 10,083,866 40,000
Oaxata 55 _Ban Juan_Guichicowt 37 2164955 056,125 _| 1220631 951,538 | 40,060 |
Total 9,011,553 6,315,476 0,700320 24,631,043 100,006
Programa de Abasic | 55 Francisco |. Madera 3 215,852 501,452 2742622 8,383 203 40,000
Soclal Hidalgn Fotal 215,652 581,452 2742622 £ 383,203 40,000
Totat cawoﬂ ¥ gastos centros de acopio 363,994, 487 81,233,277 0,223972 242115823 4,008,000 I
i en Plant:
Gerencia Estatal Colima 1,362
Gerends Estatal Jaliseo
Gerencis Eslatal Michoacan
Cerentia Estatal Veracrug.
Direccién Metropolitana Norte
Direceidn Metropolitana Sur
Gerenda Estatal Valle de Taltca
Gerencia Estatal Tlaxcala
o, Soe_Chihuahi 5 maguilador
| ——TotalCoptasiy Leche Frosco o Pls 38 30.57 PRI R
Fletes Compras y Tiaspasos Leche Fresca 180,130,769
183,594,103
a
[ GRAN TOTAL 499,017,014 444,058 240 0690085 242,115,823 1,508,000 ]
Lompras de Leche en Polvo Nacional
[ Gerencia Estatal Oaxaca
Gerencia Estatal Michoacan
Gesencia Eslatal Querétaro
[ Cirsceion Metropolitana Nofte
| Direccion Metrepniitana Sur
Getengia Colima
Gerencia Valle de Taluca
Gerenaia Estatal Veracruz
Gerencia Jalisco
(Serenga Tlaxcals
Tota) Comnras de Leche en Polyo Nacjenal o]
Total Compras y Gastot fe Leche Nacional 493,917 814 444,958 240 0.AB0063 242,115,823 J.008.000 ]

NOTA: A la fecha existen 55 Centres da AGopic.
176 centros da acerio son operadas por Organizacionss Ganaders lus gastes fenerados son depreciaciones de equipo instalade per Liconsa y na entregan leche a Liconsa
2 5 Centre de Acopio ne estan aperando, i
31 44 Centros de Acopic que entregan leche = Liconsa; induye a Teocalbche que es operada por Organizaciones Ganaderas, asi como Nochistlan que empreze d 28 de febrers ae 2017
4/ Gastos de las coordinadones de los C.A v en & caso det PAS Chihuahua incluya subgerencia da leche fresca
5t Ingluyve cifras del cantro de recria de Arandas

B Induye cifras del centro de Tepalcatepec,

I Con relacitn 2 |a inversion, estd en proceso de cuantbifieacion,

[cuono
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"PRECIO PROMEDIO PCR LITRO DE LECHE
' NACIONAL E IMPORTADA
ENERO-DICIEMBRE 2017
(Millones de Litros y Pesos)

Captacidén

Precios Promedic por Litro {pesos)
Tipo de Leche L : . Leche Leche de . Diferencia
- Litros S Pesos Nacional {mportacién 1/ en Precio
Fria - - 4803 2913.7 6.07
Caliente 196 . 1144 '5.83
Total = 499.9 - 3,028.1 “6.06
Centros de:Acopio|-. -~ 812 -
" Fletes:. 180.1
: - o-Maguila: 183.6 i
Costo de Operacién 2/ 7 445.0 0.89
Costo Integrado.- - 34731 :6.95 3.16 3.79
Leche_en Polvo e : “
Entera N 0.0 = 0.0
Descremada 0.0 0.0
Total .. SRt | X ¢ MUCRERE 0.0
Costo grasa'yegetal 3 -.-0.00
_ Costo integrado| . "0.0°
Gran T ot_all-- it 488,95 | S 30284, 5 U068 -
Total Costointegrado *" . S 34734 695
Programado L i S
Liquida_ 500.0 3,100.0 8.20
Polvo 3/ 00, 00 :
Total - - SR B '
Saldo - . ; -
\ Liquida 0.1 719
| Polvo 0.0 0.0

1/ Los precios de leche de importécic')n incluyen todos los costc'is'_:h'asta c:qﬁe &l producto 'ésjip'l'.lé_stb‘:eh.p_'Ieintas de Liconsa.

2/ Costo de operacion Flates 180.1 MDP, Maquila 183.5 MDP:y Centros de Acopio

3 No se cuenta con registro de adquisicion de-polvo nacional para 2017. :

O MDP.:
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ORIGEN Y DESTINO DE LA LECHE NACIONAL

ENERO-DICIEMBRE 2017

Estado

Plantas industriales
receptoras
de leche

Aguascalientes

Tlahuac y Tlalnepantla

Campeche Qaxaca, Tlaxcala y Tlahuac
Chihuahua Querétaro, Oaxaca,Tlahuac, V.
Toluca, Tlalnepantla y Veracruz
Colima Colima
Chiapas Qaxaca, Tlaxcala y|Tlahuac
: Tlalnepantla
Coahuila-Durango y Tlahuac
Estado de México Tlahuac Tlalnepantla y V. de
Toluca
Guanajuato Valle de Tolucay Tlalnepantla
. Tialnepantla
Hidalgo y Tlahuac
: Guadalajara, Jiquilpan,
Jalisco Colima, Tlalnepantla y Tlahuac
Michoacan Jiquilpan
Qaxaca Tlaxcala y Tiahuac
" |Querétaro Tlalnepantla
Tabasco Tlaxcala y Tlahuac
Tamaulipas Tiaxcala y Tlahuac
Tlaxcala Tiaxcala
Veracruz Jalapa, Tlaxcala
Tlalnepantla y Tlahuac
Guadalajara, Jiquilpan, Tlahuac
Zacatecas

y Tlalnepantla
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PERSONAL OCUPADO
AL 31 DE DICIEMBRE

2017
Mes .. . - . Base T ' .. Confianza -
Sindicalizado| Eventual | -Subtotal | Plazas .-| Eventual | Subtotal Total

n_ - (2) | (3)=(1+2) 4 - {5) (6)=(4+5) | (7)=(3+6}

Enero 1,958 | 97 2,055 2,451 110 2,561 4,616
Febrero 1,952 98 2,050 2,453 118 2,571 4621
Marzo 1,957 |- 103 .. 2,060 2454 .| .. 116 2,570 4630
Abril 1,957 103 2,060 2,460 118~ 2,578 4638
Mayo 1.967 . - 105 - 2,072 2,460 | 115 -1 2,575 4,647
Junio 1,063 - 104 2,067 2,450 115 2565 4,632
Julio 1,068 - 111 | ~ 2,079 2,458 116: 2,574 4 653
|Agosto 1,961 113 [ .. .2,074 2,459 115 2,574 4,648
Septiembre 1,953 116 2,069 2,457 118 2,575 4 644
Qctubre 1,.954F 115 .-2.069 2,452 117 2,569 4638
Noviembre 1,967~ 110 2,077 2,466 112 2578 4,655
Diciembre 1,959 - 110 2,069 2,460 111 2,571 4,640
Mes R :--f*."Base-, T - ‘Confianza :

Sindicalizado |'Eventual Subtotal | : Plazas Eventual | Subtotal Total

() | eq2) (@=(1+2} { (4 (5) (6)=(4+5) | (7)=(3+6)

Enero 1,944 103 { - 2,047 2,461 90 ‘2,551 4 598
Febrero 1,044 0] 106 | 2,050: 2456 |-~ 119 2,575 4625
Marzo 1,951 ¢ =104 f - 2,062 2456 |- - 116 = - 2572 4,624
Abril 1.957-| 102" 2,059 2,459 124 | 2,583 4,642
Mayo 7060 | 104 2,064 2448 | 124 | - 2572 4,636
Junio 1,967 - 1056 2,072 2,454 122 ©2,576 4,648
Julio 1,966+ .- =106 2071 2,452 124 2,576 4 647
1Agosto 1971« =104 | 2,075 2,459 126 2,585 4,660
Septiembre 1,966.°| - 103 2,069 2,464 125 2,589 4,658
Octubre 1,967 . A402 2,069:; 2,463 1256 |7 2,588 4,657
Noviembre - 4,966 - 104 2,070 2,458 128 2,586 4 656
Diciembre 1,958 © 104 2062 2,456 | 127} - - 2:583 4 645
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TAXONOMIA )
CARTERA EN TRAMITE JURIDICO
AL 31 DE DICIEMBRE

{Pesos
Suma
Centro de Trahajo Ex-concesionarios | Ex-empleados Dn?udores (saldo _Esta:.ios
Diversos P financieros
juridico)
Programas 3,959,431.24 206,197.60 117,682.90 4,283,311.74 4,283,311.00
Gerencias Estatales 7,136,700.11 - - 7,136,700.11 7.136,698.00
Oficinas Centrales - - - - -
f Total 2017 11,096,131.35 206,197.60 117,682.90 11,420,011.85 11 ,420,009.0ﬂ
F Total 2016 27,680,1456.90 206,197.60  2,259,295.40 30,145,639.90 30,21 8,276.0M
[ “Vvariacién % (59.9) - (94.8) (62.1) (62.2) |
CUADRO 25
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ASUNTOS JURIDICOS EN TRAMITE POR MATERIA

‘AL 31 DE DICIEMBRE
Concepto Numero de _As_u'_i'i_tps;. L .| Variacién 1. _ Valor Variacion
2016 [ 2017 % - 2016 2017 %

Laboral 236 D238 13| 352,308,702.72 492 744 350.42 30.9
Penal 19 . L M7 -10.5]°  14,306,480.92 16,172,420.07 13.0
Mercantil 76 132 739 30,896,313.04 34,482 433.26 11.6
Administrativos 3 2 ©-33.3 21,609.66 4,986.40 -76.9
Agrarios 1 PR | .. 0.0, . nler N/C

Amparos 1 et ) ~=100.0] * 3,672,502.00 N/IC

Civil 5 R - L ‘ 0.0 6,284,305.09 6,284,305.09 0.0

*/ Dentro delimporte de los 5 asuntos CiViEES,i_DO se considera uno cuantificable por 1 ‘830;341'100 (Un milién ochocientos treinta mil
trescientos cuarenta y un délares de los Estados Unidos de America Cy 00/100), porgue en el concentrado los valores se reflejan en

Moneda Nacional.

¢l
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO DICIEMBRE 2016 f DICIEMBRE 2017

{Pesos)
Concepte ljm.embm 2016 L Dl;l::i;hm_ Variacian Conaepto ‘ Dl(;l::‘:bm ” n|-;|:1rr_;bre L Va)g’:xén —'
Active Pasivo
Disponibie
Caja y hancos 857,713,276.00 1,714 642,518.00 099 Corto plazo 1,543,711,289.00 2,126,913,027.00 7.8
Inversion en acciones 146,320,446.00 190,202,043,00 301
Fondo de ahorra Empleades 41,999,145.00 41.766,975.00 {0.6) || Proveadores 1,155,633 779,00 1,722 643,325.00 49.1
Acreedores 311,796,992.00 323,902,084.00 3.9
Suma disponible 1,046,032,367.00 1,946,711,536.00 861 ||_Impuestos y derechos por pagar 78,280,518.00 80,367 618.00 5.4
Concasionarios 54,656.057.00 62,879.815.00 15.2 Largo plazo
Clientes {Diconsa) 96,128,570.00 210,337,422.00 118.8 }| Prov. pam obligaciones laborales 88,428,240 00 86.554.090.00 2.1
Otros clientes 707,585,00 17.908,231.00 2431.0
Cuentas por eobrar Pregrama Comercial 92,343,423.00 47,237,305.00 (48.2)
Deudgores diversos 98,547.875.00 81,783,578.00 {17.00
Reclamaciones por cobrar 2,957.094.00 9,661,503.00 226.7 Suma &l pasive 1,632,139,529.00 2,213,467,117.00 35.6
Anlicipo a proveedores 178.875.00 1,577,727.00 782.0
LV.A. por acreditar 189,628,670.00 291,181 672.00 538
LV.A. pendiente por acreditar 32.613,213.00 28.454,820.00 {12.8)
Bepdsitos en garantia 791,066.00 B15,786.00 31
Tramite legal 30,218,276.00 11.420,010.00 (62.2]
Estimacion para cuentas incobrables (30,218,276.00) {11,420,010.00; {62.2)
Suma Cuentas por cobrar 569,052,438.00 751,939,165.00 321 Capital contable
Almacen de materia prima 278,712.749.00 282,034,180.00 1.2 Capital social 4,532.107.361.00 4,632,107,361.00 0.0
Almacén de material de envase y emp. 41,666,768.00 34,833,236.60 {16.4) ||_Reserva de reinversion 53.00 53.00 .0
Praduccion en proceso y progs. sem. 5473,906.00 2.483.712.00 (54.6) || Reserva legal 75.882 491.00 82,689.205.00 8.0
Productos terminagos 207.363,080.00 121.119.624.00 {41.6) )| Superavit por denacion 2,296, 954.00 2,206,954,00 0.0
Herramientas, refaceiones y accesarios 62,248 181.00 60.797.571.00 {2.3) f| Resultado de ejercicios anteriores (2,983,792, 248.00) || (2,854 454,692.00} (4.3
En pader de lerceres 354,080,279.00 350,581,125.00 (1.00 || _Resultada del giercicio 135.134,269.00 328 843 446,00 141.6
Marcancias en transita 2.112,217.00 10.3232.808.00 {14.8)
Eslimacion para baja de inventarios 2,590,359.00) {1.629,211.00 (37.1)
Suma el capital contabie 1,762,628,880.00 2,091,472,327.00 18.7
Suma Inventarios 959,066,771.00 860,544,345.00 {10.3)
Suma el circulante 2,574,152,076.00 3,559,195,046.00 38.3
Otros activos
Invarsiones en accionas 1.000.00 1.000.00 00
Suma otros activos 1,000.00 1,000.00 00
Fijo
Terrencs 26 818,184.00 26816,134.00 00
Edificios ¥ construcciones 364,708,758.00 364 708,758.00 0.0
Maquinaria y equipo 880,803,172.00 883 716,827.00 23
|_Mobilliario v eguipo de oficina 92,782 875.00 52,153,624.00 07
Equipo de transporie 193,686,825.00 182.395.587.00 {0.8)
Equipo de cémputo 75,108,995.00 72,603,949.00 {4.6)
[ Software 7,561,890.00 7.561.980.00 0.0
_Revaluacion de activo fijo 1,172,707,181.00 1.165.280.594.00 {0.6)
Depreciacion acumulada {1.031,277,758.00 (1,102,025 ,704.00) 6.8
Depreciacién acumulada de act. rev. (987.299,155.00) {980,380.836.00) {0.7)
Suma el fijo 796,438,a88.00 722.861,973.00 {9.2) '
Cargos diferidos
Pagos por amortizar 48,924,508.00 45.259,137.00 7.5
Amertizacion acumulada {28.251,085.00) (26,848.006.00} (5.0)
Pagos anticipados 3,443,042 00 4,470,294.00 29.8
Suma el diferida 24,116,465.00 2288142500 {81
L Suma el Activo 3,394,768,409.00 MM 4,304.765,409.00 4,304,939 444.00 26.8
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
ACUMULADO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

{Importe a pesos}
Presupuesto oo owPeak. oo Real : Varlaciones
Concepto al mes de diciembre 2017 { al mes de diciembre 2017 | al mes de diciembre 2018 Real 2017 vs. Prasupuesto 2017 Real 2017 vs. Real 2016
; —_— Importes (A Importes ¢ Y Importes T % lrninrtes % lmportes %

‘Venias bruias 7.006,717,563 100 ‘B,695,468,804 101 7,219,602.268 101 " {311,248.659 . (4y | {524,223 364) 7
Cevolucionss sobre venfas 1] [i] 4,358 D92 o 5,789,436 0 4358092 100 (1,431,344) {25)
Descuenio v bonificaciones scbre ventas [ 1] 66,198.439 1 78.855.983 1 86198439 100, (12,657 ,544) {16}
Ventas Netas 7006717583 | 160 | Gaammizars [ ton| 7436046840 | 00| (381,805,180) 5y 1510,134,475) m
Costo de ventas varistle 7,248,618315 104 | 6.457.689,204 98 7453871058 | 100 {790,886,111) (13| _(696.241,851} (10}

Coslo d8 venias i 809 567,808 13 788.403,119 13 750,580,802 K] (21,164,685) @3y [~ srsi3a27 5
Suma custd-de ventas 8,058,183,123 116 .7.246.032 323 110. 7.904.460,747 1.11 4(812‘150,800]'. {10) {658,428 424) (81

UTILIDAD O {PERDIDA) BRUTA (1.051,465,560) | (16) | . (621,118,960) (1) (7e,213,898) [  (11) 430,345,610 M | 148,203,948 19

Gastos de distribucién 554,467,570 8 549,719,425 8 503,495,959 7 {4.748.145) (M| 46223426 ]

Gastos de venta 156,651,010 z 151,813,709 3 106,08%,967 13.837 301) 245,731,742 a3

Gaslos de padrén de benefiviarios 568,564,867 B 364 575,518 g 376,798,018 (3.989.345) (1) 7.787.500 2
Gastos de oparacidn de lecherias 85,152 782 1 19,260,315 1 79,672,860 '(5,692,437) il (412,645) (1]

Gastos de administracion 958,096,670 13 956,140,897_’. 14 892,192,924 13 (1,955.773) 0 63,947 973 7

Suma gastos d oparacion 2,141,933 889 s0l 2121500881 3 1.958.231,768 27 (20423.005) Sy | 163278098 8

UTILIDAD O (PERDIDA) DE OPERAi:id[d_ 1 {5,193,398,420) 48] | (274zbze B 4 {2,727,845,666] | - "(38) 450,768,615 14 | (14,984,148 “)

Olros gastos ' 0 0 20,699,506 0 3,547,348 i 20,699,506 180 17,452,158 484

Oiros ingresos 17 ABO B 53,140,340 1 61,471,240 i 75,879,948 433 31,666,600 52

{Gastos) y productos financieros 69,839,286 153,757,045 2 . (99,117,538) {1) 83917778 120 252 874,583 255

impuesto empresarial a tasa tnica . crm e Qe g R ) ¥ TRy 1 I V) o 0 0 - 0 0

UTILIDAD O {PERDIDA) ANTES DE RECURSCS FISCALES (5,108,008.272) | (a4} | (2516,431,438) | (38) | (2768,838,312) | - (38) 569,666,837 19 | 282,407,877 9
Recursos Fiscales para compra de Leche Naclonal ' " 1i641,736,615 2 1.641,738515 25 1,702.435.315 2 b o | (50,698,700} “

Recursos Fiscales para apoyar al Programa de Abasto Soctal de Leche 1,203,538,266 17 1,203,538,266 18 1,202,538,268 17 0 0 1,000,000 0
Suma recursos fiscales L - zasaragen| 40| 2845274881 43| - .2904972581| . a1 0 o | (58,668,700) 2

UTILIDAD O (PERDIDA} DESPUES DE RECURSOS FISCALES C (260,823,391} | (4) 3;@',};4_':;,4&3' ; 5 136,134,289 ] 3 580,668,837 226 | 192708177 142
Resultado integral de financiamiento ' i 0 ¢ S il ©q 1] 0 0 0 )
Actualizacian del resultado del ejercicio 1] V] 0 Q Q 1] 1] i} [¥] 2
UTILIDAD O (PERDIDA) NETA (260,823,391) i 328,843.446 | 5 136,134,269 3 580,666,837 226 | 192,709,177 142

el
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PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

Denominacién Unidad de 2016 ___2017_____\
expresion Noviembre | Diciembrd
Liguidez

Activo circulante a pasivo circulante Multiplo 1.68 1.81 1.67 -
Activo circulante menos inventarios a pasivo circulante " 1.04 1.32 1.27
Activo circulante a activo total Porcentaje 75 84 83
inventarios a activo total " 27 23 20
Cuentas por cobrar a activo total " 18 14 17

Actividad
Rotacion de Cuentas por Cobrar
Concesionarios Dias 4 4 5
Diconsa " 45 74 100
Rotacién de inventarics de producto terminado " 8 7 8
Rotacién de leche en polvo de inventarios en plantas " 35 25 25
Rotaciéon de L.P. de inventarios en almacenes concentradores " 141 59 56
Rotacidn de cuentas por pagar " 46 24 24
Apalancamiento
Pasivo circulante a activo total Multiplo 0.45 0.47 0.49
Capital contable a activo total " 0.52 0.52 0.49
Pasivo toial a capital contable " 0.92 0.94 1.06
Rendimiento

Pérdidas acumuladas {quiebra técnica) Porcentaje 62.8 48.0 56.0
Resultado neto a ventas netas " 2 11 5
Resultado neto a capital contable " 7 28 16
Resultado neto a activo total " 4 15 8
CUADRO 29
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CION EN CENTROS DE TRABAJO

ITotaI Autorizado por las Gerencias en los Centros de Trabajo

$43,879,131.79)

CUADRO 30

DURANTE EL PERIOE -DICIEMBRE 2017
Mes Centro de Trabajo i Am'gsl;?gid de Importe §
Enerc No hubo cancelaciones G.00]
Febrero_|Baja California [ [ e e Fogar Te oS Lm0, 14/dic/2612 2,566.00]
total del mes 2,556.00)
1 {lsabel Maldonado Selaes 11/mar/2004 13,671.008
2 |Juana Vega Gonzalez 09/ago/2003 4.873.00]
Marzo Metropolitana Norte 3 |Maria de Lourdes Sanchez Goémez 12/ene/2005 25,223.00
4 [Maria Isabel Hernandez Pérez 30/dic/2003 40,854.00
5 |Gerardo Gonzalez Gallardo 17/may/2003 5.431.00)]
Valle de Toluca 1_|Elizabeth Rojas Gutiérrez Od/sep/2014 197,793.004
' A i ] : o . total del mes 287,845.00]
Abril [ |No hubo Cancelacicnes,
. - o total del mes i .00
- Metropolitao Sur © | . .Dlstf_'b_uété?r;a?: ';'_‘Ke;e“’é{’,_‘""eres 3ago/2012 2,139,056.50
Mayo R ST | Tereso Sanchez Nolasco ™™ 22/oct/2013 142,215.00
Gerengia Estatal Valle de’ [ 2 |Amanda Villa Ceballos 15/may/2014 84,438.C04
Toluca 3 [Yolanda Escobar Cruz 15/mayi2014- 72,604.00]
R 4 limelda de la Cruz Galle: . - 19man2015: 82,294.00]
: TR : -~ total del mes 2,520,607.50)
"|PAS Chihuahua 1" |Maria del Rosario Coronado Ontiveros . 014juni2014- -47,304.30]
Gerencia Colima 1_|Maria de Jesls Gonzatez Carillo 30/junf2005 50,632.241
Gerencia Jalisco 1_[Claudia Arlene Banderas Galvan 27/febf2010 50,271.68}
s s 1 |DIF Estatal Veracruz 0BAul2015 15,442,500.00
Gerencia Veracruz 2 |Carmelia Afias Paztian - 30Mow2012 56,640.61
Junia Gerencia Estatal Oaxaca | 1 _|Maria Luisa l.opez Domingusz 31/ene/2013 4,085.00
5 2_|Antonio Mareno Quintero 3i1/ene/2015 499.75
-3"|Zugely Hernandez Herrera O01/enef2015 2 514.75)
4 |AlfredoFelipe Garcia - 20/ago/2015 4,446.30)
‘5~ |Fabiola Turreri Tizapa * . 31/ago/2013 1,305.80)
6. [Esteban Morales Morales - 23ffebiz014 3,705.00)
7 '|Georgina Reyes Salgado . - ¢ S 1d/abrf2011 . 2,608,104
. . R “total del'mes 15,668,413.53
: 1 JAlgjandra Alba Hernandez 300142014 2,509,164.87
- Julio PAS Guanajuato 2_|Edgar David Escalante 301112014 1,991,598.64
Armando Sixtos 30/112014 11,724,608.22
- . ‘ “total del mes 16,225,372.731
Agosto” S : 1 |Maricela Clectilde Carrefio Garcia 221102013 206,457.00}
: Gerencia Valle de Toluca { 2 |Radl Landa Ulioa 15/may/20144 . 41;479.00]-
' - ST : total del mes__ -247,936.00] .
Septiembre- - | -Gerencia Valle de Toluca. | 1 |AZ quescs S.A. da C.V. 31/ul/2017 6.634,2564.16]
: s - - total del mes 6,634,264.16)
Octubre . Na hube Cancelaciones Lo S
Noviembre Gerencia Valle de Toluca | 1 |Silvia Malvaes Velazauez . 22f0ct/2013 91,811.48]
' LT T ; __total del mes 91,811.48]
1- {Margarita- Rojas Gomez 15/nov/2014 1,656.00
2 [Maria del Rosario Toala 21jun/2017 4,477.85
3 [Ricardo Torres Bello 21jun/2017] - 28,741.004
4 |Sara Trujillo Ordofiez 21junf2017 —-22.624.00)
5 |José.Gonzake Morales Zufiiga 2154un/f2017 13,468.00]
PAS Chiapas 6 |lris JeanetteCortés Dzuna 21un/z2017 21 ,3?5.80_'
- 7 _|José Emiliano Gracia Favian 21funf2017 299.704
Diciembre 8 |Gabriel Pinto Lopez 21junfz2017 11,000.00]
9 |Martina Diaz Surian 21fjun/f2017 2,809.204
10 JAlexander Cruz Cabrera 21/junf2017 2.060.60
11 1José Antonio Cruz Gutierez, 21/jun/2017 10,219.804
PAS Chihuahua 1 24fenef2013 294,960.44]
Gerencia Valle de Toluca | 1 3110/2013 45 997.00}
Gerengia Estatal Veracruz 08/feb/2012 1,740,6356.00]
Subtotal del mes 2|200i325.39|
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VENTA DE OTROS PRODUCTOS

ENERO - DICIEMBRE

{Litros, sobres, kilos y pesos)

Producto Primer Semestre Segundo Semestre Total \
Volumen | Importe Volumen |  Importe Volumen Importa
%
PRODUCTOS PARA DICONSA
Tiendas comunitarias 486,000 5,020,965.0 1,116,000 11,813,130 1,602,000 16,834,095.0
Institucional 0 0.0 49,000 520,200 49,000 520,200.0
Sabaorizada 1] 0.0 0 1] 0 0.0
Semidescremada 1,843000|  15,044,677.0 1,776,000 14,703,757 3,619,000 29,748,434.0
UHT Brick de 1 litro Tiendas comunitarias 3,698,000 44,238,964.0 5,858,000 69,453,556 9,558,000 113,692,520.0
UHT Brick 250 ml Programas Especiales 7.000 127,358.0 30,750 589,883 37,750 717,241.0
Subtota! 5,034,000 64,431,964.0 8,829,750 97,080,526.6 14,863,750  161,512,490.0
PRODUCTOS PARA OTROS CANALES
Institucional 1,119,000 10,469,412.0 828,000 8,670,354 1,847,000 19,139,766.0
Saborizada 128,000 1,014,591.0 65,000 656,972 193,000 1,670,563.0
Leche Frisia 18,102,000| 170,6848,112.0 15,404,000 172,997,138 33,506,000  343,645,250.0
lLeche Semidescremada 1,115,000 8,958,807.0 1,560,000 12,506,3954 2,675,000 21,465,202.0
Leche Liquida UHT Brick de 1 litro 3,503,000 43,068,499.0 3,227,000 40,155,100 6,730,000 83,223,599.0
Leche Liguida UHT Brick de 250 ml 5,691,250 86,496,165.0 4,610,250 79,148,917 10,301,500 165,645,082.0
Suplemento Alimenticio Bebida Lictea Nutrisano 1,231,000 14,587,160.0 10,052,000 119,118,865 11,283,000 133,705,825.0
Subtotai 30,889,250 335,242,746.0 35,746,250 433,252,541.0 66,635,500] 768,495,287.0
L Total leche 2017 36,023,250( 3996747100 44,576,000] 530,333,067.0 81.499,250]  930,007,777.0
L Total leche 2018 45.773,750 464 481,680.0 56,057,760 567,548,4440 401,831,500 1,032,030,124.0
Complementos Alimimenticios Programa Prospera 2,755,000 49,864,993 2,755,000 49,864,993.0
Total Complementos (sobres) 2017 O 0.0 2,755,000 49 864,993.0 2.755.000 49.864,593.0
i Total Complementos {sobres) 2016 1,518,000 22112.714.0 6,073,000  72,859,769.0 7,591,000 94972 433‘0[
Magquila Sobre Multivitaminico "Vita Nifio” Sobres 1 gr. 2017 201,666 84,363,711 201,666 84,363,711.0
Maquila Mezclas Vitaminicas "Nutrivida Tabietas™ 2017 54,610,000 20,933,680 54,610,000 20,933,680.0
Maguila Sobre Multivitaminico “Vita Nifio" Sobres 1 gr. 2016 155,434,000 51,681,672.0 405,980,000 143,002,229.0 561,414,000 194,683,901.0
Magquila Mezclas Vitaminicas "Nutrivida Tabletas" 2016 38.712.000 13,549 200.0 89.934,000 31,670.396.0 128,650,000 45419 596.0
Crema Cruda (kg.) 2017 12,397,000  338,312,827.0 19,436,000 462,240,683 31,833,000  800,553,510.0
Crema Cruda (kg.j 2016 9,524,000  414,283,766.0 9,195,000  400,012,8586.0 18,719,000 B14,296,622.0

737 987.537.0

1,147 736.134.0

| Total Importe 2017

1,885,723, 671.0

| Total Importe 2016

966.103,032.0

1,129,533 ,692.0

2,095,642,724.0]

CUADRO 31
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AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL
FLUJO DE EFECTIVO . .
CIFRAS ACUMULADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

1 .’Correspnnde a transferencias del periodo 2016 autorizadas et 29 del mismo afio y pagadas el 13 de ener de 2017,

“{(PESOS)
. Presupuesto Avance
Concepto autorizado Ejercido Variaciones presupuestal
- por la:'SHCP %
[1.- Ingresos Y| 7,004,017.563.00 || '6,756,351,816.00 || -(337,665,747.00) || 95.2 |
Venta de bienes y sevicios 7,006,717,406.00 6,628,180,526.00 (378,526,880.00) 94.6
Venta de bienes 7,006,717,406.00 6, 628 190,526.00 (378,526 880.00) 94.6
Venta de-servicios 0:.00 0.00 0.00 N.A.
Ingresos diverses 87.300,157.00 128,161,290.00 40,861,133.00 146.8
QOperaciones ajenas’ 0.00 0:00 0.00 N.A.
[2.- Egresos || °9,893,000,747.00 |[ - 8,761,646,728.00 || (1,131,354,019.00} ] | 88.6 |
Gasto de‘operacion - - ) 0 877.063,220.00 8,687,084 516.00 || (1,189.978,704.00) 88.0
Servicios personales 1,491,630,006.00 1,300,107,494.00 (101,522,512.00) 93.2
Materiales y suministros 6,5657,039,099.00 5,631,061,809.00 (925,977,290.00) 85.9
Servicios generales 1,815,964,378.00 1,655,882 ,460.00 (160,081,918.00) 91.2
Erogaciones extragrdinarias 12.429.737.00 10,032,753.00 {2,396,984.00) 80.7
Inversidn fisica 15,937 527.00 10,794 .885.00 (5,142 642.00) _ 67.7
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 15,937,527.00 10,794,885.00 (5,142 642.00} 87.7
Obras publicas 0.60 0.00 0.00 NA,
Inversion financiera 0.00 (.00 0.00 NLA.
Operacionas ajenas netas 0.00 63,?67,327.00 63,767,327.00 N.A.
3.- (Def.) sup. antes de intefeses. (2,798,983,184.00) || : (2,005;294,91 2.00) 793,688,272.00 71.6
4 Intereses y gastos dela deuda 0.00 : 0.00 0.00 N_A.
_Interno 0.00 0.00 0.00 NLA.
Externo ] - B 0.00. 0.00 0.00 N.A.
5.- (Def) sup. antes de transferenmas (2 798 983,184.00) (2 005,294,912.00)- 793,688,272.00 71.6
6.- Transferencias del Gobierno Federal - . 2,845,274 ,881.00 2,905,973,581.00: 60,698,700.00 102.1
Para déficit de gastos de. operacmn P 1,203,538,266.00- 1,203,538,266.00: 1. . : 0.00 100.0
‘Para fomento lechero 1/ _-1 641,736,615.00 1 ,702,435,315.00 ) 60 598,700.00 103.7
- Para‘inversion fisica : - - 0.00 -2+ 0.00 -~ 0.00 N.A.
Para otras.entidades 0.00 0.00 . 0.00 N.A
7.- {Def.) sup. desp. de transferencias {caja) -.46,291,697.00 900,678,669.00 ]| - -854,336,9?2.00. ] 1,945.7
8.- (Def.) sup. primario - 7 46,291,697.00 900,678,669.00 ||~ 854;386,972.00 1,945.7
9.- Variacién disp. (Aumento) |
“Disponibilidad inicial 1:079.683,181.00 || | 1,079.883,48t 00|} =" -+ - 0.00 100.0
~.Disponibilidad final 1,125,974,878.00 1,980’,’361',850.00 854 386,2972.00 175.9
10.- Operaciones en transito - p0 ' (5,090,162:00) (5,090,162, 00)- N.A.
11.- Enteros a la TESOFE’ ©0.00" 000 0.00 N.A.
| _ Disponibilidad final 1,125 974.878.00 1,985.452.012.00 859,477,134.00 176.3 |
N.A. = No apluca

CUADRO 32
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EVOLUCION DEL GASTO PROGRAMABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
A NWEL DEVENGADO

{Pesos)
Variacion . Avance en %
CONCEPTO Presupueito Anual _ EjercidolProgra_mado Semaforo Contra
Criginal Modificado Ejercido Absocluta Relativa Menor Mayor Modificado
i (1) (2) {2) W=3-2 | B=@#/ 2 | Gasto Gasto Br=071
.- GASTO DIRECTO 7,049,707,504.0 | 7,031,788,339.0 | 6,449,344,873.3 | -582,443,465.7 «8.3 1 91.7
GASTO CORRIENTE 7,049,707,504.0 | 7,031,788,338.0 | 5,449,344,873.3 | -582,443,465.7 -8.3 91.7
SERVICIOS PERSONALES 1,493,611,644.0 | 1,491,630,006.0 | 1,402,243,747.0 | -89,386,259.0 -6.0 94.0
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,994,664,218.0 | 3,799,864,218.0 | 3,364,097,177.7 | -435,767,040.3 -11.5 88.5
SERVICIOS GENERALES 1,553,231,642.0 | 1,731,700,401.0 | 1,675,529,380.6 | -56,171,011.4 -3.2 96.8
CTRAS ERCGACIONES 8,000,000.0 8,593,714.0 7,474,559.0
GASTO DE CAPITAL 0.0 0.0 0.0 0.0 #;DIViD!
INVERSION FisSICA 0.0 0.0 0.0 0.0 #;DIVI0!
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0.0 0.0 0.0 0.0 #DIV/0)
OBRAS PUBLICAS 0.0 0.0 0.0 0.0 #;Dtvi0l
OTRAS EROCGACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0
INVERSION FINANCIERA 0.0 0.0 0.0 0.0
Il.- SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 2,844,274,881.0 | 2,845,274,881.0 | 2,845,274,881.0 0.0 WY st
lil.- SUBTOTAL DEL GASTO 9,893,982,285.0 | 9,877.063,220.0 § 9,294,619,754.3 | -582443465.7 -5.9 94.1
IV.-GASTO FEDERALIZADO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CORRIENTE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GASTO DE CAPITAL 0.0 c.0 0.0 Q.0 0.0 0.0
V.- TOTAL DEL GASTO 9,893,982,385.0 | 9,877,083,220.0 | 9,294,619,754.3 |-582,443,465.7 -59 94.1

Criterios de asignacidn de cclor de los seméforos.

Menar Gasto

Corrective

Preventivo él

Razonable

Mayor Gasto

=2
=

" Mehoral 5%
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AVANCE DEL PROGRAMA DE INVERSION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Pesos)
= Presupuasio
Capitulo || Concepto Partida Descripcidn Progr_arhado Ejercido 1/ Avance %
5000 Bienes muebles, inrr;uebles e intangibles ‘iS,"!.BiiT,ISZII-!i.OO 10,794,886.0 67.7
5100 Mobiliario y equipo de administracion - - bt
51101 Mobifiario ' - - -
51501 . Bienes thformaticos- - - - -
51801 Equipo de Administracion - - -
5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo - - -
52101 ]| . Equiposy aparatos audlowsuales ' - - -
52201 Aparatos deporhvos : - - -
52301 -Camaras fotograf cas y de wdeo b - -
52901 . Otro.mabiliario y eanpo educacnonél'.y recreativo - - -
85300 Eqmpo e ntrumental medlco Vi de Iaboratorlo - 2',804,2.66.'00 2,002,431.0 71.4
53101 Eqmpo médico y de Eaboratorlo 2,804,266.00 2,002,431.0 71.4
5400 Vehuculos y equi go de transporte 3,738,168.00 ) 2,818,000.0 ° 754
54103 “Mehiculos'y equipo terrestre destinado a: ser\ndores publicos y ia - :
; operaclon de programas piblicos: 3,738,168.00 | "~ 2.818,000.0 75.4
5600 Méqhiha'ria otros eqiiipos y y herramientas 9,395,002.00' | . 5,974455.0 63.6
56201 Maqumana Y equipo 1ndustr|a| -:7,105,368.00 S 4,871,1350 G68.6
56501 Equipos y aparatos de comunicacionés y telecomunlcauones T ] - -
56601 1| ~ Maguinaria y equipo eléctrico y elecirénica 2,289,724.00 " 1,103,320.0 482
56701 Herramienias y maqumas-herramlenta ' b ' - -
56902 Ofros bienes muebles ¢ - - -
Activos intangiblé‘s - - ; -
59101 || Software - - ! -
6000 taversién Piiblica . ‘ L - - -
6200 ) Obras sitblicas en bienes propios - - -
= ““"IVl_tan BNIMIEMO y reabitac io.'n‘ife'ofr_as o‘E“—d‘ras e“‘m‘g‘em'e‘r‘la oVITu
52602 obra pesada L - - -
62701 = nstalaclones y obras de construccion esgemahzad - z -
[ : " Suma total. g 10,794,885.0 87.7 |

1/ Ambos impartes no incluyen MA.

15,937,527.00

CUADRO 34
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AVANCE DEL GASTO PUBLICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
ENERO A DICIEMBRE DE 2017

Pesos
| APERTURA PROGRAMATICA Presup Anual Gasto Corriente Gasto de Capital Gasto Total Variation Seméaforo

S L { DENOMINACION DE LOS PROGRAMAS } Modificado Programato Ejercido Programado Ejercido Programado Ejercido Absoluta Relativa Gi::: | ﬁ:‘s’:’;
[y} Funcion Pablica y buen gabierna

0001 |Actividades de apoyo a la funcidn piblica y buen gohieme £1,501,586.00 41,501,586.00 37.849,866.00 41,501,586.00 37,849,866.00 -3,851,720.00 aav |
002 Servicios de apoyo adminisirativa

M001 {Aatividades de apoye edminlstrativo 911.045.466.00 | 917.942,48500 |  585,803,873.00 911,043,465.00 |  889,993,873.00 |  -21.849.592.00 2.4%
008 Ag;y::zsl ingreso, a la salud y 2 la educacion de las femilias en

BO04 E"f’;:’gd\s’ Adquisicién ds Lecne Naclona! a cargo de Lioonsa, | 5 45 17095000 | 3,227,070,601.00 | 2,986688.68600 |  12,199,350.00 7.976,885.00 | 3.240,17025000 | 2.994,575,553.00 | -246.503,687.00 76%
010 Atencion de la poblacion urbana y rural en pobreza

5052 Z:’g'va de Abasto Social de Leche & cargo de Liconse, 5. A 4575443,384.00 | 4,671,705.216.00 | ¢ .400,070,752.00 3,738,165.00 281800000 | 467544330400 | 440288875200 | -272.554637.00 5.8%

D.00 2.00 0.00 0.0%

012 Oferta de productos basicos & precios competitives 0.00 0.0%

B005 |Comersializacion de productos léctens 1,023,032,062.00 | 1,023.933,062.00 980,006,585 00 102393306200 |  980.008595.00 |  -43,026.457.00 FEVE

Lel

TOTAL

9,893,000,747.00 | 9,877,083,220.00 §,284,619,754.00

16,937,827.00

10,794,885.00

9,893,000,747.00

©,305,414,639.00

-587,668,108.00

TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS "E*
(PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS)

911,043,465.00 911,043,465.00 8E%.093 87300

.0

6.0

911,943,465.0

£§89,003.8730

-21,949,582.0

% TPP* "E" vs TOTAL

9.2 2.6

9.8

0.3

Criterios de asignaclén de color de los semaforos.

Menor Sast

Correctivo

Freventivo

Razonable

Cormectivo

Praventivo

Razonable




VERIFICACION DE OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES Y SEGUIMIENTO DE INDICADORES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Actividad Institucional

Meta especifica (valor ahsoluto)

Avance acumulado

Avance acumulado al 31 de

. Unidad . L Al
Indicador de " oo Meta autorizada 2017 | al 31 de diciembre diciembre de 2016
Clave Descripcidn Meta resultados Objetivo del indicador de 2017
medida ‘. ] i . R Variacion
Qriginal Modificada Realizado Realizado porcentual
05 |Procesar y comercializar | Beneficiarios cel . INdmero de beneficiarios | Determinar el cumplimiento | Beneficiarios 6,466,242 5,370,361 6,403,672 -0.5
leche foriificada a precios .. | Programa de Abasto atendidos .’|de atencioni a la poblacion
subsidiados y productos i : beneficiana. .~
l&cteos - T R
Nomero de hogares | Determinar ';umpiz_.miento Hogares 3,366,779 3,3886,540| . -100.0
benaficiados - :|de atencidn.a Ja poblacién
beneficiaria. - o _
Litras distribuidos Nlmerg de lifros de Determinar el cumplimiento Litres 990,649,586 926,003 471 948,753 818 -22
S teche distribuidos en [a distribucién de leche
para &l abastg social
05 |Procesar ycoz'"ner_cializ‘a_r' _|Adquirir leche frescaa  [Adquisicion de leche Determinar el cumplimiento Litros 808,000,000 499,917,814 687,597,670 -27.3
leche fortificada a pregios |productores nacionales | fresca racichal *.|de adquisicion de feche o
subsidiados y productos : nacional como materia
lactacs : |prima. -

gl
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COSTOS DE PRODUCCION POR PLANTAS
ENERO-DICIEMERE

Costos de Produccién
Pesos/Litro Variacion %
Plantas 2016 2017 :

Fijo" [ varable? |  Total Fijo | Variable | Total Fijo [Variable| Total

Colima 1.6870 5.5560 7.2430 1.6947 5.5630 7.2577 0.5 01 0.2
Jalzpa 1.7486 7.5838 9.3324 1.8232 8.1827 10.0059 4.3 79 72
Jalisco 0.7798 £5.1647 5.9445 0.8181 5.1439 59620 4.9 -04] 03
Jiquilpan 0.7124 51159 5.8283 0.7401 5.1363 5.8764 39 04] 08
Oaxaca 0.8742 46018 5.4759 0.9769 4.9936 59705 11.8 85 90
Tlahuac 1.0742 5.5726 6.6468 1.2210 5.6647 6.8857 13.7 1.7 36
Tlalnepantla 0.8407 5.2457 6.0864 0.8798 5.0550 5.9349 47 -36] 25
Tlaxcala 1.0820 5.2653 8.3573 1.2317 5.3759 6.6076 12.8 21 3¢9
Toluca 0.7071 47726 54797 0.7111 48512 56023 0.5 25| 22
Subtotal fluida 0.9122 5.3096 6.2217 0.6796 5.2914 6.2710 7.4 03] 0.8

Jalapa 0.8149 6.3760 7.1910 0.8378 5.9030 6.7409 2.8 74] 63
Qaxaca 0.5483 6.7984 7.3467 0.6829 5.7273 6.4102 245 -158] -12.7
Querétaro 0.4821 5.4041 5.8853 0.5061 5.7055 6.2146 56 56] 56
Subtotal polvo */ 0.5240 5.8693 6.3933 0.5783 5.7274 6.3057 10.4 2.4 1.4

Leche para PAS

Fluida 0.9122 5.3008 6.2217 0.8796 5.2914 6.2710 74 03] 08
Polvo */ 0.5240 5.8693 6.3933 0.5783 57274 6.3057 10.4 24| 14
Subtotal Propia PAS 0.8340 5.4223 6.2563 0.9039 5.3737 6.2776 3.4 0.8 0.3
\Leche a precio preferencial (incluye UHT) 0.9743 6.9511 7.9256 1.2227 7.2963 85190 }| 255 50 75|
[Total propia y a precio preferencial 0.8479 5.5737 6.4216 . 0.9318 5.5421 6.4739 1| 9.9 0.6 0.8]

1/ En los costos fijos se consideran los gastos directos de fabricacidn, entendidos como el costo da la némina del personal direcfamente relacionado con el proceso de
produccién , y los gastos indirectos de fabricacion, que se constituyen por el conjunto de gastos fabriles que infervienen en el proceso de transformacion de los productes y
que se identifican o cuantifican plenamente con tos procesos productives para la transformacion de la materia prima y materiales (costo de la némina del personal de
almacenes, mantenimiento y contrel de calidad), y los gastos administrativos del area de produceion como son: sueldos, salarios y obligacicnes de los trabajadores y
empleadoes de |a plania productiva, refacciones y-herramientas, combustibles para maguinaria y equipo, material de laboratorio, detergentes, pago de agua, energia eléctrica
elc.

2 En el costo variable se considera el coslo de la materia- prima y los materiales de envase y empaque consumidos en el proceso produciivo, mas todos aquellos gastos

adicionales incurridges parz dejarlos libre abharda en laslplantas.
1 Incluye producto para adultes mayores de abasto social, CUADRO 37
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BALANCE DE PRODUCCION DE COMPLEMENTOS ALIMENTICIOS
ENERO DICIEMBRE DE 2017 '

Tipo de Complementos _g-;_; o Inventarlo Produccién - Inventario
Allmentlclos o ~inicial ~real | final
Papllla sobres de 264 grs.;f-;x.___ 1K BRI PR S
Chocolate .. 105,516 | 1,317,430 0
Durazno D0 :1,007,738 391,644
P Mango A -1,020,875 | 393,408
R Vainilla 108072+ +.-1,308,740 - 0
0 Platano 7. . _' B B I w0
S Subtotal:: . 213,588 | | 4,654,783 785,052
P Bebida sobres de 260 grs._' : :
E Fresa . : o | 0 0 0
R Natural - _ =00 0 |- 0
A Vainilla = " - 0. 0 0
Platano R 0 0| 0
Subtotal 0| ) 0
Total ."213,588 | - 4,654,783 |: 785,052
. CUADRO 38
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INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

113
IWDIGADOR META
PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL ] UNIDAG DE | FRECUENCIA DE viigi:g: EA ENERO - DIC/EMBRE 2017 OFERENCIA SEMAFORG
DE LECHE 8052 TIpQ NOMERE CEFINIGION MEDIDA MEDIGION LINEA BASE S OLUTA
PLANEADA REALZADA
Hogares beneficiarios dsl
PASL respecte de los
- snine |FOMENAje de cobertura de los hogareslhogares  objetivo  de . " Dic., 2006
Proposito Estratégico abiefivo confomidad con ef reporta Porcentaje Trimestral a5.23 2482 24.63 -0.18
de cifras de la probreza en|
Mésxica dal CONEVAL _
. JDsterminar &l zhofro par] .
Proposito Estatagico (Margen ce anoma de ias familas| i o tache en las| Sorcentaje | Trimesiral Dic., 2005 BE57 71.08 5.41
beneficiaries del progrema o o 50.65
tarrilies bensficiarias
i [Mumero e peneficiarios atsndidos del|Nimero de beneficiarios N . Dic., 2006
Componighte Estratégico Programa de Abasto Scoial atendidos per & programa Beneficiarios | Trimastral 5,850,627 6,466,242 6,370,361 -95,881
. i - e [NUmero de litros i
L .. |Numerc de liros de lechs distribuidos| = "% . Ene.-Dic, 2006
Actividad Estratégico para el Abasto Social ) :los:tir‘!juldos para & abasto] Litros Trimestral 057,356,545 909,649,586 | 926,093,471 | -73,556,115
) I e Conocar cugntos litras en i
... |Promedio de fios distriblidos  por " . . Dic.. 2008
Componente Estratégico benaficiario 2] mes (Facler e ratira) pmrng:dxo refira cadal Porcentaje Trimestral 127 1196 11.04 -0.92
beneficiaria
... {NUTEro de hogares atendigos por el|NGmerc de  hogares . Dic., 2008
Componente Esiratégico Programa de Abastc Social de Leche bengficiarios Hogares Trimestral 2 807791 3,366 779 3.340,716 -26,083
Hogares beneficiarios dal Dic.. 2005
Companente Eslratégico [Cobertura de Hogares programados PASL respecto a fog; Porcentaje Trimestral 1645 100.0 96.23 -0.77
hopares programados :
Identificar &l gradc de
. Porcentaje de cumplimiento del pragrama|cumplimisnto en el . . Dic., 2006 E
o Componente Estratégico s distribucion surtimiento de leche para Porcentaje Trmestrai 1074 100.¢ 92.64 .35
&l abasto social
Determinar el grado de
" Porcentaje de mujeres atendidas por efletencién de  poblacion) . N Dic., 2006 _
Companents Gestibn |00, respacto al total de berefiviarias  |femenina respecto  del| T OO | Trimastral 57.9 625 61.02 151
total del padron
Determinar e porcentaje
" Porcentafe de cumplimienio de atencidnids cumplimiente de a . . Dic., 2008 R
Componente Gestion 2 I8 poblagion programads potlagién  aendiga  con Porcentaje Trimestrat 106.1 1000 8B.52 1.48
respeciv alapela

Correctivo

Razgnable

Sel

Criterios de asignacién de color de fos seméforos




AVANGE DEL GASTC POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS INDICADORES DE DESEMPERD, QUE
CONFORMAN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR), PROGRAMA DE ABASTO SQCIAL DE LECHE
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{Pesos) :
PRESURVESTO DE ENERO A DICIEMBRE 2017 VARIACIGN SEMAFORO
A GLAVE Pp DENOMINACK:N DEL PROGRAMA EJERGIDG 2016 ANUAL 2017 -
MODIFICADG | FRESUPUESTO | FRESUFUESTO ABSOLUTA RELATVA | MENOR GASTO| MAYOR GASTO
PROGRAMADG EJERCILO
10 5052 Programa de Abasto Social de Lechs 4871.7 4,671.7 4,400.1 -272 56
o
- i HDICADCRES DE DESEMPERIO META
> = UNIDADOE | FREGUERCLA DE | PERICDO Y VALGR ]
NWELDE = ] MEDIDA MEDIN | DE L LinzA BASE ENERQ - DICIEMERE 2017 DIFERENGIA | SEMAFORO

BLANEADA REALIZADR | ABSOLUTA

‘Qrﬂdd de - atencian  ds)

des s 'y ifios ¢ 5| P T °'°1"52°°6 13,36 12.07
afios fespectd del total del padrén, 7
:|Detemminac et
Fcrcenlaje ‘de baneﬁm 9y .
Componente rifios therion 6 meses a 12 fios de pnh!acmn :Z m;las v mﬂosl m:nlurlesl. fzﬁl Parcentaje Trimestral Diz. 2008 51.70 51.79 a1
C edad {aspacio af fotel del padrén : " | mesesa 12" anos [fespeste del lalal ds 66.33
de ici da la fect . .
IR d(stnbulda en “gonvenios  con  aclores - oi 201;
Aclividad Gesfin |sociales’ con respecta gl iotal de_leche|medaidad cla . convenios Jvgn-_attoras| . Porcentaje Trimestral '°u' o 18 0.70 -1.06
(e distibuida  para 'Programa de Ahasla socia parﬂ & ngramade Ahasla Social| - Lo ¢ " -
Soctal de Léche Lolde Lenh B
. . ; js de_participacian que repl gradu de pammpaclun er, el e - Dic. 2015
Aclividad Gesign  |ta leche ﬁwda distibuida con Tespecto al|striinienta’de liires de leché fliifda para elf - Porcentaje Trimestral K;s a 78 76 ]
total dé leche distribuida para el Programa, mmwn_m 3 : . -
Parentaje: de participacion gue representalldeniificar ! grado de. paficipacion: en glf. ... . Dic. 2015 ]
Actividad Gestion |l leche en polve con respecta 2l total de surtimiento de mms de leche en pulvu para . ‘Porcentaje Trimestral 2‘5 0 241 237 0.4
. . lleche distibuida para el PASL .. : sl zbasto socfal = L P -
Suma de los cashls de proﬂuocmn [matena
i . - B prima, fabricacichi 'y 'centros e - Aéopio), . | Ene.-bic,, 2008
Actividad Gestién ~ [Costo integradn por-litro de leche més los costos”'de - operacidn (gasios| Pesos Trimestral ne--Di% 11.3 8.3 340
o o . fadministrafives, padrén.de bensficiarios y
manejo y éparaciéh de lecherias)
Porcentals  de  cumplimiento . de  la[ldentificar el “grado” de cumplimiento de . B Ene.-Dic., 2014
Aclividad Geslién  |produccion para el Prugfame de Abaslolitres producidos. -para el Prugra_m_a_ _de{ Porcentaje Trimestral "e‘mocau 100.0 92.5 7.5
SocfaldeLeche. . . -Ahas}o_§ncﬁalﬁgl§e he, E : i :
Contenide de Hierrs-en I lache Liconsa| - L
Purcen?als dei’ cump]nm{enln dal conterido R . R Cet.-Dic., 2006
Actividad Geslidn de hiarto en lache forticada Liconsa ;t;ne;isaiictu alo daclaradu en Ié ehqueta anent.a;e Trimestral 106.7 100.0 113.2 132

Porcemaié dal cumplimiente del contenidol Cantanida, de. Amd\o Folco en, fa leche.

fortificada  Licensa'. con mspacm 4 ln Porcentaje Trimestral Col-Dic, 2906_ . 1000 1445 44.5

Actividad Gestion
- da ficida fﬂlscn an Iechs fumﬁcada Llconsa declarado,en Ia eidueta de anvase 1?6:?‘ )
Fcrcenu:le del el Iimaanto o) cuntenEr:: el “nivel -de- cumphmienm - asl} - - . . Gel._Dic.. 2008
on Porcentaje |, Trimestral Mot

cuntenkds derprotelnas-en. la- leche Liconsaj-. Pe = -
W’ Gon:respecto,a la NOM-1555 CFi-2003 e 027 .

“|Es sl porcemzje de parlrmpactﬁn que THene

Actvidad | Gestion " qo00 we | 38

. ; -Porcantaje de parlfcipaclén de Ieche flulda|la feche fluida’en la’ produ : . . Ene.-Dlc., 2008
Actividad Geslén en I produnn:ﬂn de'Liconsa . [liconsa para 8l Frograms ] Abasla Suclal . Porgentaje Trimestral 78 770 11
i de Leche : .
. e .. |Es el incrementa_ en-- el nurnem de - Dig., 2015,
Aclivided Gsst%nn Incremanlo fletu delﬁpa_drﬂn de I:seneh‘iz:mncasImﬂ_“:_ﬁmrms atandidos . Benefcaros Anual .03 Q A1 -1

Criterios de asignacién da ¢olor de 1os seméforoa del avance financierc del Pp
Menor Ggsto ¥ . Mayor Gasto

Mayar al 18% .

[ comectivo IS
Praventiva
_Razenabla

Preventive
Razonable

—Razona ble

9el
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
INDICADORES DE DESEMPENO PERICDO Y META
NIVEL DE TIFO NOMBRE DEFINIGIGN U'::g;:;:E FRE,:‘::;EE:DE VALOR DE LA ENERQ - DICIEMBRE 2017 DIFERENCIA | SEMAFGRO
OBJETVO LINEA BASE PLANEACA REALIZADA. ABSOLUTA
Determinar el grads de
atencidn  de  mujeres
Porcentaje  de mujeres vy  hombres|adolescentes de 13 & 15 Dic., 2013
Componente | Gestidn  |adolescentes de 13 & 15  afios)afios respscto al total del| Porcentaje Trimestral é‘1 8 67 8.60 1.88
beneficiarias respecto de! total del padrénipadrén  da  beneficiarios '
del Programa da Abasto
Sucial de Leche
Determinar &l grade de|
Porcsntaje de Mujeres sn periodo dspatenciGn de mujeres en Dic., 2013
Componente | Gestién  fgestacion o lactancia  beneficiarias|periodo de gestacién o] Porcentaje Trimestral 1 5 1.0 1.05 0.05
respecio del tolal-del padrdn lactancia respecto al total )
dsl padron
Determipar el grado de
Porcentaje de enfermos orénicos  vlalencidn  de  enfermos Dic.. 2043
Componente | Gestion  |personas con discapacidad beneficiarias|cronicos y personas con| Percentaje Trimesiral :.3496 3.36 3.45 0,02
respecto del total def padron discapacidad respecto al i
toteldelpadrén -
Incorporacion at PASL de personas sn Nurne_ro de _baneficiarios
- " condicidn  de pobreza extrema  con atendldu_s per ol PASL qus . Dic, 2015
Actividad Gestidn carensia slimentaria identificadas comol 2§L5£C£6fentg§ad%sohr$;\ Porcentaje Semeastral 100.00 90.00 6368 -26.32
poblacidn objelvo de la CNeH xliema Cof CATeNGIa
Identificar e grado de
Porcentaje de paricipacion de la leche, pan!CIPac‘on an &
distribuida en abasto comunitaria con surtimisnto de ktros de - E Dic, 2014
Componente | Gestion T leche sn la modalidad de| Porcentaje Trimesiral . 9821 99,30 1.08
respacto al total de leche distribuida paral abasto comunitario para el 89.07
ol Programa de Abasto Sacial de Leche Programa  de  Abasto
Social de Leche
Determinar el grade de
" Porcentaje de mujeres de 45 a 59 afos|atencion de mujeres de 45 . ) Dic., 2013 N
Comporente | - Gestion beneficiarias respecto del total del padrdn|a 59 afios respecto af tota! Porcentaje Trimestral 11.01 1226 12.09 0.17
dal padrén
Dsterminar el grade de
" Porcentaje de adultos de 60 y mas afos{atencion da adultos de 60, . . Dic., 2013 5 a
Componanta Gestion beneficiados respectc del total del padrdn|y mas afos respecte al Forcentaje Trimestral 1943 286 218 033
total del padrén
Criterios de asignacion de color de los seméforos del avance financiero del Pp.
Menor Gasto Mayor Gasto

Coracliv
Praventivo
Razanable

Caorrective
Preventivo
Razonable

Criterios de asignacion de color de |

Mayar al 10%

Cumplimignto inferior 2t 90% -
10

AR

Corractivg
Preventivo

Razongable

0s semiforos del avance de las metas de tos Indicadores. -

s
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INDICADORES DE DESEMPENQ DEL PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL

PROGRAMA DE ADQUISICION DE INDICADIOR WETA
LECHE NACIONAL ; UNIDAD DE SEMAFORO
B004 TIPO NOMBRE DEFINICION MEDIDA | FRECUENCIA| ENERQ - DIGIEMBRE 2017 | PORCENTAJE ‘
DE MEDICION PLANEADA REALIZADA DE AVANCE
Porcentaje de tal '
demanda de leche del
Programa d¢ Abasio|Disponibilidad garantizada de
. - Social de Leche|materia rrma ara  la . .
f’rc».pf:lsﬂu : . Eslra_l_ag\cu salisfecha a kavés del disiribuciénpde leche’;orliﬁcsd& Porcentaje Trimestral 630 541 0.1%
Programa | - daly de calidad
 |ada
Margen  que representa:
recios ..ofertados
v -E%Emes del Porcentaje que rapresentan ios
. M X e - leche] 5 ; . L S
L 3 L wi TN precios  de  mercado :.con . ! PR :
~Prapésito - - Estratdgico” * respecto al precio ‘de Liconsal  Porcentdje |~ Trimesical’ T 938 99.8 106.5%

las" précios - promedios
pagados’ por liconsa en
las zorias de influsricia
de la:red de scopio y
snfriamiento L7 T

an lzs zonas de influencia de fa
Red de Acopio y Enfrizmiento

“|Farcentaje de . liros| . -
- " ) captados, con &l miayer{Se canacé el volumen de tache

Componsnte ’ Gestion grada”  de “iv calidad|fresca’ con  mayor grado de| Porsentajs Trimestra! 80.0 68.0 #5.0%
respecto del total "ds|calidad o
litros adquiridos . :

R . ... |Mide la varacidn del volumen
Tasa de varacion deltatal adquirida dé leche fresca
volumen tofal adguirido|na Cactual’ contra el Tasade .

de  leche. - frescalvolufen ‘total adquirido de| varacién Tn.mestral 2 273 23.8%
raciongl ’ leche fresca del mismo periado
pero del afio anterior

Camponente ’ Geslidn

Parcertaje . de ; :
cunplimiento 7+ dell Parcentajs de cumplimiento
GCemponents Geslién programa.dé compfa de|del programa de lsche nacional| Porcentaje Trimestral 100.0 833 83.3%
’ ’ leche nacional (fresca y|(fresca y folva)
patva} I ey

Porcenlaje s IR . ..
productores. que - lejConocer el lotal dé produstores
‘Ivenden: a Liconsa,-con|de Liconsa, registrados -en- el
Informacion - completa|Registro . . Nacional de
en ¢l Registro Nacional| Productoras de Leche

" Actividad o Gesiien’ “Porcentaie | Thmestdl | 1004 106.0° 100.0%

de - -

Litos ‘de lache captados por

-, . Capatitad utilizada en{ 5" " . .
Actividad Geslién Gentras de acopid. - dia en los pen!_rnfs_ de Acopic| Porcentaje Tqmesiral 137 88.9 72.4%

de Liconsa

Lilres producigos para Mide los litros'del Programa de|
Actividad : " " Geslién el’ PASL’ respecto” allAbasto™ Social “'de  Lechs| Porcentaje Trimeatral 166.5 185.0 111.0%
total de leche nacional | fespecio al fatal de litres de . .

Gasto  promedio de
Aclividad Geslion operacion por_[itro &N
N centros de acopio” -

Costo por litro caplade eh

Céhires de Acaiio da Liconsa Pescs Trimsstral 0.2¢ 023 115.0%

Criterios de asignacion de color de los semafaros

Preventive

8l



AVANCE DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS INDICADORES DE PESEMPENO, QUE
CONFORMAN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS {MIR), PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL

{Pesas)
PRESUPUESTO DE ENERO A DICIEMBRE 2017 VARIACION SEMAFORO
n CLAVE Pp DENOMINACISN DEL PROGRAMA EJERCIDO 2018 ANUAL 2017
MODIFICADG PRESUPUESTO | PRESUPUESTQ ABSOLUTO RELATIVA MENOR GASTC | MAYOR GASTO
PROGRAMADO EJERCIDO
o8 BO04 Programa de Adquisicién de Leche Nacional 42288 3,228.0 3,2280 29867 -241 -7.5
Matriz de Indicadores para Resultados {MIR)
INDICABXORES DE DESEMPERD . A 0E | PERIODD META
FREGUENC, 0D9 ¥ VALOR| 2
o pe TPo NOMBRE DEFINICIGN UNIDAR DE MEDIDA| “"\EDICION | DE LA LivEn BASE [——CHERCQ - DICIEMBRE 2017 DIFERENCIA | SEMAFORD
PLANEADA REALzaDA | ABSOLUTA
Porcemaje de |z demands dg leche dellDisponibilidad garanfizaeda
. Programa de  Abasto Social de Leche|de mateda prima para la . . Ene.-Dic., 2010
Fin Estratégico salfsfecha a través del Programa  dedistribucion de leche Porcsntaje Trimesta 8.9 60.0 544 -5.8
Adquisicion ds Leche Nagianal fortificada y de calidad
Margan que representz los precios ofertados r;zrci:t:;:; g:arr::i':;:négg
par los agentes del mercado de leche fresca res: Zr.to a ecio de Ene.-Dic.. 2015
Propdsila Esiratégico |eon respecto & los  preclos promedios Liu(i:nsa an Jaspznnas de Porcentaje Trimesiral e‘-95 3’9 93.8 99.8 6.1
pagados por Fconsa en las zonas de ifluencia de la Red de )
i i dela red de acopi iami N P
influencia de la rax copio y enfriamiente copio y Enfilamiento
Porcentaje de litros captados con el mayor|Se conoce e volumen ce Ene.-Dic., 2045
Componenle | Estralégivo |grado de calidad respecto del tote! de liros|lecha fresca  Gon mayor|  Porcentajs Trimesleal . an" a0 68.0 -12
adguiridos grado de calidad
Mide la  variacién  del
- volumen total adquirido de
A~ .. [leche fresca nacional actual
Componente | Estralégico ::::::Z ;’;’;i:::::z:];lmumm lotal adquirida contra el wvolumsn  {olall ‘Eis:c:‘; Trimestra| Ene.ﬁ\g.ézms 221 =273 -49
adquirdo de leche fresca del -
mismo peroda pero del afio
|anterior
. - Porcenlaje de cumplimiento .
Actividad Gestion E:::e::eé: i:er.niu::}climl:mrr dzlaprugf::;a de del programa de leche| Porceniaje Trimeslral Jum;:.oémo 100.0 £83.3 -18.7
P o508 ¥ PO nacional {fresca y polvo)
Conocer &l total  de
Porcentaje de productores que le venden alproductores de  Liconsa, Ene-Dic. 2010
Actividad Gestion  |Liconsa, con il ion p en i en el Registro]  Porcentale Trimestral - 10['!‘ 100.0 100.0 0.0
Regislro Nacional ds Produciores de Leche  [Macional de Productores de
Leche
Litros de ieche captades por| Ene.-Dic.. 2009
Actividad Geslion  |Capacidad vilizeda en centros de aceplo dia en los Cenlros de Acopiol Porcentaje Trimestral ‘109 ‘4.6 137 8.9 =377
de Liconsa i
Mide ios litres del Programa
Litros producidos para el PASL respecio allde Abasto Sociai de Leche Ene.-Dic.. 2045
Actividad Geslidn  |total de leche nacional adquitida en centros|respecto al total de lilros del Porcantaje Trimestral Can 4 1666 185.0 18.4
- de acopio y plantas leche liquida adguirida en los
cantros de acopio y la pianta
A " N Costo por lilre capledo en .
. . Gasto promsdic dé operacién por Itre en . . Ene-Dic., 2009
P 0.20 0.23 1]
Aclividad Geslion | s de atopio Ei:;;;; de  Acopin de 8508 Trmestral 012 Q

Criterios de asignaclén de color de los semdaforos del avance financlere del Pp.

Corraclive
Preventivo

Carredlive
Praventlvo
Razonable

6el

Mengr Gasto

Carrectivo
Prevenliva
Ragonabie

Mayer Gaste




ODUCTOS LACTEOS _

INDICADORES DE DESEMPENO DEL PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE PR

SEMAFORO

PROGRAMA DE INDIGADOR META
COMERCIALIZACION DE — —_——— UNIDAD DE
PRODUCTOS LACTE_O_S S TR, * NOMBRE s DEFINICION MEDIDA FEECUEN%IA ENERO - DICIEMBRE 2017 PORCENTAJE
B00S N ; : ' DE MEDICION ™5 aNEana | REALIZADA | OF AVANCE
. {* Porcentaje ds; utilidad - . ) o . .
’ . o e b Es la utilidad obtenida por la e
Fin en:la venta'de Jeche. A Porcentaje Anual ane 8.68 107.3%
" | Comercial 41 % venta de leche comercial i AREER
IR cfn?;(:i:nr}fi?od:;i Deteryninar el_graﬁo de
Proposito ' Estratégico T cumplimiento en las ventas de Porcentaje Trimestral 100 86 56.0%
o programa de ventas de | e 7T T et I : :
: R d:epc:cl_’rgs;smiéefsn&nados Son Io8 recurses, obtenidos. por :
Propésito Estratégico | |Comercial a! Frograma -gLstinaZ?grzr;r: e g?:;f;‘_z Pesos Anual 150,395,996 £0,785,954 53.5%
. Lo .|de _Abg.st_o__s.?_c!a__l de - ke Abaisto Social '&)‘e'_{__g{:hé peenl §
- *Litros vendidos de  [$Surha de litros vendidos de ) ! ) ]
Componente Estratégico . {éihe Bartiareial lechs & Hivel nacional ‘Litros Trimestral 100,366,587 81,499,250 -
* Litros equivalentes |- - R
L . de leche producidos | Son los litros equivatentes de . ’
Actividad Estra,?égzco “~ Ypdra 8l progranta’ leche en producidos Litros Trimestral 126,266,798 59,857,500
) comercial o : -
* Porcentaje del . . ) :
. . [cumplimienita del Es el cumplimierito dei
Actividad Gesgtion programa de programa de produccion de Porcentaje Trimestral 100.0 637
produccion de leche leche UHT :
UHT . e
_ P Nivel dé cumplimiento del _ .
Actividad Gestion prbg?a fa de . programa dé‘:p’rq'ducc_ién de Porcentaje _ Trimestral 10[_) 100.6
A de leone  HEENE pasteu.rlzada Fr!sm
cfgﬁiﬁ‘??udil Muestra el nivel de
. T tarco de, . |cumplimiento del contenido de
Actividad . Gestidn 18 lechie qu. o ectd “{proteinas en fa léche UHT con Parcentaje Trimestral 100.0 107.0
. 8 lechie UHT respecio. | o cnecto s la NOM-155-SCFI-
-+ |4 16.que marca la NOM o030 ¢
158-SCFI=2003 © o T

Critgrips_dezgia_iﬁéiiéﬁfd:e #qldr do li_:‘s_:_sgﬁ't_éfgrqs o

Corrgctivo

proventivo [

ori
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AVANCE DEL GASTO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO Y CUMPLIMIENTC DE METAS DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO, QUE
CONFORMAN LA MATRIZ DE INDICADQRES PARA RESULTADOS (MIR), PROGRAMA DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS LACTEOS

{Pesos)
pRESUPUESTG |  DE ENERO A DIGIEMBRE 2057 VARIACISN SEMAFORO
Al CLAVE Pp DENOMINAGION DEL FROGRAMA EJERCIDO 2016 ANUAL 2017
MODIFICADD PRESUPUESTO PRESUBESTOD ABSOLUTO RELATIVA MENOR GASTO MAYOR GASTO
PROGRAMADD EJERCIDG
o008 BO05 Programa de Comel:clalazacton de Productos 1.051.5 10229 10239 980.0 a4 43
Ldcteos
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
[ INDICADCRES DE DESEMPERO PERIODO Y META
NIVEL DE . . UMIDADDE | FRECUENGIA OE | ) op'pe ) o ENERD « DIGIEMBRE 2017 DIFERENCIA SEMAFORO
CRIETVO TIPD NOMBRE DEFINICION MEDIDA MEDICION LINER BASE ABSOLUTA
PLANEADA | REALIZADA B
aninn | POTCENtAje de utilidad en la ventade leche | Es fa utifidad obtenida por la . Ene - Dic 2011
Fin Estratégice comarcial venia de leche comercial Parcentaje Anusl 115 8.09 8.68 0.6
: * Porceniaje del cumplimiente del programa Determinar e grado de Ene - Dic 2014
Proposite | Estratégice de ventas de UHT cumplimienio en las ventas de| Porcentaje Anusal 30,371,835 100 &6 -340
leche UHT
* Recursos  destinadis  del Programa gr?:gIrgsmr:ngr‘ljﬂir?:?:nfeﬁir?au(;oesl Ene - Dic 2011
Praposito Estraiégico E:;:rcsa! al Frogrema de Abasto Social de para € Programs de Abasto Pesos Anual 621 150,895,986 | 80,785,954 -70,210,042
Social de Leche
] ) . ! Suma de Itros vendidos de leche ] . Jun. 2011
i -
Componente | Gestion Litros vendidos de leche comercial & nivel nacional Litros Trimestral 51,580,810 100.365.6!_5? §1,499,250 -18,867,437
- ” * Litros equivalentes de leche producidos| Sen ios litros equivalentes de . . Ene - Bic 2011
Actividad Gestion para ol programa comerdial leche on producidos Litros Trimestral 146.22 125,256,789 | 59,857 500 -65,399,292
. o * Porcentaje del cumplimiento del programalEs € cumplimiento del programa . . Ene - Dic 2011
Actividad Gestidn de preduccién de leche UHT de preduccicén da leche UHT Porcenzje Trimestral 94.84 1000 87 -26.3
. o Nivel de cumplimiento del
- " * Porcantaje de cumplimiento al pregrama de| . . . Jun. 2011
Actividad Gestion ) . e pregrama de produccion de leche| Porcentaje Trimestral 100.0 100.6 0.6
produccidn de leche pasteurizada Frisia pasteurizada Frisia 81,580,810
* Porcentaje del cumplimiento del contenido zdel-lleséﬁsﬁi d'gV:Lder;L;?;ztm;i"}: Jun, 2014
Actividad Gestign  |proteico de la leche UHT respecto a lo quel . P Porcentaje Trimestral i 100.0 i07.0 7.0
marca Ja NOM 155-SCFI-2003 leche UHT con respecto a fa 104.3
arca i NOM-155-GCF1-2003,

Criterlos de asignacidn de color de los semaforos del avance financiero dal Pp.

Correclive
Preventivo
Razongble

Correativo
Preventivo
Razonable

il

Meneor Gasto

"Mayoi:al 10%-

iplimtentn inférior al 90%
SRS
;

Cermectivo
Preventivo
Rezonable

Mayor Gasto
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PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2017
MONTOS CONTRATADOS Y TIPO DE QPERACION A NIVEL CONSOLIDADO
ENERO-DICIEMBRE

{Pesos)

o Al Adjudicacién Direcla " Invitacion a 3 Personas Licitacién Pablica Total
Centro de tr'aii‘ e = Nﬁmero de Nimero de Niimero de lm::!:eegundo Sem?:lggrta Variacién
pore || owdon | meone || auos | gmeere || ooy | coniwase | convata
.y contratos. L y contrates | y confratos 2016 2017

Oficinas Cent: 1,215,176,435.00 13 43,204,185.00 20 - |1380,903,948.00 5,876,465.498.00 | 7,619,284,502.00 1114

Gerericias Estatales 97 32,572,468.00 31 .173,004.00 422,285,524.00 |  393,212,534.00 [, -
Colima * §,717,660.00 - - 3 3,638,000.00 5.336,778.00 9,355,6680.00
Jalisco .. 24,088,352.00 - - e 3 121,860,958.00 185,765,767 00 146,049,310.00
Michoacan 19,843,522.00 2 625,940.00 1 5,444,880.0 17,848,166.00 25814,342.00
DEXACA . .. .o - oo A A77,446.00 [z 41| - 1,987,383.00 ) +8,308,369.00 17,818.461.00 17,473,196.00 |
Querétaro oo 8,373,480.00- ) 5 |- 1,089,100.00 2 2,908,600.00 11,878,160.00 10,371,160.00
Tlaxcala. . . . .13,149,005.00. 1 ~ 1,401,768.00 - it - T 12,140,013.00 14,650,773.00
Veracruz ... .5,479,647.00: 4..| - .892,449.00 - - 4,308,031.00 6,472,006.00 3 .
Metropolitano Norte 23,465,904.00 o 38 15,047,608.00 3 .. 1,852,854.0C - 47,521,285.00 - 40,366,466.00 % 2
Metropolitano Sur - . 72,377,381.00 26 " 0,603,479.00 8 22,755,353.00 104,612,858.00 104,736,223.00
Valle de Toluca - -9,784,675.00 12 '1,824,741.00 2 £,303,880.00 15,057,995.00 17,823,306.00

Programas Soclales . | ... 44,865,331.00 .. 300 ..]. . 4,595,240.00 -8 31,407,019.00 114,673,085.02 | B0,867,590.00
Aguascafienies 231 17,469 .668.00 e .. 185,000.00 Cos R 44 934 BG6:40 17.664,869.00
Baja Catiforniz_. . . L2100 338.818.00- o R - - 1,706,976.00  338.818.00
Baja California Sur-.. - N ©"1,398,690.00 - - R o - '532,619.00 1,398.690.00
Campeche e | RS - B84 -1,326,913.00 s : el i 2,000,000.00 . a8 2,976,091.00° 3325 613.00 |
Chiapas - - - §4.-[:-:.. 10,858,163.00 .2 202,400.00 1 9,624,000.00 67 4,625,397.00 20,684 563.00
Chihuahua - 259,170.00 - - - - 0 1,024,410.00 25817000
Ceoahuila 19 233,058.00 1 - 171,000.00- - - 20 488,963.00 404.058,00
Durangs ™ 137 255,940.00 4| o4 | 764,679.00 = - 17 -1,140,177.00 1,020,619.00
Guanajuato - - 1,280,220.00 f e - - 0 21,816.706.00 1,280,220.00
Guersry 83 "974,018.00 - L - - - 83 1,089,386.00 974,018.00
Hidalge -43 873,728.00 2 177.112.00 1 3,038,353.00 46 1,862,836.00 4,0689,200.00 ,
Morelos - = 1,215,456.00 - - - : - - 616,717.09 1,215,456.00 f
MNayarit 28 390,960.00 - - - - 26 397,110.00 390,960.00 (1:5)
Nuevo Leon E *516,799.00 o2 200,625.00 - - 2 1,138,158.00 717.424.00 {37.0)
Puebla - 10 557 842.00 4 .. 563,863.00 1 350,000.00 15 2,417.187.00 1.471,805.00 (39:1)
Quintana Roo ] . 649,998.00 - L e - : . - B 101771353 549,698.00 {36.1
San Luis Potosi 27 514,064.00 3 583,635.00 - - 30 .1,067,144.00 1,197.699.00 122
Sinaloa 10 539,500.00 - I - - 10 599,632.00 . 539,500.00 (10.0)
Sonora 10 1:270,451.00. 2 139,860.00 - - 12 _85,100.00 410,311.00 382.2
Tabasco 1 | 248,006.00 3 663,259.00 - - 4 990,431.00 912,265.00 T9)
Tamaulipas - coG e 1062,778.00 3 512,400.00 - - 3 883,500.00 1,475,178.00 67.0
Yucatan 72 1,527,179.00 - - = 1 133,750.00 .73 1,658,242.00 1,660,929.00 0.2
Zacatecas 35 -2103913.00 3 421,300.00 | 1 16.260.916.00 32 21 822 643.00 18.786,129.00 {12.7}
[ Total 2017 - 3421 7,447,508,832.00° 145 80,371,903.00 57 58548397100 3,623 i 8.113,364 706.00 ]
[ Total 2016 3,210  6,539,823,976.02 153 46,849 ,448.00 66 - 826,550,605.00 3429 7,413,324,027.02 |
[ Varlacion % 6.6 - 13.9 (5.2} - "~ 718 {13.8) (29.2) 5.7 0.4 |

44"
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PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2017

MONTOS DEVENGADQS Y TIPO DE OPERACION EN OFICINAS CENTRALES

ENERO-DICIEMBRE

{Pesos}
- ‘e Ndm. de pedidas Importe Participacidn

L T|.po de cperacion y contratos contratado \ o '
TOTAL 432 7,639,284,582.00 100.0
1 Licitacion pablica 26 . 380,903,948.00 5.0
2 Invitacién a un minimo de tres personas 18 43,204,195.00 0.6
3 Adjudicacion directa 304 7,215 176.439.00 94.4

[ Adjudicacién directa 394 7,215,176,438.95 100.00 I
i_Leche en polvo 10 2,882,669,420.00 40.0
2 Servicios de importacion 94 32,815,319.00 0.5
2.1 Admacenamiento 1 14,311,095.00 0.2
2.2 Agentes aduanales 88 1,943,167.00 0.0
2.3 Maniobras de carga-descarga 5 16,561,057.00 0.2
3 Materia prima e insumos 46 563,329,498.65 7.8
4 Captacién de leche fresca 3,028,116,130.00 420
5 Transporte de leche 51 432,961,320.00 6.0
5.1_Leché en polve materia prima 36 404,980,767.00 5.6
5.2 Ferroviario de leche en polvo 2 20,200,000.00 0.3
5.3 Transporie y distribucidn de leche liquida y complementos alimenticios 13 7.781,153.00 0.1
% Servicios basicos g 12,039,640.00 0.2
6.1 Energia eléctrica y agua 3 2,027 515.00 0.0
6.2 Servicio de larga distancia y 01 800 1 2,775,825.00 0.0
6.3 Servicio de mensajeria 1 800,000.00 0.0
8.4 Vigilancia 4 6,436,300.00 0.1
7 Seguros y flanzas 2 §47,323.00 0.0
7.1 Asesor externc en materia de seguros 1 243,621.00 0.0
7.2 Fianzas 1 403,708.00 0.0
8 Prorrogas 48 98,032,861.10 1.4
8.1 Transporte y diskibucion de leche en polvo, materia prima 25 39,612,432.00 0.5
8.2 Vales electronicos de despensa vy alimentos 1 25,742,418.17 0.4
8.3 Maquita de multivitaminicos 5 17,025 543.93 0.2
8.4 Srvicios de apoyo administrativo 4 2,937,543.00 0.0
8.5 Almacemaniento y maniobras de carga v descarga 1 4,619,691.00 0.1
8.6 Fotocopiado, mant. Vehicular, mant. Elevadores y gasolina & 4,112,079.00 0.1
8.7 Limpieza, vigilancia 3 1,441,780.00 0.0
8.8 Promotoria, audio, video de actividades institucionales 2 1,971,551.00 0.0
8.9 Servicio telefénico, larga distancia, §1 800 1 569,523.00 Q.0
9 Otras adquisiciones y servicios 134 164,564,321.20 2.3
9.1 Canastillas de polietiieno 1 3,584,100.00 0.0
9.2 Promotoria 38 23,225,020.00 0.3
9.3 Papeleria, dtiles de oficina, manienimiento accesorios de computo 15 30,591,597.00 0.4
9.4 Asesoria, capacitacidn, estudios e investigaciones el 39,150,508.00 0.5
9.5 Mantenimiento de equipo de computo, mobiliaric, alitos, instalaciones v refacciones 9 1,382 ,887.00 0.0
2.6 Servicio de limpieza, gagolina [ 10, 064,288.00 0.1
9.7 Maquila de multivitaminicos 4 £2,576,999.00 0.7
9.8 Material d& comunicacitn social 2 852,500.00 0.0
9.9 Diras 28 2,?36,6243_0 0.0
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RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO EN LAS PLANTAS
INDICADORES DE CONTROL |

ENERO-DICIEMBRE
. : Objeti.vo
Indma_g_lor 2016 2017 2017
Disponibilidad %. 99.7 99.73 - 994
Cumpllmlento de :
trabajos preventlvos 99.0 98.48 98.3
programados %
Trabajd"s corre'ctn'.ros 6.4 6.04 11.9
ejecutados % -
Gastos dé operacion 33,415,324.02 || 55:819,276.72. | 56,786,500.92
(flujo de- efectlvo ejermdo en pesos) T I

—
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RESUMEN DE LA PROBLEMATICA DETERMINADA POR INSTANCIAS FISCALIZADORAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Instancia

QObservaciones

Numero de observaciones

Anos anteriores |

%

[ 2017

% ]

Total

1%

Auditoria Superior de la
Federacion

Auditores Externos

Unidad de Auditoria
Gubernamental {SFP)
i

Comisario

QOrgano Interno de Control

Pendientes

Determinadas.

Confirmadas

Solugionadas

Atendidas por 010

En proceso

Pendientes

100

Determinadas

Solucionadas

100

En proceso

100

Pendientes

Determinadas

Solucionadas

En proceso

Pendientes

Determinadas

Confirmadas

Afendidas por Q.1.C.

En proceso

Pendientes

100

38

83

84

Deierminadas

17

1%

Solucionadas

40

20

22

En proceso
s

50

37

80

TOTAL

Pendientes

100

39

83

86

Determinadas

17

14

Confirmadas

Solucionadas

a5

10

21

26

Atendidas por O.1.C.

En proceso

55

37

79

74
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PROGRAMA ANUAL DE DISPOSICION FINAL DE BIENES MUEBLES
BAJA DE BIENES DE DESECHO NO INVENTARIADOS
ENERO-DICIEMBRE 2017

Unidad Valor de la Unidad Valorde la Ingresos
Conceptos de Cantidad Operacion de de Cantidad | Operacion de Totales
) Medida Dignosicion Final| Medida Disposicidn Final %
PAPEL KRAFT Kgs. 589,145.81 497 792.66 Fza, 497,792.66
DESECHOS DE MATERIALES |{Con o sin bolsa)
DE ENVASE Y EMPAQUE 1/ |DESECHO DE POLIETILENQ Kgs. 23,056.28 69,420.51 Pzas. 4,720 14,160.00 83,580.51

(Canastilias)

DESECHO FERROSO DE SEGUNDA
(Ferreso mixto, aluminio, acero inoxidable, llantas,
trape, ferroso vehicular, vidrio, lefiz, bronge, grasa de

coco. cable con forro de platico). KgS. 38,094.00 45.070.12 Pzas. 2,534 45,070.12
DESECHOS DE OTROS DESECHO PLASTICO
MATERIALES 1/ (Ta_mpos de plastico y [amina, desecho de bolsa de Kgs. 347,830.78 313,832.56 Fzas. 20,249.34 334,081.97
polietileno.
DESECHO PAPEL DE ARCHIVD {Donacion) 2/ Kgs. 38.780.00 Pzas.
l_ TJotal Kgs. 1,036,906.85 926,115.95 Pzas. 7,254 34,409.31 960,525.26 ]

1/ El valor minimo venta de los bienes de desecho noinventariados, se obtiene con base en la lista de valores minimos de desecho o avalGio al momentc de su desincorparacion.
2/ £l valor minimo de la denacion se obtiene con base a |z lista de valores minimos de desecho v fue de $15,575.61

CUADRO 50
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L. INDICADORES DE DESEMPENO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Como parte de los mecanismos de medicion del cumplimiento de las metas,
tanto a nivel estratégico como operativo, a continuacion se presentan los
resultados de los indicadores del Programa de Abasto Social de Leche, a
partir de la Matriz de Marco Logico y de indicadores de Gestién, asi como
de la Adquisicion de Leche Nacional, al cuarto trimestre del afo.

1. PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL DE LECHE

El objetivo general del programa, es contribuir al cumplimiento efectivo del
derechg social a la alimentacion, facilitando el acceso de las personas cuyo
ingreso esta por debajo de la linea de bienestar, al consumo de leche
fortificada de calidad. Mientras que el Objetivo estratégico de la entidad, es
apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al consumo de
leche fortificada, de calidad a bajo precio. Esto nos lleva a la medicion de
los diferentes indicadores a los cuales se hacen mencién:

1.1 MIR pEL PASL
> Fin DEL PROGRAMA

Contribuir a fortalecer el cumplimiento efectivo de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacion de pobreza, a través de acciones que incidan

positivamente en la alimentacién, la salud y la educacién mediante el acceso al consumo de
leche fortificada de calidad.

» PROPOSITO DEL PROGRAMA

Las personas integrantes de los hogares beneficiarios acceden al consumo de leche fortificada
de calidad a bajo precio.

INDICADORES

1.1.1 Hogares beneficiarios del PASL en relacidn a los hogares objetivo.

Objetivo: Hogares objetivos del PASL respecto de | Meta 2017: 24.82%

los hogares objetivos de canformidad con el Va'lor'-Minimo:_ o _2:_[1'.10_%

Reporte de cifras de la pobreza en Meéxico del | Valor-Maximo: - - 28.54%

CONEVAL. Resultado 2016 | Avance 2017
24.82% 24.63%

Justificacion: Las bajas aplicadas por inasistencia, las cuales no han podido ser
compensadas con nuevas altas de beneficiarios, han propiciado que el indicador presente

una pequefa disminucién. El cumplimiento del indicador representa el 24.63% de lo
rogramado.
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1.1.2 Margen de ahorro de las famnhas beneﬁclanas del programa

Meta 2017: 65.67%
’ 55.82%

Objetlvo. Determma el ahorro por cada Iltro de

leche en las familias benefi s . .. 75.52%
leche e_n as familias beneficiarias. ' Resultado 2016 Avance 2017
' : '67.51% - 71.08%

Justificacién: £l comparativo con ‘el precio de las leches comerciales supuse un ahorro
promedio por litro a las familias beneficiarias en-el mes de 71.08%, lo que resulta superior
a lo programado. El impacto econdomigo del gasto. fue satisfactorio, ya: gue supuso que por
cada peso gastado porla empresa, las farnilias beneficiarias ahorraron 5,41 pesos.

> COMPONENTE DEL PROGRAMA
Leche Fortificada de bajo preCIo dlStf‘lbUlda s

INDICADORES - o . . o :
121 Nimero de benefu:larlos atendidos del Programa de Abasto Socml de Leche

1.2.2

123

Objetivo: | Determina el cumpllmlento de atenr:lon a
la pab!acaon beneﬁcaana -

. Resultado 2016, Avance 2017
67403,672 6°370,361

Justificacion: La disminucién se debe a la baja del padron aplicada por- inasistencia
comprobada, algunas de las siguientes circunstancias causan la:*baja: cuando los-
beneficiarios rebasan la edad se dan de baja dé manera natural, y bajas por inasistencia,
los hogares: dejan _de .asistir y retirar lo minimo. establemdo en . la normatividad. El

'cumpllmlento del lndlcador fue’ del 98.5% de la meta programada

Numero.delitros de: Ieche dlstrlbUIdos

Objetivo: ~Determina el cumplimiento en la
distribucién de leche para el abasto social

Resultado 2016 | Avance 2017
. 946°753,618 - | ' 926'093,471
Justificacion: Debido a que se registraron variaciones en el padrén, -principalmente

derivado de las bajas por inasistencia, propiciaron una ligera disminucion del mismo,
ademas de un menor promedio de retiro de leche por parte de los beneficiarios. El

cumplimiento del |ndtcador fue de 92.64% contra lo programado anualmente.

Promedio‘de: lltros dlstrlbuldos por beneflmano aI mes {factor de retlro}
Ol:uetum' Conocer c_u_antos litros  retira: cada Met 2017:12.0
benefluarlo Gl :

Resuftado 2016 | Avance 2017

S11.41 2| 1104

Justificacién: El- promedio de retiro durante el mes de diciembre por parte de los
heneficiarios fue menor a la dotacién asignada, 'en ocasiones por ia falta de recursos. Otros
factores que influyen en el retiro de leche, son los movimientos del padrén por las bajas

aplicadas por inasistencia comprobada, las cuales no han podidg_ser compensadas con
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Lnuevas altas de beneficiarios, provocando una ligera disminucidn en el indicador. J

1.2.4 Nimero de hogares beneficiarios

Objetivo: Determina el cumplimiento de atencién a | Meta 2017: 3°366,779

la poblacién beneficiaria Valor Minimo: 2,861,754
Valor Maximo: 3,871,784
Resuitado 2016 | Avance 2017

37366,540 3'340,716
Justificacién: Debido a las bajas aplicadas por inasistencia, las cuales no han podido ser
compensadas con nuevas altas de beneficiarios, han propiciado que el indicador presente

una pequefia disminucidn. E cumplimiento del indicador representa el 99.22% de lo
programado.

1.2.5 Porcentaje de mujeres atendidas por al PASL, respecto al total de beneficiarios

Objetivo: Conocer el porcentaje de participacién de | Meta 2017: 62.53%
fa poblacién atendida por género femenino, con | ValorMinimo: - 53.15
relacién al total de la poblacién atendida. Valor Maximo:  71.91
Resultado 2016 | Avance 2017
61.75% 61.02%

Justificaciéon: El ingreso al padrén no es controlable por tipo de beneficiario, los
movimientos son naturales. Si atglin tipo aumenta su participacion, otro disminuye.
Ademads de que el indicador se mantuvo debido a la nueva modificacién gue se realizé en
| 1as Reglas de Operacion la incluye a tos hombres adolescentes en la poblacién potencial.

1.2.6 Porcentaje de beneficiarios nifias y nifios menores de 5 afios
Objetivo: Determina el grado de nifias y nifios | Meta 2017: 13.36%

menores de 5 afios atendidos, respecto al total del | Valor Minimo: = - 11:36
padrén. Valor Maximo: .- i:./15.36
Resultado 2016 | Avance 2017
13.17% 12.07%

Justificacion: El ingreso al padrén no es controlable por tipo de beneficiario, los

rmovimientos son naturales. Si algdn tipo aumenta otro disminuye. El resultado del
indicador se encuentra por abajo de [a meta en 1.29 puntos porcentuales.

1.2,7 Porcentaje de beneficiarios niftas y nifios menores de 12 afios

Objetivo: Determina el grado de nifias y nifios | Meta 2017: 53.80%
menores de 12 afios atendidos, respecto al total del | ValorMinimo: - 45,73
padron., valor Maximo: - 61.87.
Resultado 20 1§—|L Avance 2017
- . 54.41% 51.79%

Justificacién: El ingreso al padron no es controlable por tipo de beneficiario, los
movimientos son naturales. Si algdn tipo aumenta su participacion, otro disminuye. El
resuitado del indicador se encuentra por debajo de la meta.

1.2.8 Costo integrado por litro de leche

Objetivo: Determina el costo total por litro de leche | Meta 2017:11.3

del Programa de Abasto Social de Leche Valor Mirimo:* - 9.61
valor Maximo: . . /13,00
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Resultado 2016 | Avance 2017 J
8.11 8.3

Justtf'cacmn La aplicacion de las medidas, come la.compra-de;la,leche entera en polvo de
importacign:a precios por:debajo_de los presupuestados {se, buscé - negoctar la compra de
lechie-en poivo de'importacidn en los momentos en que &l precao fuera el 'mas bajo, incluso
por-debajo- del programado), para mantener la operacion del programa con costos de
produccién- vy gastos . de: operacion del programa de abaste social de leche en njveles

menores alo presupuestado, permitieron reducir el indice de costos.

> ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
Produccion.y fortificacién de leche.
INDICADORES DE ACTIVIDAD

1.3.1. Litros producidos para el Programa de Abasto Social de Leche

Objetivo: Permlte ldentlﬂcar el.nimero de I|tros Meta 2017: 999 649,586

de leche produudos para el abasto social..

Resultado 2016 Avance 2ﬁ17
969°038,455 924°279,582

-Justificacion: Se regustra una disminucidn en el: ndmero de fitrgs producides.respecto de

la produccién programada, “debido a que los' beneficiarios del Programa-de Abasto Social
de Leche retiraron ménores volumenes a los considerados en el programa anual, motivo
‘por el cual’ s€, produ;o menares, volumenes alos programados, toda vez que, no se puede
almacenar ia“leche liquida. -Por otro Iado los productores ofrecieron menores volumenes
de leche fresca, propiciando que el volumen captado cle Ieche de orlgen nacional fuera

1.3.2.

133

inferior al programado

Porcentaje’dé cumplimi'ent'o'de los estandares de foftificacién (Hierro) -

i Objetlvo. Determma e! contenldo de hierro en leche

| leche Llconsa con respecto a lo que marca la

2017: 100%
Llconsa con respecto a.lo gque marca la etiqueta. :

Resultado 2016-

~ Avance 2017

~115.2% 111.7%

Justlf' icacion:: EI valor promedio excede {a meta en un 11.7% derivado de las variaciones
analiticas. El hierro excedente representa un:beneficio para el consumidor al incrémentarse

el aporte nutncmnal del producto SirE: que esto represente un ¢osto adlcmnal para- Llconsa

‘-Porcentajé"de cumplimiento de Ios esténdares de fortificacién'x(Acidu félico)

Objetivo: Determma ‘el'contenide de acida félico en

etiqueta. il !
' | Resultado 2016 | ‘Avance 2017

:+155.6%.. . - 136.1%

Justlflcacmn‘ EI valor promedlo excede Ia meta en.un 36.1% derivado de- las variaciones
analiticas. El acido fdlico excedente representa un beneficio para el consumidor ai

adicional gara Llconsa

incrementarse el aporte nutricional del producto sin que esto represente un costo
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1.3.4. Porcentaje de contenido proteico respecto a la NOM-155-SCF1-2012 N
Objetivo: Determina el contenido proteico | Meta 2017: 100%
respecto a la NOM, Valor Minimo: 85.00
Valor Maximo: 115.00
Resultado 2016 | Avance 2017
104.3% 104.3%

Justificacidn: El valor promedio excede la meta en un 4.3% derivado de las variaciones

analiticas. La proteina excedente representa un beneficio para el consumidor al

incrementarse el aporte nutricional del producto, sin que esto represente un costo
adicional para Liconsa.

1.3.5. Porcentaje de participacion de la leche fluida en la produccidn de Liconsa

Objetivo: Es el porcentaje de participacién que | Meta 2017: 75.91%

tiene la leche fluida en Ja produccién total de | ValorMinimo: ..~ 64:52

Liconsa para el Programa de Abasto Social de | Valor:Maximo:.. = 87.30

Liconsa. | Resultado 2016 | Avance 2017
75.8% 77.0%

Justificacion: Los beneficiarios que son atendidos con leche fluida, retiraron su dotacién en

mayor proporcion que las beneficiarios de leche en polvo, lo que propicid que el porcentaje
de participacién que representa la leche fluida con respecto al total de leche distribuida
para el PASL es ligeramente mayor a lo programado.
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PROGRAMATICO PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA, _
P.1 Porcentaje de cumplimiento del programa de distribucién

Objetivo: Identifica el grado de cumplimiento en el | Meta 2017: 100%
surtimiento de:litros .de leche para el abasto | Valor Minimo:. .~ " -85.00
respecto de los programados. Valor Maximo:: - *:115.00
Resultado 2016 | Avance 2017
.94.44% - 92.64%

lustificacién:. Los beneficiarios retiraron menores vollimenes .de leche a la dotacion
designada, aunado a que disminuyd el nimero” de beneficiarios por bajas aplicadas por
inasistencia comprobada, o que modificd la cantidad de leche requerida. Provocando una
disminucién del volumen distribuido respecto de lo_programado.

Con el objeto de. compiem'ehtar el indicador a nivel-de Fin de la Matriz de Resultados, en
cuanto a medir el: Ob]etIVD del Programa de Abasto Social, se informa acerca del grupo de
indicadores de aporte | nutrlcmnal de leche fortlflcada

> APORTE NUTRICIONAL DE LA_LECHE LICONSA EN NINOS DE 1 A 3 ANOS

1.4.1. Porcentaje del. requerlmlento diario recomendado enla |ngesta de proteina cubierto en
el consumo de:500 ml. de leche Liconsa, en mnos rmenores de la 3 afios
Objetivo: Aporte nutricio diario de protema en 500
ml. de leche Liconsa en nifios de 1 a 3 afios.

Resultado 2016 Avance 2017
78.0% 78.0%

1.4.2. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de Acido Foélico
cubierto en el consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 1 a 3 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de Acido 0%

Folico en 500 mi. de leche Liconsa en

nifios de 1 a 3 afios.

: Resﬁltado 2016 Avance 2017
115.2% 107.0%

1.4.3. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en ia Ingesta de hierro cubierto en el
consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 1 a 3 afios

Objetivo: Aporte nutricio diario de l_\_neta 2017: 40.0%

hierro en 500 ml. de leche Liconsa en | Va r

nifios de 1 a 3 afios.

Resultado 2016 "Avance 2017
46.0% 45.3%

APORTE NUTRICIONAL DE LA LECHE LICONSA EN NINOS DE 4 A 6 ANOS

1.5.1. Porcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de proteina cubierto en
el consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 4 a 6 afios

i
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Objetive: Aporte nutricio diario de proteina en 500 [ Meta 2017:27.0
ml. de leche Liconsa en nifios de 4 a 6 afios.

%

Valor Minimo: 22.95

Valor Maximo: 31.05

Resultado 2016 | Avance 2017
27.9% 27.9%

1.5.2. Porcentaje deli réquerimiento diarioc recomendado en la lngesta de Acido Fdlico

cubierto en el consumo de 500 mi. de leche Liconsa, en nifios menocres de 4 a 6 aiios

Objetivo: Aparte nutricio diario de Acido Félico en
500 ml. de leche ticonsa en nifios de 4 a 6 afios.

Valor Minimo: -

Valor Maximo:

Meta 2017: 57.0%

Resultado 2016
88.6%

82.3%

1.5.3. Parcentaje del requerimiento diario recomendado en la Ingesta de hierro cubierto en el
consumo de 500 ml. de leche Liconsa, en nifios menores de 4 a b6 afios.

Objetivo: Aporte nutricio diaric de hierro en
500 ml. de leche Liconsa en nifics de 4 a 6

Meta 2017: 60.0%

Valor Minimo: 51.00
afios. Valor Maximo: 69.00
Resultado 2016 Avance 2017
69.0% 68.0%

PORCENTAJE CUBIERTO DEL REQUERIMIENTO DIARIO RECOMENDADO POR GRUPOS DE

BENEFICIARIOS AL CONSUMIR 500ML. DE LECHE LICONSA

1.6.1.Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecido en la NOM-155-SCFI-2012, en nifios y nifias de 6 meses a 12

afios.

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2017: 75.0%
500 mi. de leche Liconsa en nifios y nifias de 6 | Valor Minimo:

63.75
mesas a 12 afios. Valor Méximo: ... .86:25
Resultado 2016 | Avance 2017
78.0% 78.0%

1.6.2. Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecido en la NOM-155-SCFI-2012, en mujeres adolescentes en edad

de 13 a 15 afios.

Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en | Meta 2017: 20.0%

500 ml. de leche Liconsa en mujeres adolescentes | Valor Mirtiimo: 17.00
de 13 a 15 afios. Valor Maximo:. .. . 23.00
Resultado 2016 | Avance 2017
20.8% 20.8%

1.6.3.Porcentaje de cumplimiento del contenido de proteinas en leche fortificada ticonsa,

respecto a lo establecido en

discapacitados.

la NOM-155-SCFI-2012, en enfermos cronicos o
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Objetivo: Aporte nutricio diario de proteinas en

-500 ml. de leche Liconsa en enfermos cronicos. o §.Va

discapacitados . .

Resultado 2016
20.8%

Avance 2017

20.8%

1.6.4. Porcentaje .de cumplimiento del contenido de protemas .en_leche fortificada Liconsa,

respecto .a. ‘o establecldo en:la NOM- 155 SCFi 2012, -en. mujeres en_.pericdo de

gestacién o’ Iactan(:la

-Objetivo: Aporte nutncuo dlarlo de protemas en
4500 mi..de: leche: Llconsa en mujeres en periodo de
| gestacidén o, Iactanua

Meta 2017' 20.0%

Resultado 2016
20.8%

Avaﬁcé 2017

20.8%

1.6.5. Porcentaje de cumplimiento, del contenido de proteinas en leche. fortlflcada Liconsa,
respecto alo establecido en la NOM-155-5CFi-2012, en. mujeres de 45 a 59 afios

Objetivo: ‘Aporte - nutncno dlaI’IO ‘de” proteinas. en
500 mI de. ieche Ln:onsa ‘en:mujeres de 45'a 59
afios. - :

Resultado 2016
20.8%

Avance 2017

20.8%

1.6.6. Porcentaje de cumplimiento def c0nten|do de protemas en leche fortificada Liconsa,
respecto a lo establecido en 2 NOM-155-SCFI-2012 en adultos de 60 afiosy mas

Objetivo: Aporte nutricio diario’ de proteinas .en
500 ml. de:leche Liconsa en-adultos de 60 afios ¥

1 Meta 2017: 20.0%

Resultado 2016

20, 8%

Avance 2017

7 20.8%

. ennifios y nifias: de 6 meses a'12 afios

1.6.7; Porcentaje de cump |m|ento def contenido de acido félico en leche fortificada Liconsa,

Objetivo: Aporte ‘nutricio diaric de protefnas en
500 ml. de leche Liconsa en nifios y nifias. de 6
mesas a 12 anos e

Resultado 2016
, 115.2%‘ g

~Avance 2017

-::10‘7.0%

1.6. 8 Porcentaje de cumphmiento del contemdo de icido f0|lCO en leche fortificada Liconsa,

“en‘mujeres adolescentes en edad de 13 a 15 afios

'|‘Objetivo:-Aporte: nutricio diario de 4cido fdlico en | Meta 2017: 21.0%
500 ml. de leche Liconsa en mujeres adolescentes
de 13 a 15 afios. alor’'Ma
Resultado 2016 | ‘Avance 2017
i +32.7% 30.4%
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1.6.9.

en enfermos crénicos o discapacitados

Parcentaje de cumplimiento del contenide de acido folico en leche fortificada Liconsa,

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido folico en
500 ml. de leche Liconsa en enfermos crénicos o

Meta 2017: 19.0%

Valor Minimo: 16.15
discapacitados. Valor Maximo: 21.85
Resultado 2016 | Avance 2017
29.6% 27.5%

en mujeres en periodo de gestacién o lactancia

1.6.10.Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido félico en leche fortificada Liconsa,

Objetiva: Aporte nutricio diario de acido folico en
500 ml. de leche Liconsa en mujeres en periodo de
gestacion ¢ lactancia.

Valor:Minimo:
Valor M_a_x:mo

Meta 2017: 19. 0%

Resultado 2016
29.6%

Avance 2017
27.5%

en mujeres de 45 a 59 afios

1.6.11.Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido félico en leche fortificada Liconsa,

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido félico en
500 mi. de leche Liconsa en mujeres de 45 a 59
afos.

Meta 2017:19.0%

Valor Minimo: - 16.15

Valor Maximo: 21.85

Resultado 2016 | Avance 2017
29.6% 27.5%

en adultos de 60 afios y mas

1.6.12.Porcentaje de cumplimiento del contenido de acido félico en leche fortificada Liconsa,

Objetivo: Aporte nutricio diario de acido félico en
500 mi. de leche Liconsa en adultos de 60 afios y
mas.

Meta 2017:19. 0%
Valor Mammo

2185

Valor Maxnmo _
Resultado 2016 | Avance 2017
29.6% 27.5%

nifos y nifias de 6 meses a 12 afios

1.6.13.Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en

Objetivo: Aporte nutricio diario’ de hierro en 500 | Meta 2017: 40.0%
ml. de leche Liconsa en nifios y nifias de 6 mesas a | Valor.Minimo: 34.00
12 afios. Valor Maximo: 46.00
Resuitado 2016 | Avance 2017
46.0% 45.3%

mujeres adolescentes en edad de 13 a 15 afios

1.6.14.Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en

Objetiva: Aporte nutricio diario de hierro en 500

mi. de leche Liconsa en mujeres adolescentes en
edad de 13 a 15 afios.

Meta 2017 40. 0%

.58
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Resultado 2016 Avance 2017
46.0% . 45.3%

1.6.15.Porcentaje de cumplimiento del contenido de hierro en leche fortificada Liconsa, en
enfermaos cronicos o discapacitados
-Objetivo: Aporte nutricio diarioc de hierro en 500 Meta 2017 40.0%
ml. de leche Liconsa en enfermos crénicos o -
discapacitados.

Resultado 2016 | Avance 2017
 46.0% 45.3%

1.6.16.Porcentaje .de cumplimiento del contemdo de hierro en |eche fortlflcada Liconsa, en
. mujeres en: perlodo de gestacién o-lactancia
-2 Objetivo:. Aporte nutricio diario de hierro en 500 Meta 2017:40.0%
| ml. de- leche Llconsa en mujeres en periodo de
-gestacién o lactanc_ra

Resultado 2016 | Avance 2017
46.0% . 45.3%

1.6.17, Porcentaje de cumplnmlento del contemdo de hierro en Ieche fortlflcada Liconsa, en

mujeres de 45 a 59 ahos : ‘
-*| Objetivo: -Aporte nutncuo dlano de hlerro en 500 Q{l_eta 2017'”40_.0% _
| ml. de IechgrL:cqnsa en mujeres de 45 a 59 afios. 05

Resultado 2016 | Avance 2017
_45.0% 45.3%

1.6.18. Porcentaje de cumplimiento del contemdo de h|erro en Ieche fortlfu:ada Liconsa, en
. adultos de 60 afios y mas :

i Objetivo:. Aporte nutm:lo diario de hlerro en 500
o mi de Ieche Llconsa en adultos de 60 afios y mas.

Resuftado 2016 | Avance 2017
. 46.0% 45.3%
2. PROGRAMA DE ADQUISICION DE LECHE NACIONAL
» EFICIENCIA .. :
2.1. Compras de leche nacmnal . T
-Obijetivo;’ Determlna el porcentaje de adqwsn:lon Meta 2017: 100%
de leche namonal contra la meta de compra.

'.ﬁ'esultado -20.16 Avar.lcet 2017

-97.6% |- "83.32%

Justificacidon: Con respecto a la compra de ‘léche’ nacional se ha registrado. una menor

oferta de.leche fresca por parte de los productores, Asimisme, la distribucién de leche al
PASL ha descendido, .derivado a la insistencia de los beneficiarios, mismas que se han
verificado en los puntos de venta. La menor oferta por parte de productores nacionales se
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2.3. Capacidad utilizada en centros de acopio

ha compensado con leche en polva de importacion, lo gue significa menores costos para la
entidad, sin efectos adversos al PASL. La Planeacién en tiempo permite que no existan
problemas de desabasta, ya que se cuentan con inventarios para garantizar el abasto a los

Beneficiarios de) Programa de Abasto Social de Leche. El resultado del indicador se
encuentra a fa baja de lo programado.

» FINANCIERO

2.2. Costo por litro recibido en centros de acopio

Objetivo: Determina el costo de recepcion de la | Meta 2017:0.15
leche nacional en los centros de acopia. Valor Minimo: 0.13
Valor Maximo: 0:17
Resultado 2016 | Avance 2017
0.21 0.23

|_0bjetivo: Proporciona el grado de | Meta 2017: 136.6
aprovechamiento de la capacidad instalada en | Valor Minimo: 116.11
centros de acopio. Valor Maximo: 157.09

Resultado 2016 | Avance 2017
105.1 938.9

Justificacién: En el Programa, los productores ofrecen su leche a Liconsa, guien establece
un precio base y estimulos por la calidad de la leche que entrega. Sin embargo, el volumen
gue ofrecen a Liconsa depende de la produccion del hato lechere nacional, por lo que en
ocasiones como es el caso venden un menor volumen, propiciande que la compra de leche
para Liconsa sea menor 4 la programada. Aun cuando el gaste de operacion incurrido en
los centros de acopio fueron menores a los contemplados en la meta, la caida en el
volumen acopiado fue en mayor proporcion, propiciando que el resultado fuera mayor a lo
contemplado en la meta. Ello propicia que el costo de la materia prima para el PASL al
utilizar leche de origen nacional se incrementa, sin embargo, el mayor costo se compansa

con el menor costo que registra la leche en polvo de importacion para cubrir las
necesidades de materia prima.

Justificacidn: Los productores nacionales entregaron menores volimenes de leche en los
centros de acopio. En la medida en que los productores ofertaron menor cantidad de leche
a liconsa, el aprovechamiento de las plantas, aunque es superior al 100%, solo se ocupd
una capacidad promedio de 98.9 por ciento a lo considerado en la meta programada, sin
que ello tenga repercusiones para €l Programa de Adquisicién de Leche Nacional ni para el

Programa de Abasto Social de Leche.

161

Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas 2018







ANEXO CUATRO

OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL
INFORME DEL PRESIDENTE DEL
HONORABLE CONSEJO DE

- ADMINISTRACION RELATIVO A LAS
ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL
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" Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Cantrol
Comisariato del Sector Desarrallo Social y Recursos Renova jes
Mo. de Oficio DSRR/113/044/301.8

SFP

SECRETARIA DE
LA FUNCIGN PUBLICA -

H. Consejo de Administracién de
Liconsa, S.A. de C.V.
Presente

Ciudad de México a 22 de marzo de 2018.

En cumplimiento a los amculos 58, fraccion XV, 59 fracclon Xl y 80 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestataies; 30, fraccién VI, de su Reglamento; Vigésimo, numeral 15 de las atribuciones indelegables, del
articulo vigésimo de los Estatutos Sociales de Liconsa, se emite ante este H. Consejo de Administracién la
Opinlén sobre el desempefio general de la Entidad, correspondiente al ejerciclo fiscal de 2017, con base en
el Informe de Autoevaluacion elaborado por su Titular, en los siguientes términos.

L INTEGRACIONY FUNCIONAMIENTO DEL GRGANO DE GOBIERNO

Al dierre del ejercicio fiscal 2017, el Conssjo do Admm\stracmn de Liconsa, S.A. de C.V. celebré cuatro
sesionss ordinarias, y una extraordinaria.en cumpllmlento de los. artieulos 20 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 18 de su Regfamento asi como del artacufo decimo noveno de los Estatutos
Sociales de Liconsa.

. SITUACION OPERAWAY FINANC(ERA
A partir del analisis de fa :nfarmaclén contemda en. el Informe de autoevaluacmn sobre el desempefio general

de la Entidad corresponduente al- ejercrclo fiscal de 201 7 respecto: de !as resultados comparados con las
meatas programadas y los del afio. prewo se destaca Io 3|gunente :

IL1 Sltuaci&n ogeratw

Al concluir el ejercmlo 2017 el, Programa de Abasto Socral da Leche (PASL) a. cargo de L:consa atendlé a
6,370,361. personas, .de’ [as ‘cuales. 4,401, 238 58 localizaron wen dreas.urbanas y 1,969,073 en zonas
semiurbano rurales;.io cual representa un-avance de'98, 5% data mata del: padrén de beneficiarios para este
afio. Sin embargo als comparar este resultado con el del ano pasado se observo una dismlnucmn de 33,31
personas. . SR , .

_Por tipo de pobiac:on beneflcnarla se tuvo el sigwente comportamle‘ o. se observé que los ninos y nifias de

seis meses hasta 12 afios de edad continuaron siendo el:grupo con frayor ndmero de beneficiarios al atender
a 3,208,899 nifios, lo que represents ‘el 51.8%: del- padrén tota n _embarg_o estos fuerpn inferiores en -
185,084 nifios, &ri re!aclon al afio antenor ' - Lo Y R

En tanto que lag mdjeres y hombres de 13 a 15 aﬁos sumaron 536 901 16venes atendldos, lo gue significd
el 8.4% del padrén‘"‘esto significé un incremento de 109,106 beneficiarios camparatwamente conloregistrado

‘en 2016, aclarando gue‘en el ejercicio: anterior, bajo este rubro-sefatendian 80lo' mujeres; asimismo, las

mujeres en periodo de gestacion o lactancia representaron 66,945 benefl iciarias, ésdetirel 1. 1% del padrén,
reﬂe;ando una dtsmmucuin de 388 mujeres, respecto delo registfado el afio antenor las mujeres de 45 a 59
afios de edad que ascendieron -a 770,486 benéficiarias y. representan el- 12 1% del padrén, disminuyeron
1,408 mujeres en relacién con’ fas atendldas en el afio que se compara '

En cuanto a los enfermos crén:cos 0] d:scapac:tados ascendleron a: 220 002 personas que equlvale al 3.5%
del padrén, esta cifra fue superior en 1,767 beneficiarios, respecto del afio previo. Finalmente, ias personas

Tel.: (55) 2000 3000 www.gob.mx/sfp
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de 60 o mas anos con 147? 128 personas, representaron el 23. 2% del padrén crecuendo en 42 677
personas respecto del ano pasado.

Por lo que reSpecta a la composicion del padrén por género las mu]eres representaron e+r61% msentras que
los hombres alcanzaron €l 38%. .

En lo que se refiers a los resultades de PASL en Ja Cruzada Naclonal Contra el Hambre (CNGH) Ia Enildad
informé que derivado de ‘la aprobacion’ del Acuerdo: CICH.012/003/2015 ‘de la Décima Segunda Sesion

. Ordinaria de'Ta Comision Infersecretanal para la. lnsirumentactén de la CNCH efectuada el 22 de diciembre
de 2015, se acordé definit como poblaclon potenctal para el ejercicio-fiscal 2016, a la poblacién identificada
en situacion.de pobreza: ‘extrema; con:carencia ‘alimentaria.en ‘el Sistema de Focalizacion de Desarrollo
(SIFODE) que opera. la. SEDESOL.: En donde se ma que hasta el momento;; esta poblamén ia componen '
6 K8 mlllones de mexic:a : i .

Asi en el transcurso del e;ercfcro 'que se'evalig, sehan: daclo de al’ta enel rén-del F‘ASL a 44 575 personas '
que estan en el SIFODE y presentan condlclbn de pobreza extrema ahmentana

Por lo que se refiere a Ia producclén total de Ieche se mforma que se alcanzo A; 008 5 m:IIones de'litros, de
los cuales ia jeche fluida aportd 6l.76,5%:y- l2 leche: en. polvo el restante: 23 5%. Del total de la produccion,
correspondieron al: PASL 924.. 3 Thillones ‘de litros: parala venta_,aﬁprec; referencial: Por consiguiente, (a
producmon globar fue mfennr en’ :Ilones de litros en relaclé_ can istrado.el. aﬁo antermr

Por su parle la capamdad total ulllizable fue de_2 22 ayor en’ 29 7 m;llones de S
firos, a lo reportade en 2016..De este total;. 1,411 -?.correSpondwron a Ia leche fluida para: abasto soclal y
precio preferencial, ‘ademas al ensobretado de leche enpolvo’ de 640.6 para abasto ocnal precno preferencual
yala elaboraclén de complemantos altmentlcnos Prospera : E

0 Ia_rnarde'#basto Social; nivel
0|a _Mlentras Ia Ieche de ;

que ‘aumento ' : &
anaguel- de. alta duraclfm UHT a!canzé un abrovecham _‘nl‘__ del ;

Las cuatro. plantas que tuvneron eI mayor ,nm de’ aprpvechamient dé !a c;apacad" d_ rnstalada para abasto,
T7. & 58:2% Jalisco 58.1% y Tlaxcala:52. 2% : ‘

‘poivo stas utliz zar I;f\ié -2' 8% de su. capacldad
3 u ca a_gfdad para la elaboracmn de g

.' ompras de 'eche e F-‘olvo de Impcrta
mediog er l'de 2,831.0. délares ta tonelada metrlca e
) arcaro 39,494 toneladas“r

toneladas_
. Derlvado :

Los cierres.de puntos de: Venta fueron'pbr la
como resultado bajo indice de rehro de ieche pnnclpalmente en las zonas semmrbano-rurafes. L

Insurgem&c Sur Ne. 173 5, Col. Guadstupe.Ioa, C.P..01020, Delegacién Alvam Qlregdn, Cmdad de Mé:uco, i .
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'De acuerdo con el esquema de operacion, los 10,085 puntos de venta, del abasto comunitario; se integraron
de la siguiente manera; 2,479 en concesién mercantil; 4, 153 en distribucidn mercantil y 3,453 en tiendas

chonsa

Por Io que se-refiere a la captacion de leche nacional, en el ejercicio 2017, se compré en centros de acopio
y plantas indusiriales un volumen total de 499.9 miflones de fitros.

E! precio promedio ponderado pagado de leche fresca fue de $6.06 por litro. El costo se incrementa a $6. 95
al congiderar el costo de operacion de los centros de acopio, fletes y maquila.

En lo concemniente a la estructura administrativa, Liconsa informd que al 31 de diciembra de 2017 contd con
4,640 plazas ocupadas, de las que, 2,069 (44.6%) correspondieron al personai de base y 2,571 {55.4%) al
personal de confianza, Asimismo, refiere que del total del personal de base, 1,959 fueron sindicalizadas y
110 eventuales, en tanio que del personal de conﬂanza 111 fueron eventuales :

ll 2 Situacion financiera (Mlllones de pesos)

- En cuanto al esiado de situacion financiera 4l 31 de. dlmembre de 2017, en comparacién con el reportado al

clerre de 2016, refleja un activo total por:$4,304.9 mayor-en $910.1,.26.8% que se deriva principalmente en
aumento del disponibie en las cuéntas de cajay bancos por $856.9, 99: 9%j inversion en acciones en $44.0,
30%; asi como en las cuentas dé clierites (Diconsa) $114.2, 118.8%; reclamaciones por. cobrar en $6.8,
226.7%; asl como las cuentas de anticipo a proveedores que pasé de $0.2 miles a $1.6 y la cuenta de otros
clientes al reflejar317.9 en.comparacion con los 0.7 miles. que registrd en 2016;" en contraste, se reg!straron
decrementos en cuentas por cobrar programa comercnal eri $45 7 49 2%

Paor su parte, el pasivo-por $2 213 5 5, mcrementé en $581 4, respecto 3 Io reportado en el ejercicio antenor
-basicamente por.los aumentos er las cuentas:dé proveedores en.$567.0; acreedores en $12.1; asi como de
impuestos y-derechas por pagar en‘$4,1. En cantraparte se regustraron decramentos en provisiones para
obhgacrones laborales en $1.8. ' S LT

En fanto que el caputal contable por $2, 091 5 aumento en $328 9 pnnc:lpalmente por sl resultado positivo
del gjercicio. o . . . :

o

Enlo que se refiere A estado de resultados se obtuwero entas netas por $6 624 9 mfenores $510 1 en,
comparacién'con las repartadas en- el ejercuclo mmedrato antenor gon un. costo de ventas de $7 246 0 que
representa 110 8% de aquellas ' :

63 3, 8%. respecto al mismp periodo del
afio anterior, principaimente en fos gastas' de: d:stnbuc:on al‘incremiehtarse en $46.2 y enlos gastos de venta
en $45.7. De esta manera, al .31 de.diciembre de'2017 se obtuvo un resultado pos:tlvo por $328 8, superior

alos $1 36.1 que se regcstré en e! afio que se compara Con

. INTEGRACION DE PROGRAMASY PRESUPUESTOS {Mlllon% de pesos)

El presupuesto autorizado a Llconsa para el SjeTCIGID 201 7 contempia un gasto total 2 nivel flujo de efectiva,
de $9 893.0, de los cuales $9,877.1 corresponden a gasto corriente y $15.9 a gasto de inversion.

Insurgentes Sur Mo. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Delegaciin Alvaro Obrepdn, Ciudad de México,
Tel.: (553 2000 3000 www.gob.mx/sfp
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Por lo que respecta a fuentes de financiamiento se establecieron ingresos propios por $7,084.0,
correspondiendo para venta:de bignes “$7,008.7; y a ingresos diversos $87.3. En lo: que‘,respecta a Apoyos

Fiscales presupuestales asignadOS por &l Gobiemo Federal para el penodo que se evaliia, ascendieron a -
$2.845.3 que en su iotalidad corresponden a recursos fiscales para adquisicion de materiales y suministros:

$1,641.7 para adquisicidn de leche a-pequefios: productores ganaderos dentro'dal Programa de Adquisicion

de l.eche Nacional y:$1,203,5 para la adqunswaén de leche en polvo en el mercado intemacional:que permita -
cubfir a la Entidad parte de su déficit de operacion para mantener vigenie el'precio de la leche del Programa
_ de Abasto Socral en $5 50 por mro _ )

Al mes de dlclembre se generaron mgresos propms cle! orden de $6 7563 |rnporte menor en 48% al’
presupuesio autorizado, lo anterior se explicar pnncupalmente poradeudos a cargo de Diconsa, clientes de

leche comercial: v concesmnarlos mismos que se encuentran reglstrados en Ias Cuentas por Cobrar del :

Balance General

En el gasto cornente por: concepto de servicios personales se observo urr: menor gasto del ordan de $101 5

-equivalente al 6.8%,; dicha variacion se debe basicamente al ahorro en plazas'y partidas de ahorro. El capitulo

de materiales y suministros, observéd un menor. gastd del orden de $826.0, ‘equivalente al 14.1% con telacion:
alimporte prasupuestado du::ho ‘comiportamiento: obedece prmc1palmente -amenores compras en:el programa
de-leche: nacional, asf:como’ un: inctemento: én' el pasl\fo ‘de - :

aque. durante sl-ejercicio se. redi:uo la.compra de leche: r_lacional por lo que a su vez disminuyb el gasto en:
fletes v maquxla mismos que estan mtamamente relac]onad S5
de ahorro por la: Empresa '

v CUMPLIMIENTO DE LANO )

det Eje: Mexlco lncluyente donde s "usca géran_ sate "e'jercic

Facmtar ef acoeso de Ias personas en 5 acu.‘:n de-fpubreza-auha ahméntamén nutntwa a través de produmr

gl "Trabajar
lécteos de

_ aclon Pubhca Gubernamental

as:de accesoaia lnformacmn de las

Derivado de la atenclﬁn a'l'" - solicity

Asmsmo ‘8e" efectuaron cuatro . Sesmnes Ordmarias
Transparencia, en las cuales, entre ofras cosas se vahdaron y aprobaron el Plan Anual de Desarrollo
Archivistico 2017, asi como las actualizaciones semestrales del Indice de Expedientes Clasificados como

Tel.: (55) 2000 3000 VW, gob mxfsfp
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 -ledk _polvo: adquiridaen el mercado
. intemacional.‘En el capitulo de Servicios genera!es 58 tuvo ana; erogacldn menor'en $160:1; equivalente al
8.8% abtenida en relacion: al presupuesto autorizado en-el capituio de’ analisis, ebedeciendo principalmente -

demas de Ia tmplementaclén de Ias polmcas .

1a= poblacuon en sutuaclén -

e 2 ‘Sesiones -Extraordinanas del Comlte de ‘
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de las cuales, 4.4 millones se localizaron en el dmbito urbano y casi 2.0 millones en zonas semiurbano-
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Reservados de la Entidad, aprobaron las modificaciones realizadas por las Unidades Administrativas de
Liconsa, 8.A. de C.V,, a la Tabla de Aplicabilidad de Obligaciones de Transparencia, para su envié al Sistema
Nacionat de Transparencua de 1gua! forma, se aprobo por unanimidad e calendario de Sesiones del Comite
de Transparencia para el ejercicio 201 8. :

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pablico, se realizaron: 3,623 pedidos y/o contratos de compra de bienes ¢ contratacién de servicios por las
37 unidades de compra existentes en Liconsa a nivel nacional, 432 pedidos y/o conlratos fueron efectuados
en oficina central y 3,191 en los centros de trabajo. Estas operaciones representaron un gasto fotal contratado
de $8,113.4 mdp. De este importe, $7,447.5, se contrataron por adjudicacion directa; $80.4, por invitacion a
cuando menos-tres provéedores y $585.5 por.el procedimiento de licitacién publica. Por lo que respecta al
procedimiento de adjudicacion directs, se formalizaron 3,421 pedidos o contratos, de los cuales, 3,027 fueron
por los centros de trabajo y 394 por oficina central;, por invitacion a cuande menos tres personas se
adjudicaron 145 pedidos o contratos, 127 pedidos o contratos por los Centros de Trabajo y 18 pedidos o

contratos por oficina central; mientras que a través del procedimiento de licitacion publica, se efectuaron 57

adjudicaciones a nivel nacional, 20 desarrolladas en oficina central y 37 en los centros de trabajo.

En lo concerniente al cumplimiento de la Ley de Obias Pisbllcas ¥ Setvicios Relacionados con las
Mismas, se informa que durante el ejercicio 2017 se programd llevar-a cabo 26 proyectos ejecutivos a través
dei capitulo 800D (mversnon) con un |mp0rte presupuestal de $22 4 mdp e los cuales no se Ilevé a cabo

. ninguna obra,

Sin embarga, por concepto 3500 por necemdades denvadas de los sismos dél 7 y-19 de septiembre, asf
como de la temporada de lluvias en el estado de Nayarit,. «surgié fa necesidad dereallzar 3 obras con caracter

. de urgente, teniendo camo resultado un mpoﬂe ejercido de. $3 0 mdp

En cuanto al cum plrmiento del Programa Nac:onal de. Reduccuﬁn _del Gasto Pubhco se mforma que ne se
establemeron metas de ahorro para el ejerc:cm que se evalua .

Por lo que. respecta & las Observaclones pendlentes de. atencién ai clefre del gjercicio de 2017, se tienen

43 observaciones pendaentes de atencion, integradag de; la sngunente manera:- 3 observaciones determinadas
porla Auditoria Supenor deda Federac:én y40 observaclones determmadas por el Organo Ir_lterno de Control.

V. CONTENIDO Y SUFICIENCIA DEL REPORTE

La estructura-del lnforme de Autoevaluacmn sobre el Desempeno Generai de i@ Entlclad correspondlente ai
ejerciclo de 2017, presenita informacién necesaria respecto alos principalés procesos’y acciones que Liconsa
lleva a cabo para cumplir.can su objeto social, donde se-déstacan actividades que permlten contar con
elementos suficiéntes para- una evaluacion general de Ia gsstion de Ia Entrdad

WVI. ASUNT OS RELEVANTES DE LA GESTION Y CONCLUSIBNE&

La actuaﬁ Admmlsﬂ“acton, t|ene camo prlondad atender Ios rezagos soclales de la poblacron ¥ generar [as

“condiciones que permitan.la garantia-progresiva de los. derechos. saciales, asi come revertir la desigualdad y

abatir de manera 31gmf eatwa ia pobreza a través de acmones integrales aﬁrma’avas ‘e incluyentes.

En este sentido, el Programa de Abasto Somal de Lechie & cargo de Ltconsa 11ene como objetivo general

" confribuir al cumplimiento efeétivo del derecho social a fa-alimentagion; fac:lltando ol acceso de las personas,

cuyo ingreso esta por debajo de'la; Linea de: Bienestar, al consurmo dé; leche fortificada de calidad, y como
objetivo especifico el apoyo a personas. beneﬂmarias mednante el acceso al consumto de leche fortlf cada, de
calldad v bajo precio. -

Al cierre del afio 2017, el Programa de Abasto Social de Leche (PASL.) atendio a 6.4 millones de personas;

Tel.: (55) 2000 3000 www. gob mtlsfp
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rurales. Esto’se fraduce en ¢l 98.5% de la. meta det padron de beneﬁclanos para el ejercicio 2017. Sin

embargo, persiste el comportamlanto ala baja de dmho padrén ya que. al comparar con el pertodo de 2016,
se abservo; un. decremento de 33 rml personas o

Por ofra parte, en el penodo que se. evalua el Programa de Abasto Somal de Leche (PASL) registro una
amplla cobertura: geograflca al tener, presencia en 2,083 municipios, lo que; representa el84.7% del total de
mumciplos del pa is, asi como uri, mcremento de 99 mumcnplos respecto de Jerc:clo anedtato anterlor

Por’ io que se ref ere a Ias Zonas de Ate 'P_nont 'a ‘rurales enel. penodo se obtuvo una cobertura del
85, 4% de los’municipios que. las integran; 1o que se-tradujo en ia atenclén 2621 mil personas, a'través de
3,083 puntos de venta, Asimismo, destacd’el. hecho de.gue el padrén de benef‘clanos del Programa ascendié
@.6.4 millones. de beneficianos, pertenementes a.3. 3 ml!lones de hogare, 3__équwalante al'98. 5% del padron
autonzado ' : : T _

Por otr"a parte y con eI propésﬂc de’ atender de manera oportuna a: 1a poblacnén bene’ﬂc:ana Llconsa
distribuyé:926.1 millones de:lifros dé leche, lo que fue equivalents.al 92.6% de’ lo-programado anualmente
que es de 999, 6 millones de litros. Asmsmo la captaclon de 1eche en el marco del Programa de. Adquisicion
: ‘m‘s qu eprese taron el 83 3% de Ia meta anual de

Por Io que correspondlo al costo e produccnon prol edio de'la leche ar Abasto Soclal durante el aﬁo 2017

en las 10 plantas productivas de la ‘Empresa, este fue de:$6.28 por litro ‘correspondiendo el 14. A% al costo

. fijo y.el 85.6% al costo-variable, este costo de: produccrén ‘es superior en21.2%.al-importe promedio de las

. .ventas’ netas para Abasto Socnal -« cuai fue de $ ,8_'por Iatro Pﬂr tipo de producto et ‘costa: total por l:tro
; $ _

en promedlo 25, 8% en donde Ta product:son de Ia presentamb de

Por lo que corresponde al
compiementos alimenﬂclos

zada Nacsonal Contra ol Hambre
del: ASL a 44 575 personas que_

" dreas’de oportumdad que pueden sér aprovechadas aépectg ke
ransparencia y ntacion a: resultados promovndos por el Ejecutiv Federal asn como apoyar Ias mejoras
'de baenestar de: iv _ .

cuyo avance fue inferior a lo
_zaron la meta programada

Fmalmente es necesario que la Entidad mstrumente los mecanismos y es‘a‘ategtas de: pomica pubhca que
permitan optimizar la presencna del Programa dé Abasto'Social de Leche en las zonas de atencion prioritaria
rurales sobre todo 5| se. consndera que las mlsmas estan Integradas por famlhas campesmas de escasos

Tcl (55} 20{10 3000 www.gob mxlyl'p

Insurgentes Sur No 1735 Col, Guadalupelnn CP 01020, Delegacidn Alval‘o Obregén, C;udad de Méx;cc), ) \ ‘

queila del br:k de: 250 mk- -subi6 96. 5%. 8} costo_ ﬁ;o umtana de fabncacio de’ Ia presentaclon de 1 litro subié



SFP . |

SECRETARIA DE ‘
LA FUNCION PFOBLICA

rscursos econémlcos que muy probablemente requieran del apoyo y sumlnlstro dei Iacteo con el fin de que

se alcancen de manera satisfacioria las metas sexenales programadas.

Vil. RECOMENDACIONES

Con el proposito de coadyuvar al mejor desempeno de la Institucion, presentamus las siguienies
recomendaciones:

1.

Con relacion a la disminucién que persiste en el padron de beneficiarios, se considera -

pertinente que la Entidad realice un analisis de las causas adicionales al bajo factor de retiro
en las comunidades de muy alta marginacién que provocan esta problematica y con base en
esa informacion se elabore una estrategia para disminuir laincidencia de dichos factores.

Al ser un afio electoral, se insta a la Entidad a fin de que se dé cabai cumplimiento a la politica
de Blindaje Electoral 2018, Implementada por la Secretaria de Desarrolto Social y dé estricta
observancia a los principios rectores del servicio piblico en materia‘ de transparencia,
combate a fa corrupcidn y rendicion de cuentas y se garantice que [os recursos asignados a
la Entidad sean utilizados exclusivamente para los fines a los que se encuentran destinados.

En virtud.de que el 2018 serd un afo de cambio dé Administracion, existen acciones
prioritarias que las Instituciones deberan observar para un c¢ierre adecuado, entre ellas se
encuentran ordenar ibs archivos institucionales para su envio-al Archivo General de la Naclén,
promover estrategias de prevencidn de. omisos y--extemporaneos en 0 que hace al

-cumpiimiento de ia declaracién patrimonial, cumplir ¢con las etapas y plazos establecidos en

el proceso de Entrega - Racepclon e integrar debidamenite el lnforme de rendicion de Cuentas
de concluszon de |a Admmlstracmn 201 2-2018

Con miras al cierre de ra- Administ"racidn se considera prioritario que la Entidad establezca las
directrices necesarias ‘que .procuren la continuidad de:los temas relevantes, poniendo
especial atencién en’ la’ elaboracién - de -los: libros - blancos, de ser necesarios, cormo
documentos publlcos fue hagan: constar la $ituacién del: Programa, asi como su ‘impacto y
las aecuones que deberan ejecutarse para su contmmdad y cumpllmlento de metas

En virtud de que ei abatlmlento del rezago es una de las encomiendas mas lmportantes de la
Secretaria dé la Funcién Puablica, es |mperatlvo que:la Empresa reallce un' anélisis de las
dwersas alternatwas para dar- atencaon a. Ias observacnones pend:entes de solventar.

Por ultlmo consnderando el Informe de Autoevaruamén del ejercrcio fi scal de 201? rendldo por el Director

General, y tomando en cuenta Ios aspectos relevanies”de fa Opinién, se solicita a_ este -Consejo de
Administracién, se adopten como- acyerdos - las. recemendaclcnes presentadas Y se instruys a la
admlnlstracaon su atencmn ¥ segu;mrento ‘hasta su- desahogo oportuno ¥ completo. '

Lt ATENTAMENTE N

//'“
DR. ARMANDO DE LUNM\HLA .
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO:

MTRA ELlZAB H RAMIREZ TORRES
" ' 'COMISARIA PUBLICA SUPLENTE

Insurgentes Sur No. 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. §1020, Delegacién Atvara Qbregéa, Cindad de Méxics,
Tel.: (55) 2000 3000 www.gob.mx/sfp
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ANEXO CINCO

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
POR LOS AUDITORES EXTERNOS DE
LICONSA, S.A.DE C.V,,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
SOCIAL 2017.







Liconsa, S. A.de C. V,
Estados financieros
31 de diciembre de 2017 y 2016

{Con el Informe de los Auditores Independientes)
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M KPMG Cardenas Dosal Teléfono: + 31 (58) 52 46 83 00

Manuel Avila Camacho 176 Fax: + Q1 {55) 52 46 80 60
Col. Reforma Social WAWW,KDIMG. COMm.mx
11880 México, D.F

A la Secretaria de la Funcion Piblica
A Ia Asamblea de Accionistas de Liconsa, S. A. de C. V.
Al Consejo de Administracion de Liconsa, S. A. de C. V.

Opinion |

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Liconsa, S. A. de C. V.
(la entidad), que comprenden el estado de situacién financiera, el estado analitico del activo y el
estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2017, y el estado de resultados, el
estado de actividades, ef estado de variaciones en el patrimonio, ¢l estado de flnjos de efectivo y el
estado de cambios en Ja situacion financiera, correspondiente al afio terminado en dicha fecha, asi
como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.. ' ‘

En nuesira opinion, los estados financieros adjuntos, gue se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en la nota 3 a los estados financieros que s¢ acompaiflan y que
estén establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion

Hemos Hevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de

Auditoria (NTA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con dichas normas se describen maés
adelante en la seccion Responsabilidudes del auditor para la audiloria de los estados financieros de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido las
demdas responsabilidades de ética de conformidad con ¢sos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuadh para nuestra

opinion.
Pdrrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la nota 3 a los estados financieros adjuntos en la que se. describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimienios normativos gubernamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en ¢l Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinion no se medifica por esta cuestion.

Agusscalientes, Ags. ’r&( Qe 1171}

Cancin, . Aoo. g:gﬁ?nua)
Ciudad Judrez, Chih, Monlemey, N.L.
Culiacdn, Sin, Puebls, Fue,
Ch hua, Chih. '

KPMIG Cirdisnas Dosel, 5.C. ia Fima mexicérie rmiembra o Gu:,'ﬁ';afﬁaﬂh Rovmatn Jrnpe.

la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas Hermosillo, Scn Satlils, Coah o

a KPM Inienational Cooperative (" KPMG Intesnational ™), Latna, G, San Luis Potasl, §,L8
una entidad suiza. Mérida, Yuec. Tuans, B.C. T
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Responsabilidades de la adminisiracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota 3 a dichos estados financieros,
y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracidn es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracitn tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una aliernativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sebre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditeria que contiene nucstra opinidn. Seguridad razonable ¢s un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional v
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es més
elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
grroneas, o laelusion del control interno.

(Contimia}




. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opini6n sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas. contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y-la correspondiente informacién revelada por la entidad.

v Concluimos sobre 1o adecuado de la_f utilizacién, por la entidad,- d_e las base contable aplicable
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no.una incertidumbre material relacionada con hechos ¢ con condiciones que
pueden generar dudas si gmﬁcatwas sobre la capa01dad de la entidad ;para continuar como

 entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la afencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados: ﬁnanc1eros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pucden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del g0b1e1no de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y ¢l momento de realizacion de la auditorfa planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, mcluyendo cualquicr. deﬁmencla significativa del control inferno que
ldentlﬂcamos en el transcurso de huestra. auditorla : -

Otras cuestz‘bnes -
Los estados ﬁnanmeros de Llconsa S.A. de C.V.al 31 cle d1c1embre de 2016 y por ¢l afio terminado

en esa fecha1 fueron auchtados por otros audltores quienes C()Il fecha 16 de marzo de 2017, emitieron
una opinién sin salvedades sobre los mismos

Atentament 2

PENAS DOSAL, S.C.

Manuel vila €amacho No. 176
Reformda Social, Miguel Hidalgo, 11650

- Ciundad de México, a 26 de marzo de 2018
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CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 10, DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(FESDS)

Licopsa, S.A de CV.

Ente Plblico;

Concepto Saldo Iniciak Cargos del Perioda Abonos def Perinds Salde Final Vag:éi:;:‘?]
ACTIVO 3.411,541,681  1,137,052,674,790  1,137,055,160,007 4,309,056,374 897,514,693
Activo Circulante 2,594,368,391 1,137,913,071,645 1,136,939,657,766 3,567,782,27D 973,413,879
Efectivo y Equivaleites 1,0456,032,867 1.084,367,240,125 1,083.456,561,456 1946.711,536 900,678,669
Derechos a Redibir Efectivo o Equivalentes 615,074,046 7.740,183,091 7.590,180,544 765,082,591 150,008,545
Derechos 8 Recibir Bienes o Servicios 4,413 583 188,729,830 186,279,006 6,863,807 2,450,824
Inventarios 897.701,228 45,365,778,829 45,463,606,053 799,871,004 -97.830.224
Almacenes 62,248,181 176,608,307 172,058,917 60,797,571 -1.450,610
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activas Circulantes -31,100914 90,525,463 60,068,788 -11,544,239 19,556,675
Ctros Activos Circulantes [} G o} ¢} o]
Activo No Circulante 817,173,290 35,603,145 115,502,231 741,274,104 75,899,186
loversiores Financierss a Lasgo Piazo o o] ¥ o} 0
Derechos a Reeibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1,000 o 1} 1,000 o]
Bienes [nmuebles, Infraestructura y Canstrucciones en Proceso 1,072,196,517 Q 0 1,072,196,517 o
Bienes Muebles 1,735,317.273 13,773,307 23,600,574 1,725,490,008 9,827,267
Activos intangibles 56,486,498 e} 3665371 52,821.127 -3,665,371
Depraciacion, Deterioro y Amortizacion Acurnulada de Bienes -2,046,637,998 25,829,838 88,226,386 -2,10%,334,546 -632,406,548
Activos Diferidgs 0 C o e D
Estiimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circufantes o 3 [¢] o] 0_
Otros Activos ro Circafantes 0 0 o 0 o

+ Bajo protesta de dec verdad declarams que los Estados Finenrieros ¥ sus Motas son razonzblemente cotrectos y Tesponsabilidad de) emisor.

2/

Aut

) Elabord: (e, Marco Antonle Lociza Montano
Encargado de fa Diregtiin de Finanzas y Planeacidn
e rrr—

" TLICONSA, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y DTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESQS) .

ticonsa, SA de CW

Concepta

DEUDA PUBLICA
Corte Flazo

Deuda Interaa
Instituciones de Crédito
Thulos y Valores
Arrendamrentas Financieros

Dﬁuda.Externa L
Drganssmﬂs F‘ﬁanaefos Intemacmnales
Deuda Bilateral
Thulos y Valores
Arrendartientos Financleros

‘Subtotal Carto Plazo

LargoPlazo_

Deuda Interna s
instituciones de Credl.tu
Tr;uig; -;AVaIDr_es

tos Financieres

Dauda Exteraa
.. Qrganismos finzntleros internacionales
Detyda | Bﬂateral . _
Tiulosy ! Valoras e
Afrendamlentos Financieros

Ol'.rns Pasivos

Moneda do
Contyatacion

Institucidn o Pais
Arcreedor

saldo Inicial del
Periodo

Saldo Final del
Periodo

o 4]
o Q

a Q

Q o

0 o

0 a

o ]

0 o

0 0

] 0

0 [V

Q o

Q 2]

v 0

o a

° 0

o o

0 ]

o a

o 0
1,648,912,801 2,217,584,047
1648513501 2,217,584,047

Elaburé LiC. Marco Aptonio Loaiza Mdntafio
Encargado de la Direcgfon de Finanzas y Planeacion

LICONSA, S.A, DE C.V.
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r—) Liconsa, S. A de C. V.
{_’ Estados de resultados
‘ _ Aros terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016
' {Pesos)
{} 201 2016 \
] {W] Ingresos propios netos (nota 16{a)) $ 6,624,912,373 7,135,046,849
o Ingresos diversos (nota [6(c)} 93,140,841 61,471,243
r") Costo de ventas 7.246,032,323 7,904,460, 747
Tr} Resultado bruto {527,979,109) (707,942,6535)
. Gastos de operacién {nota 17{a)) 1,736.934,346 1,581,443,752
T[ A Otros gastos diversos (nota 17(a)) 405275027 380,335 36!
£ Pérdida de operacién {2,670,188,482) (2,669,721,768)
r{ - } Subsidios y transterencias corrientes (nota 16(b)) . 2,845,274,881 2,904,973 581
-] Resultade después de aplicar los subsidios y
e transferencias corrientes 175,086,399 233,251,813
IS
Resaftade integral de financiamiento, neto 153,757,047 (89,117,544)
N
]‘[} ; Utilidad neta (nota 22) $ 328,843,440 136,134,269
F Ver notas adjuntas a los estados financieros.
1)
N
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)
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CUENTA PUBLICA 2017
ESTADO D€ ACTIMIDADES
DEL 19, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016
(PESOS)

——— l.lcgngg, 5,5. g_g CY..

i . Gancepto,
TINGRESDS Y GYROS BENEFICIOS

Ingresns de la Gestidn

Impusstas

Cuotas y Aparcaciones de Seguridad Sacral

Centribuciones dg Mejoras

Darechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovethamisnpas de Tigs Corrente

Ingresos par Yenta de Blenss y Sewvicios

[ngresas ng Comprandidos en fas Fracciones de |3 Ley de
Ingrasos Causados en Exrdcios Fiscales Asterares Perdientes
de Liguidacion o Fage

farticipac|ones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Participadiones y Apartaciones

Transferendas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Otros Ingreses y Beneficios

Ingrescs Finandercs

Iner » por Variackin de ) o

Distninucidn del Exceso da Estimaciones por férdida o Detadoro
t Qhaafescencia

Disminucidn gel Excaso de Provisiones

Otros Ingresos y Benefitios Yaras

Tota dedngresos y Otres Bensficios

£

Concepto
" GASTOS Y UTRAS PERDIDAS

6.674,912,373 7.135.046,249 GBstesde Funcionzmiento
o g .- SenvithsPersomales
o @ ;. Muteriales y Suninistros
a g i - Servicies G_e_ne'ral:'s_ S
Q 0T 'v Ash Tones, Subsid yO&-a'sAyur.'las
o o ; -Transt‘arenaas |mamasy Asgnamnes al Sector Pblica
o 0 Transferencias al Resco del Sextor Pabico
6.624,912373 735046849 . gupcidios y Subvenciones
0 o Ayudas Socles
Pensiones y Jubilactones
2.945.274.881 28048 3 S Transferencias a Fidgieomisas, Mandatos y Cointrates Amalogos
845,274, 604,573,581 Teansferencias a la Seguridad Social
o o Conatives
2.845.274,881 2904973581 Tonsterenciasal Extador
Particiy y Apartaci
509,938,112 226,047,337 -
Participaciones
126,845,393 47,231.577 Aporcacionas
o 9 convenios
1}
Intersses, Comisiones y Gtros Gastos de la Deuda Pdbfica
283,092 71: 178aisgge oSS delabeuda Pibica
e R Camisiones de |z Deuda Plblica
9,580,125,366 10266067567  GastosdelaDeyda Péblica
Costo por Coberturas
Apayos Financieras

Otros Gasters y Pérdldas Extraordinarias

Estimariunes, Depreciaclones, Deteriaros. Obsuleswnmy
Amartizadones
Provisionas

Dieminizcion de Inventarios

Aumenta por insuficiencia de Estimaclones por Pérdida o
Deteriarg y Obsolescencia’

Anmenm purinsuﬁuenua e Provisionies
Otros gas:o;

Inversin Pmﬁca
[nvermn Piibca no Capltalmble
Totalde Gastns ¥ Otras Pe.r_drdas

Resultades del Ejerdde (Aborrg/Desaharra)

$,299,029,515

1,037,930,95),
7.341,522,251
918,576,273

OOUOGOQ@GOOGPOOODOO:Q

352,252,405
15,327,933
0

o
a

o
336,924,472

.0
a
9.6537881 970

8,843,446

5,805,579,975
1,644,467,374
7,982,910,197

779,202,804

OO0 060 o oo ac 0066000000 &

221,553,423
22,171,905
Q

=]
k¥

Ui
3Q1,181,518

o
4
10,229,933,388

126,134,269

Bajo protesta de dacir verdsd deciaramos quel@ﬁas Fin;

4

ey — /Z

Auzorizé: Lic. ::m%nﬁlﬁ
B

tncargada da !aD\

Saboré; Ue. Marc Afitanio Loalza Muntaﬁo
dn de fnanzes ¥ Planeacion

\ . LICONSA, $.A, DE C.V.

‘_/Péﬁina ldel

i
—t



'ﬁr—--—-rﬁrﬂﬁ—‘*;—"r—"-\r—ﬂ:rj{:ﬁ{ ;"“‘f':"{*’

I IS S

—— _ — — — [ ' P

CUENTA PUBLICA 2017

GUENTA PUBLICA 2017
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
" BEL 10. DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS)
Ente Piablico: Liconsa S A de CV

Hacienda ) H.:iciund.a " Hadierda
Concepta . Piblica/Patrimonio F'Uh(Ena/P_atnmnmo PUblica/Patrimonio  Ajustes por Cambios
S Contribuido ) senerado de Generadoe del de Valor

Efercicios Anteriores Ejercicia
Rectificacionas de Resultados de Ejercicias Arteriores o 0 o 0 o
Patrimonia Meto Inicial Ajustado del Ejercicio 4,534,404,315 0 [+] [ 4,534,404,315
Apartacionss 925,538,373 it} o 3] 925,538,373
Danacienes de Capital 2,296,954 o [} D 2,296,954
Actualizarldn de la Haclenda Piblica / Patiimanio 3.606,568,988 0 0 a 3,606,568,988
Variaciones de Ja Haclenda Péblica/Patrimonie Neto del Ejercicio o -2,907,202.,704 136,134,269 ¢ -2,771,775,435 :
Resultadas del Ejerricio (Ahorro/Desahorrg) 1] [ 136,134,269 o 136,134,259 ;
]
Resuitados de Ejercicios Anteriores 0 -2,983,792,248 o 0 -2,983,792,243 i
Revalles 0 0 Q 1] a} I
Reservas : ¢] 75,882,544 Q a 75,882,544
Haclendz Plblica / Patrimonic Neto Final d=f Ejerciclo 2018 4,534,404,315 -2,907,909,704 . 136,134,369 a 1,762,628,880
Cambios en ¢ Hacdenda Piblica 7 Patrimenio Meto del Slercitio 0 o o a o
2017
Apartaciones 0 0 [ 0 v}
Danacliones de Capital +] 1] o o] o}
Artualizacion de fa Haclenda Pablica/Patrimenie 0 0 o 0 .0
Variaciones de la Hacienda Ptblica/Patrimonic Neto del Ejercicio o 136,134,270 328,843,446 G 464,977,718
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro} [s] +] 328,843,446 [§) 328,843,445
Resultados de Ejercicios Antericres Q 129,327,556 [+] e} 129,327,556 :
Revallios 0 0 0 o g '
Reservas 0 6,804,714 1] Q 6,806,714 :
Saldo Neto en 1a Hacienda Pdblica / Patrimonip 2017 4,534,404,315 -2,771,775434.. . 328,843,446 o 2,091,472,327

Bajo protesta de decir verdad dectaramos que Jof EsTadps Financieros y sus iotas son raznnablemente earrectos ¥ responsabilidad del errisor,

gp.,c/(
Etatord: Lic, plarco Antonio Loaiza Montano
Encargado Direccitn de Finanzas y Planeacion

L%

NN .
e v RS -\,‘\;}E‘““f‘:\:\ b’;}l‘._&-':;t‘.«;i?;:
LICONSA,SA.GECV, aginal de vt
O / : el @h Vit - i)
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Hacienda piiblica/patrimonio neto final sjercicio 2015
Donaciones de capital recibidas. .

Reservas

Utilidad neta .

Resultado de ejercicios anteriores

Saldo neto en ia hacienda piblica/ patrironio 2016
Redeivas ~ e o
Utilidad nieta

Resultado' de jercicios anteriores

Saldo néto en 14 hacienda piblica/patrimonio 2017

Ver notas adjunias a Jos estados financieros.

Liconsa, 8. A.de C. V.,

Estado de variacion en la hacienda pliblica

Afios terminados ef 31 de diciembre de 2017 y 2016

3

$

piiblica/patrimoni - -

(Pesos)

Haciendn

contribuidp

4,532,911,371
1,492,944

4,534,404,315

4,534,404,315

Hacienda
piblica/
patrimonio

- ‘generado de

" efercicios anteriores

Hacienda
ptblica/patrimonio
generado del
giercicto

(2,899,194,076) (8,715,630)
(8,715,628) 144,349,899
(2,907,909,704) 136,134,269
- (6,806,714)
136,134,270 192,709,177
. 6,806,714
(2,771,775,434) 328,843,446
| S

Total

1,623,001,665
1,452,944

136,134,271

1,762,628,880
(6,306,714
328,843,447
6,806,714

2091.472.327

T
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Liconsa, 8. A. de C. V.AlL
Estodos de finjos de efective

Afos terminados el 31 de diciembre do 2017 y 2016

{Pesos)
2017 2016
Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Urigen:
Ingrescs por venta de bicnes y servivios § 6,624,912,370 7,135,046,850
Transfersnciasy donalivos 2,845,274,880 2,904,973, 550
Otros ingresos y beneficios 509,938,116 226 047,237
. 9,080,125,366 10266067667
Aplicasign; .
Servicios personales 1,037,930,951 §,044 467,870
Maieriales y suntinistros 7.351,139,983 7,992 168,07¢
. Servicios generales O78ATE 23 826,056,553
Otros gastos/ingresos - . 283,739,732 267,240.887
Flujo teto de ef;ctivo:'pur astividades de operacifn 328,843,446 136,134,269
Flujos de efective de las actividades de fnversion
Origen: L
Venti o disposicién de actives fjos 155,943,923 204,765,569
Apligacion: . .. . :
Activas fijos : 51,956,839 2,598,038
Flujo neto de efectivo por acti;}idades de inversién 103.#86,934 202,167,530
Flujo de efectivo de las acijvidades de ﬁnnnéi'mﬁiento . .
Crigen: | \ : L . . .
Owos origenes de financianiiento LT : . : 2,129,210,048 1,817.932,819
Aplicacisn:
Oiras aplicacionss de financiamiento ) 1,661,361 309 2,003,104,584
Flujo neto de efectivo por actividades de fimansiamicnto 467,848,239 - {185;171,765)
- Incre;n'entd' ﬁeta en el ejercicio del efective : 930,673,669 £53,130,034
¥ equivalentes de efective : .
Efectivo 'y equivalente al efectivo al inicto del ejercicio 1,046,032 867 392,90_2,833
Efectivo y equivalents al efectivo al final del gjercicio (Mota 19 (a)) 3 1946,711,536 1,046,032.867

Ver nolas adjunias a los estados financieros.
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CUENTA POUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
ESTADG DE CAMBIOS EN LA 3(TUACION FINAMCIERA
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(PESOS) .

‘—*——“—%_——“-————ﬁﬁ—f———__J&mﬂéLﬁil____m_____h_____ﬁ__‘___q~_ﬁ__

toncepto B S o J
1l Qrlgen Aplicacion . . ~ Comcepto . N ] Origen - Anlicacidn -
CTIVD !
A : 175,130,020 1072694713 TASVO 595,113,963 26402717 .
Activo Circutanse Pasiva Uralante 59E,113,963 24,568,567 :
. 99, X . X . * i
Efectivo y Equivalentes 9,280, 83: 1 2::-; ::: :;L: Cuentas por Pager a Corto Plaza 595,113,963 0 :
; el Documentos por Pagar a Corto Maze g al
Derechos a Re Efectivo o Equival - : :
Berechas 2 Rezzfr Bi: N 0: q[: ‘va entes o 150,008,545 Parcién a Carto Plaze de la Deves Plblica a Larga Plazo o 0
: i Bienes o Senvicos : 0 2,450,824 Thulos y Valares a Corto Plazo 9 0 :
Inventarios 97,830,224 o Pasivos Diferidos a Carto Plazo a 612,224 !
Almacenes 1,450.5610 Q Fandos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion [+] a :
Estinacidn per Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes [+] 19,556,675 a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes o o Provisiones a Corio Plaze o 23,956,343
. Otros Pasivos a Corto Plaze o G
Acti lante
w? No Circu 75,899,186 0 Pasiva Ne Circulante ] 1,874,150
tnversiones Financieras a Large Plazo 1] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo” o o
Derechos & Redbir Efective o Equivalentes a Largo Plaze 1] 0 Bocumentos por Pagar a Largo Plazo o o
Bienes lnniuebles, Infragstructura y Canstrucciones en 0 I} e
Proceso Deudia Pisbiica a Largo Flazo 0 )
Bienes Mughles 9,827,267 0 Pasivos Diferidos a Large Plazo o] a
Activos Intangibles ’ 3,665,371 o i%’ﬁ%?s‘éiﬁ';i’;dfafgﬁ';“ en Garantia y/o en 0 0
. N . z0
Depreciac;m.:eterloro y Amnartizacién Acumulada de Bienes 62,406.548 0 Provisiones a Largo Plaza 0 1.874150
Activos Diferidas 0 1} ~
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Coulantes o o HACIENBAPUBLICAS PATRIMONIO 338,843,447
Otros Activos na Circulantes 1] 0 Haeienda Piiblica/Fatrimonfa Contribuido o 0
Aportationes o - 0 o
Donatiores de {apital k] o
Actuaiizacicn de |2 Haciensa Pablica / Patrimonio 0 Q
Haclanda Piblica/Parrimonip Generatdo 328,843,447 ]
resultados def Ejercicio (Ahorma/Desakorra) 192,709,177 0
Resultados de Flerdicios Anteriores 129,327,556 o
Revaliios ) ) . 4] [s]
Reservas 6,806,714 o
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores =} [}
Exceso o Insufidentia en la Actualizacion de fa Hacienda '] a
Publica/Patrimonio
Resuitado por Posicion Monetaria ¢ Q
Resultado por Tenencla de Activas no Monetarios / [4] ]
Bajo protesta de declr verdad ceclaramos que los 03 Finanderos v sus N&’L:s son razonabismente comectos ¥ resppnsabilidad det emisor.

~7 NS

ca Antonic l.uaizL Montafio

Autorizé; Lic. Abel

Direct: ireccidn de Finanzas vy Planeacion
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UCONSA, S.A DECY,

Piginaldel




. [ S e sem s e T R e e e T e S T T e e T e T e T | o e |
: . - - — — J— —_ —_— pR— PR — — — — p— r— | ara e = j. =
— J— [ S —_— —— — J— —— R a— s —_— — Eo— S— S— — — - e — U S . —i —— — —_ e

CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA 2017
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS}

Licgnsa S A deCV.

Totat de Patrimionio del énte piblico
% del Patrirmonio del Ente Piblico que s pmmel Poder Eecutive . Tl hmL ) " goge

Patrimonio del ente piiblico que es pmpied'a' del Poder Bjecutive ) _' ¥
Saja protesta de dacir vargad declaramos que IJs Estadog Finantieros y sus Motas son razenablemente corectos y responsabifidad del emisor.

yd

Autorizé: Lic. Abel

Elabord: Lis. Mareo Antonio Laaiza Moniéﬁo
Encargado de |2 Direceién de Finanzas v Planeacion

LICONSA, SA.DECV. ‘ Piginaldel
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Liconsa, S. A. de C. V.
Notas a los estados financieros
Por tos afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

(Pesos)

Constitucién y objeto-

Liconsa, S. A. de C. V. (la Entidad} es una sociedad constituida bajo las leyes mexicanas con
domicilio en Ricardo Torres Ne. 1, Fracc. Lomas de Sotelo, Naucalpan de Judrez, Estado de

México.

La actividad principai de la Entidad es contribuir al cumplimiento efectivo del derecho social
a la alimentacién y- abattmlento de la desnutricién para el optimo desarrollo humano de las
personas que s encuentran por. ‘debajo de la linea de bienestar, mediante la dotacién de leche

con alto valor nutricional.”

Constitucidgn-

Liconsa, S. A. de C. V., fue constituida come sociedad andnima de capital variable de acuerdo
con la Ley General de Sociedades Mercantiles mediante escritura del 2 de marzo de 1961 bajo
la denominacién de "Rehidratadora de Leche Ceimsa, S. A. dé C. V.", denominacidn que se
modificé ¢l 7 de mayo de 1969 por la de “Compafifa Rehidratadora de Leche Canasupo, S. A.
de C. V.; posteriormente el 17 de julio de 1995, se llevé a.cabo-el filtimo cambio con el que se
denomina actuaimente: Liconsa, S. .A de C. V. La Entidad estd agrupada en ¢l sector
coordinado por la Secretaria de Desarrolle Social (“SEDESOL™), a través de la cual, el
Gobierno Federal es propietario de todas menos una de las acciones que forman su capital

social.
Objeto-

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordmanas de accionistas, el 27
de septiembre de 2000, se integrardn las actividades del Programa de Subsidio al consumo de
la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, se integraron las actividades para compra de maiz y
frijol; ¥ se modificd la cldusula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduceion
del capital social de fa: entldad y el 6 de junio de 20085, el Programa de la Tortilla concluyd sus
operaciones a nivel nacional. El 31 de diciembre de 2003, se modificé la clausula tercera del
capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se pfbtocblizo ante Notario Publico
la Gltima modificacion del objeto social, quedando a 1a fecha como se menciona en la siguiente
pagina: .

(ContinGa)
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Liconsa, 8. A.de C. V.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

La sociedad tiene por objeto coadyuvar al fomento econdmico y social del pais,
participando en:

La adquisicidn y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polva y de
otros productos necesarios para su industrializacion y la de sus derivados, en plantas
propias o de terceros contratadas con los sectores piblico y privado, asi como de
complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de
otros productos ldcteos v sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos
derivados del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y
rurales en pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier
canal de distribucion que se precise en las Reglas de Operacién del Programa de Abasto
Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas autorizados.

La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados
lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de distribucion y
comercializacién, a fin de obtener recursos adicionales.

La concertacién de acciones con Instituciones publicas, privadas y organizaciones
saciales, para [a instalacién, operacion y/o venta de bienes y servicios complementarios
en las lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso
de la infraestructura con que cuenta la Sociedad. : '

La adquisicidn, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de bienes
inmuebles y de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas eomo
leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen. para
desarrollar las actividades necesarias para lograr el objeto social.

La celebracién de toda clase de actos, coniratos ¥y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

{Continia)
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Liconsa, S. A, de C. V,
Noias a los estados financieros

(Pesos)

Objetivos de la Entidad-

El objetivo especifico.de la Entidad de conformidad con las Reglas de Operacion del Programa
de Abasto Social de Leche (“PASL™) por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017

y 2016 son los que se mucstran a continuacién;

s Apoyar a las personas beneficiarias mediante el acceso al:consumo de leche fortificada,
de calidad y bajo precio.

Para el logro de-sus objetivos, la Entidad cuenta con 34 centros de trabajo; en cada uno de cstos
se efectia el registro contable de sus operaciones realizadas, elaborando sus cédulas financieras
y presentando mensualmente su estado financiero:a oficina central en donde se concentra la
informacion para su validacién v revision, para efectos de determinar la informacion financiera
que se presenta a nivel nacional de las operaciones que realiza la empresa; y que sirven de base
para su analisis y torha de decisiones al Organo de Gobierno.

Bases contables de preparaclun de los estados financleros-

a) 7 Declaraclén de cump]llmlento

Disposiciones normativas - Los estados financieros adjuntos de la Entidad se prepararon de
conformidad con.las:siguientes disposiciones normativas. que le son aplicables en su caracter -
de Entldad Paraestatal del Goblerno Federal:

a) Las dlsposw]ones VIgentes de laLey General de Contab:hdad Gubemamental (LGCQ).

b)  El Manual de Contabilidad Gubetnamental para el Sector Paraestatal Federal.

¢) Las Normas -de Infdrmacion. Financiera Gubermnamental ‘Generales para sl Sector
Paraestatal (N IFGG), las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas
para ¢l Sector:Paraestatal (NIFGE), Norma de Archivo Contable Gubernamental, y las
Normas de Informacién Financiera: Gubernamental General; emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico.

d) Las Normas de Informacién Financicra emitidas por el: Consejo-Mexicano de Normas
de Informacioén Financiera; A. C.; (CINIF). -

(Contintia)
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Liconsa, S5, A.de C. V.
Notas a los estados financieros

{Pesos)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (L.GCG}).

E! 31 de diciembre de 2008, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que
entrd en vigor el To, de enero de 2009, v es de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y la Ciudad de M¢xico; los
Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administratives de  las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de 1a Administracion Piblica
Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y
Estatales.

La Ley tienc como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisidn de la informacion financiera de los entes piblices, con la finalidad
de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Conscjo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como 6rgano de coordinacion para fa
armonizacién de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de las
normas contables v las disposiciones presupuestales que se aplicardn para la generacion de
informacién financiera y presupuestal gue ernitiran los entes piblicos.

En 2009, 2010 v 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en materia de
contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para

el inicio de su aplicacion efectiva.

Con fa finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer los
gjercicios sociales en que tendrd aplicacion efectiva el conjunto de normas aplicables, €1 15 de
diciembre de 2018 ¢l CONAC emitié ¢l Acuerdo de Interpretacion sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual interpretd que las entidades
paraestatales del Gobierno Federaf tienen la obligacion, a partir del lo. de enero de 2012, de
realizar regisiros contables con base acumulativa, apegindose al marco conceptual y a los
postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que
establezcan los momentos contables, los clasificadores y los manuales de contabilidad
gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, & partir de
la fecha sefialada tienen la obligacién de emitir informacién contable, presupucstaria y
programdtica sobre la base técnica prevista en los documentos técmico-contables que se

muestran en la hoja siguiente:

(Continna)
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Liconsa, 8. A.de C. V,
MNotas a los estados financieros

{Pesos)

Marco Conceptual

Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador. por. Objeto del Gasto

Clasificador | por Tipo de Gasio

Clasificador por Rubro’de Tngresos.

Catélogo de Cuentas de Contabilidad

~ Motmentos Contables’ de'los Egresos

Mometitos Contables de'los Ingresos -
Manual de Contabilidad Gubernamental
Normas de Informacién Financiera Gubernam'cntal emitidas por la UCG de la SHCP.

Mediante Oficio Circular 309- A~0248I2012 de fecha 14 de septiembre de 2012, laUCGdela
SHCP inform6 a las Dependencias de la Administracién Piblica Federal y a las Entidades del
Sector Paracstatal 'sobre diversas- modificaciones 'y precisiones que efectud en el marco
contable gubemamenta[ fedcral como sc muestra 4 contmuacmn

4.

Después de. efectuar dlvelsas modlﬁcacmnes y actuallzaclones en las normas contables
que estaban wgentcs hasta 2011 para el Sector Paraestatal, se establecieron, como

'obhgatonas a'partir del ejercicio 2012 para.dicho Sector Paraestatal, seis Normas de

Informacion Financiera Gubernamental Generales (NIFGG), una Norma de Informacion
Financiera Gubernamental Especifica (NIFGE). y -una Norma de Archive Contable
Gubernamental (NACQG), adicionalmente en la emisién de! Manual de Contabilidad
Gubemamental para el Sector Paracstatal . correspondiente-al afio. 2013, se incluyd. una
Nprma de Infmmacmn Fmanciera Gubemamental General relativa al cierre del

ejermcm

| . _
Las- normas gubernamenta]es apllcables a partlr del e_]crmclo 2012 son las que se

' _mhnclonan a contmuacnon

E

_ 'j' ; NIFGG SP 01 Control presupuestarlo delosi mgresos y de los gastos
.

NIFGG SP 02 SubSldl()S y transferencnas corrientes y-de. capital en sus diferentes
o modahdades .

s ' NIFGG SP 03:Estimacitn de’ cuentas 11'100brables

¢  NIFGG SP 04 Reexpresion

»  NIFGG SP 05 Obligaciones laborales

e NIFGG SP 06 Arrendamiento financiero

{Continua)
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Liconsa, 5. A, de C. V.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

. NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de Ia Lista de Cuentas Armonizada

. NIFGE SP 01 Proyectos de infraestructura productiva de fargo plazo
“PIDIREGAS”
NACG 01 Disposiciones aplicables al archivo contable gubernamental

s NIFGG 01 Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda
Nacional Originados por derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para
efectos de Integracion

[.as normas contables, Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio
(Elementos Generales), Regias Especificas de Registro y Valoracidn del Patrimonio y
Parametros de Estimacion de Vida Util, emitidas por el CONAC el 27 de diciembre de
2010, 13 de diciembre de 2011 y 15 de agosto de 2012, respectivamente, serin de
aplicacién obligatoria a partir del 1o. de enero de 2013 (Nota: en esie caso debe tomarse
en cuenta el oficio 0247/2012 que emitié el Secretario Téenico del CONAC el 14 de
septiembre de 2012, donde establece que dichas normas contables deben ser aplicadas a
partir del ejercicio que inicia el lo. de enero de 2013, sin embargo, se permite su
aplicacién en 2012 para el caso de aquellos entes publicos que tengan la posibilidad de
realizar sus registros contables conforine dichas normas, o aquellos que en esa fecha ya
estén aplicando la sustancia de las mismas, por lo que cualquier entidad que haya
aplicado esas normas en 2012 estaria en cumplimiento),

Mediante Oficio No. 309-A-003/2018 del 18 de enero de 2018 (Oficio No. 309-A-
0082017 del 31 de enero de 2017, para el afio 2016), emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico, en el que comunica a los titulares de las Entidades Paraestatales los
“Lineamientos Generales para la Integracion de la Cuenta Pablica 20177,

Con Oficio No. 307-A.-0462 de fecha 15 de febrero de 2018 (Oficic No. 309-A-
017/2017 del 21 de febrero de 2017, para ¢l afio 2016), emitido por ia Unidad de Politica
y Control presupuestario de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, se comunica a fos titulares de las Entidades Paraestatales las

_“Disposiciones Especificas para las Entidades que conforman el Sector Paraestatal

Federal para la Integracién de la Cuenta Piblica 20177,

(Continia)
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Liconsa, S, A. de C. V.~
Notas a los estados financieros

{Pesos)

La Unidad.de Contabilidad Gubernamental promulgé el oficio Circular No. 309-A-I1-
008/2014 emitido ei 29 de septlemble de 2014, con el cual establece que con el fin de
simplificar los procesos de armonizacion contable, se deja sin efecto la Norma de
Informacién . Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07;
adicionalmenté menciona que de conformidad.con el Marco Conceptuzl de Contabilidad
Gubernamental publicado én el DOF el 20 de agosto de 2009 1n0150 B), se considerara:

* La normatividad einitida por las umdades administrativas o instancias
competentes en mateua de Contab:hdad Gubernamental

. Las Normas Internacnona[es de: Contabmdad en el Sector Phblico (NICSP),
emitidas por Ja Junta de' Normas Internacionales’ de Contabilidad del Sector
Publico (International Public Sector Accountmg Standards Board, International
Federation Accountmg Commlttee) -

»  Las Normas de i_nformac:lon F_;nancléfa del 'Con's:ej'd. Mexicano de Normas de
Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Por lo anterior, la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable informé al
Secretario Técnico del CONAC que se aplicara la supletoriedad antes sefialada para el
cierre contable del ejercicio 2013 y Jas operaciones de los gjercicios posteriores; por este
motivo, no sera necesario solicitar la autorizacion: corraspondlente al Secretario Técnico
para la aplncacaon de la supletoriedad. :

La Unidad de Contabllrdad Gubemamentai e Informes Sobre la Gestién Pablica adscrita
a la Secretaria e Hacienda y Crédito Piblico, emite. el-30 de abril de 2014 ¢l Oficio
Circular “Nam."309-A-11002/2014 dmgldo a fas. Entldades Paraestatales de la
Administracién Piiblica Federal en. el que-sefiala *“No se presentaran ante esta Unidad

para su autorizacién; los -libras plmclpalcs de contabilidad -del ejercicio 2013 y
- “subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los: lineamicntos. eSpec1ﬁcos al respecto™;

por lo que 1o se ptesentardn para su autorizacién los libros principales de contabllsdad
de los ejercicios 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 20177, debido a que altn se continva
con el proceso de transicién para la implementacion de la armonizacion contable en el

Sector Piblico Federal.

(Continia)
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Mediante Oficio No. 309-A-I1-a-126/2014 emitido el 2 de septiembre de 2014, la titular
de {a Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Piblico, autorizé el Catilogo de cuentas y las Guias contabilizadoras,
aplicables al ejercicio de 2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el
Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal.

Posteriormente, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental adscrito a la Secretarfa de Egresos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico con fecha 29 de septiembre de 2014 emitid el Oficio Circular
No. 309-A-I1-008/2014 dirigido a los oficiales Maycres de las Dependencias v a los
Titulares de las Entidades Paraestatales sefialando lo siguiente “...considerando que el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra
en proceso de homologacion con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para
efectos de reportar informacion armonizada para el cierre de 2014,...”; precisando de
igual manera, “que con el fin de simplificar los procesos de armonizacién contable, se
deja sin efecto la Norma de [nformacion Financiera Gubemamental General para el
Sector Paraestatal 07 (Norma para Ja autorizacion a las Entidades del Sector Paraestatal
Federal de la Lista de Cuentas Armonizada); aunado a esto ltitmo, a través del oficio
No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de
Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunica al
Titular de la Direccion de Finanzas y Planeacién de Liconsa, $.A. de C.V,, que *...con

¢l fin de uniformar los procesos de armonizacién contable de la Administracién Piblica

Federal, se deja sin efecto el oficio niimero 309-A-11-a-126/2014, mediante el cual se le
aprobd a esa entidad su lista de cuenta.”

* Derivado de lo anterior, Liconsa, S.A. de C.V., procedié a efectuar las adecuaciones

correspondientes a su catilogo de cuentas conforme a la lista de las mismas de fecha 22
de noviembre de 2010 publicado en el Diario Oficial de la Federacién por conducto del

. Consejo Nacional de Armonizacion Contable, sitnacion que estd acorde con el contenido

del oficio Nam, OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido
por el Director General de Contabilidad de la Direccion Programacion y Presupuesto
adserito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de Desarrollo Social, indicando que el
Manual de Contabilidad y 1a Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el
area de contabilidad de la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y
Planeacion de Liconsa, a mas tardar el 31 de diciembre de 2014,

(Continta)
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(Pesos)

Con lafinalidad de dar cumplintiento a lo sefialado en el articulo 7.de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que.establece que cada Ente Publico es responsable de su
contabilidad, asi.como de la operacidn: de su Sistema de Contabilidad Gubernamental, y

en apego.a- o estlpulado en el articulo 20 de la Ley. General. de Contablhdad
Gubemnamental que obliga a:contar.con .manuales, el Director de Finanzas y Planeacién
de Liconsa, autorizé y aprobd el manual de contabilidad y la lista de cuentas que estan

siendo utilizadas por ‘la.empresa a partir de! 31 de enero de 2014 eh apego a las

dlrcctnces emitldas por el CONAC

Por lo sefialado’ anterzolmente la Subdireccion de Contablhclad General de Liconsa, en
el ambito de sus responsabﬂndades reporta un avance del:100% en'el cumplimiento de

las dlsposwlones establecadas en la Ley Genera! dc Contabllldad Gubernamental a partir
*_del afio 2014, . V

El CONAC emitid con fecha 6 de octubre de 2014 los’ acuerdos que se indican a
continuacion, 1os'cuales Llconsa ha con51de1ado para la fnrmulacion de su informacion

o financxela y presupuestal

. "Acuerdo por’ cl que se reforman y adlcmnan las regias espemﬁcas del Registro y
Valoraclon de:l Patrlmcn:o

. Acuerdo por el que se emlte el formato de concnhacmn entre los ingresos

presupuestarios y contables asi como entre los egresos presupuestanos y los
: gastos contables :

e Adlclon al acuerdo por el'quese armomza la estructura de ]as cuentas publtcas

y..

. ' 'Acuerdo “por €l que se reforma el Capitulo VH del Manual de Contablhdad

: Gubernamental

. Reforma ala: Norma  para establecer la’ estructura de informacién de montos
’ pagados por ayudas y subsidios. ; : -

(Contintia)
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Respecto a la aplicacion supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido
en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, publicado por ¢l Consejo
Nacional de Armonizacidn Contable {CONAC), en el Diario Oficial de la Federacion el
20 de agosto de 2009, sefiala el Gltimo pérrafo del inciso B) Ambito de Aplicacion; sub
inciso b) Institucional, por io que para suplir la mencionada carencia de normas

contables gubernamentales, la Entidad aplica las disposiciones:

. La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias

competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.

» Las Normas internacionales de Contabilidad para el Sector Piiblico emitidas por

la Junta de WNommnas Internacionales de Contabilidad del

Sector Publico

(International Public Sector Accouting Standards Board, International Federation

Accouting Committee).

. Las Normas de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano de

Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF).

Mediante Oficio 309-A-11-014/2014, emitido el 2 de enerc de 2014 por la Direccion
General Adjunta de Normatividad Contable, se informa al Secretario Técnico del
CONAC “que se aplicara [a supletoriedad antes sefialada para el cieire contable del
gjercicio de 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores™; por este motivo no serd
necesario solicitar la autorizacion correspondiente al Secretarioc Técnico para la
aplicacién de la supletoriedad; las normas que se aplican de manera supletoria son las

siguientes:

a) Cuentas por cobrar y deudores diversos
b) Intereses ganados y productos financieros
c) Depdsitos en garantia

d) Estado de Actividades

¢) Costo de ventas

f)y Inventarios

2) Regisira de pasivos contingentes

{Continia)
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b) Moneda funcional y de informe.

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano,
que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propésitos de revelacidn en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia
a pesos 0 “§”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a délares, se trata de
dolares de los Estados Unidos de América,

¢)  Presentacion del estado de resultados

Debldo a que la Enttdad es una empresa comerclal presenta sus costos y gastos ordinarios con
base en su funcién, lo cual permite conocer su margen de utlhdad o pérdida bruta.

Resumen de las prillcipales.pblftipas cpnta_bles'—

Los estados financieros adjuntos cumplen con los crlternos contables establecidos en la nota 3,
excepto por la acumulacién para efectos del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) de los Subsidios
y Transferencias; reclbldos del Gob:emo Federal La Entldad cuenta con una-administracién
propia; sin embargo ‘las. operacmnes y transacciones . principales ‘que se. realizan se ven
influidas de manera. lmportante por decisiones.de t:po ‘administrativo, operacional, financiero
y. normativo que emanan de. la SEDESOL y de la: ‘SHCP, ambas integrantes del’ Organo de
Gobierno de la Entidad, pot lo tanto, 14 posmlén financiera'y los-tesultados de operacién que
muestran los estados financieros que se acompafian reflejan esa influencia. .

Las principales poliiicas contables adoptadas para ¢l registro’ de las operacmnes son las
siguientes: : _

(a) Reconocimicnto de las efectos de la :‘rtﬂacién-

Los estados financieros que se acompafian fueron preparados de conformldad con la
normatividad que s¢ menciona en la nota 3, los cuales debido a que la Entidad opera en
un entorno econdmico no inflacionario, incluyen el reconocimiento: de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera hasta e1.31. de d101embre de 2007 con base en el

Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

(Continda)
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El porcentaje de inflacion anual y acumulada en los tres iltimos ejercicios y los indices
utilizados para determinar la inflacion, se muestran a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de INPC Del afioc Acumulada
2017 130.813 6.77% 12.72%
2016 122.515 3.36% 9.78%
2015 118.532 2.13% 10.52%

()  Efective y equivalentes de efectivo-

El efective y equivalentes incluyen depdsitos en cuentas bancarias y otros similares de
inmediata realizacion. A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados se
incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de

financiamiento.
Inversiones femporales-

Consisten principalmente en depdsitos en cuentas de inversiones en valores a corto plazo,
de gran liguidez, ficilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios de valor. Se vallan a valor razonable; las fluctuaciones en su
valor se reconocen ¢n el estado de actividades dentro del periodo dentro del rubro de
productos financieros. Los rendimientos de estas inversiones se llevan a resultados
conforme se devengan. La tasa de interés concertada es fija durante todo el plazo de la

inversion,

Las politicas de la Entidad relativas a la diversificacion y vencimiento de las inversiones
estan direccionadas hacia la seguridad y rentabilidad de lasmismas. En los ultlmos aflos,
la Entidad no ha sufrido pérdidas por inversiones en valores.

En opinién de la Administracién de la Entidad no existen concentraciones importantes
de riesgo crediticio.

(¢ Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacién,

{(Continia)
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’

Estimacidn para cuentas incobrables por derechos a recibir efectivo-

La estimacién se ve afectada de manera paralela por el immporte de las cuentas en tramite
legal aprobados por la Unidad Juridica en.apego a lo dispuesto en el “Manual de
Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables™ {clave VST-DFP-PI.-012), asi
como-a las disposiciones establecidas en la Fraccién XV, inciso a), del articulo 27 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, el importe afecta a los resuitados de la empresa cuando
la Unidad Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable,
insolvente, etc.

La Entidad sigue la politica de incrementar la estimacion por el importe de las cuentas
que se turnan para su recuperacion por la via legal. Una vez dictaminada la imposibilidad
de cobro, se cancela la cuenta por cobrar contra la reserva correspondiente.

Inventarios y costo-de ventas-

El rubro de inventarios esta constituido por los bienes destinados a-la produccion, como
son las materias primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez
transformados v en su calidad de articulos terminados, éstos sean destinados a la venta.

Las adquisicicnes de:los: inventarios de materia.prima, material de envase y suministros
para la produccion se registran a su costo.de adqmsmon, los ¢uales se¢ valuan bajo la
férmula de costos promedlos :

|

Almacen de matertales ¥ summistros de consumo-

El almacén estd constituido por herramientas; refacciones y accesorios; asi como por el
suministro de diversos articulos de laboratotic, oficinay equipo de seguridad, destinados
al mantenimiento.y conservacmn de:las mstalaclones y: del equipo transporte

Las adqmsncmnes de este. almacen se reglstran asu costo de adqulsmmn los cuales s
vaitan apllcando la formu!a de Costos Promadnos

Esamacwu para baja de in vemarws~

Se incrementa por ¢l importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados
por el drea de control de calidad como no aptos para consumo humano o animal, ni para
su venta.

{ContinGa)
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() Bienes mucbles e inmuebles-

L.as propiedades, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina, equipo de
transporte y equipo de computo se registran a su costo de adguisicién y hastael 31 de
diciembre de 2007, se actualizaron mediante factores derivados del INPC,

La depreciacidn de las propicdades, maquinaria y equipo, mobiliario y equipo de oficina,
equipo de transporte y equipo de computo se calcula por el método de linea recta, con
base en las vidas Utiles, estimadas por la Administracién de la Entidad.

Las tasas anueles de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a

continuacidn:

Tasas de depreciacion

Edificios y construcciones 5%
Maquinaria y equipo 8%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados
cuando s¢ incurren.

Provisiones-

La Entidad reconoce, con base en estimaciones de la Administracidn, provisiones de
pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la
prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos
pasados.

Beneficios a los empleados-

(Continta)
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Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Entidad correspondiente a los planes de beneficios definidos por
prima de antiguedad se calcula estimando el monto de los beneficios futuros que los
empleados han ganado enel ejerclcm actual y en ejercicios anieriores.

El calculo de las obligaciones por beneficios defimdos se realiza anuailmente por
actuarios utilizando el método de crédito unitario proyectado.

La cuantificacién y registro de estos beneficios se reconocen de acuerdo a lo establecido
en la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal 05. - Obhgaclones laborales (“NIFGG-SP 05"y donde sefiafa la aplicacion
obligatoria de la normatividad establecida en la Norma de Informacion Financiera NIF
D-3 “Beneficios a los empleados™ salvo cuando esto implica la determinacion de un
resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, situacion que no aplica para la Entidad
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, temendo en cuenta los recursos obtenidos del

Gobierno Federal

Impuesitos a la wilidad-

Los impuestos a la utilidad causadas cn el afio se determinan conforme a las
disposiciones fiscales vigentes.

Por los afios que terminaron al 31 de dxc:embre de 2,017 v 2016 la Entidad no ha
genetado base para la df:termmacmn de ISR

De acuerdo con la proyeccion de resultados futuros, la administracion de la empresa
considera que continuari determinando pérdidas fiscales; por lo tanto no tendra base para
el pago detISR, en funcién a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para
‘cubrir e] défi citde. operacmn los cuales no son acumulables en la determinacion del ISR,

. nide la PTU, por lo que no-se reglstran nnpuestos a ia utitidad (diferidos), derivados de

partidas temporafes.

{Continta})
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De acuerdo con la proyeccién de resultados futuros, la administracién de la empresa
considera que continuara determinando pérdidas fiscales; por lo tanto no tendra base para
el pago del ISR, en funcién a que se obtienen recursos fiscales del Gobierno Federal para
cubrir el déficit de operacion, los cuales no son acumulables en la determinacién del ISR,
ni de la PTU, por lo que no se registran impuestos a la utilidad (diferidos), derivados de

partidas temporales.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se emiten las facturas por las ventas
de leche y subproductos lacteos a los clientes conforme al momento denominado como
“ingreso devengado". Lo anterior, de acuerdo a lo establecido en las normas y
metodologia para la determinacién de los momentos de los ingresos.

Resultado integral de financiamiento (RIF)-
El RIF incluye fos intereses y la diferencia en cambios.

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen
cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para
su cuantificacidn, Si no existen estos elermnentos razonables, se incluye su revelacidn en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Subsidios y transferencias del Gobierno federal-

Se publican anualmente en ¢l Diario Oficial de la Federacion y son utilizados para cubrir
costos y gastos de operacidn, registrandose contablemente en el mes en que se reciben
en el estado de actividades. En caso de autorizarse, las aportaciones para inversion se
registran como capital contribuido. Liconsa cumple con las disposiciones de la Norma
de Informaci6én Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal sobre el
Registro Contable de los Subsidios y Transferencias Corrientes y de (NIFGG SP 02),
para ¢l registro contable de las transferencias vigente para los gjercicios de 2017 y 2016,
incluyendo las disposiciones en materia de autorizacidn y destino de los recursos que le
son otorgados por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,

(Continga)
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La Norma Subsidios y Transferencras Corrientes y de Capital (NIFGG SP-02), establece
que las entidades deben registrar en su contabilidad los- subsidios y transferencias
corrientes de tal manera que disminuyan sus pérdidas anuales de operacion hasta por el

- monto -de sus costos-y gastos .totales-no cubiertos con-sus ingresos propios y, los

excedentes deberinreintegrarse a la Tesoreria de la Federacion o, excepcionalmente con
la autorizacion presupuestaria correspondlentc incrementar las aportaciones del
Gobierno Federal en dichas entidades.

Proceso de mejom-

La Ent;dad tiene 1mplementados procesos de mejora para el control interno, asi como
acciones asociadas a asegurar la calidad e integridad de la: informacién de los cuales se

tienen los siguientes: -

Cuenta con un sistema contable alineado a las disposiciones y lineamientos emitidos por
el Consejo de Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Se cumple con todas las disposiciones contempladas en la Ley de Contabilidad
Gubernamental, Ley del Impuesto Sobre la Rents, Ley del LV.A. y demas Leyes
apl:cables asi como sus resp_ectwos reglamegtos

Se lleva la contabllldad electromca en apego a las d15pos1c1ones emitidas por el Sistema
de Administracién Tr:butana (SAT)

Al clerre 1nénsual y”a'huzil,'se cu'm"pleﬂ'en tiempo y forma Son la entrega de inférmacin a
los diferentes organismos fiscalizadores, _ ) ' a
La informacién Contable y Presupuestal es auditada afic con afio por despacho de
Auditores Externos designado por fa Sécretaria de la Funcion: Publlca Auditorfa Superior
de la Federaclon y. por el Organc Interno de Control de la Ent:dad

: La Enmdacl cuenta con Estados Fmancneros y Presupuestales chtammados del ejercicio

mmedlato anterlol

No se tiene: conommiento de observaclon alguna, detcnmnada por algin organo de
fiscalizacion en el que se mencione el riesgo en la calidad e mtegrldad de la informacion
contable que conforman a los Estados Financieros de esta Entidad.

(Continna)
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Notas al estado de situacion {inanciera
Posicion en moneda extranjera y conversién-

Los pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras convertidas a la moneda de
informe, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, s¢ indican a continuacion:

Pesos mexicanos

2017 2016
Pasivos a corto plazo:
Pasicidn (pasiva), neta $ (1,531,485,459) (806,727,887)

Las principales operaciones realizadas en moneda extranjera, se indican a continuacién:

Pesos mexicanos

2017 2016
Compra de leche en polvo $ (2,407,940,392) (1,082,050,175)

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversién en relacién con la
moneda de informe al 31 de diciembre de 2017 y 2016, son los siguientes:

Tipo de eambio

Pais de origen Moneda 2017 2016
Estados Unidos de América Dolar 19,7867 20.7314

El tipo de cambio para los ejercicios 2017 y 2016, se emite por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre {a Gestién Piiblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piiblico (SHCP), segiin oficios No 309-A-001/2018 y 309-A-001/2017 de fechas 9 de enero
2018 y 9 de enerc 2017, respectivamente.

(Contintia)
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(6) Efectiveo y equivalentes de efectivo-

M

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

_ 2017
Efectivo | -8 3,171,549
Bancos 56,556,088
Inversiones temporales 1,886.983.899

$ 1,946,711,536

2416

2,288,286
40,623,032
1,003,121,549

1,046,032,867

. La mayor parte del- Disponible, se encuentra administrada en Oficinas Centrales, quién

dtstrlbuye ¢l efectivo a todos los Centros de Trabajo, para cumplir con su operacion.

Tnversiones temporales-:':' e

Banco Nacxonal de MéXICO 5. A,

(Inversiones) = $ 1,696,681,341
Banco Nacmnal de Mex;co, S A

{Acciones American Movil) 190,302,043
BBVA Baricomer S.A: . _ : L

Custodia (SD Indeval). . . . 2515

Banc¢o Santander, S. A. -
R $ 1,886,983,809

2016

146,320,446

37
856,800,786

1,003,121,549

Derechos a recibir efective y equivalentes-

Los derechos a recibir efectivo y equivalentes se integran como se menciona en la hoja

sigu lente

(Continnz)
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(Pesos)
2017 2016
Cuentas por cobrar $ 359,545,591 277,611,016
(Oiros derechos a recibir en efectivo 319,636,492 222,141,883
Deudores diversos 81,783,578 98,547,875
$ 760,965,661 598,300,774
Cuentas por cobrar-
Las cuentas por cobrar se integran como stgue:
2017 2016
Diconsa, S. A.de C. V. $§ 210,337,422 96,128,570
Concesionarios 62,979,815 54,656,057
Otras cuentas 50,411,059 64,101,242
Programa comercial 47.237.305 92,943,423

$ 370,965,601

307,829,292

Menos estimacion para saldos de cobro dudose 11,420,010 30,218.276
$§ 359,545,591 277,611,016
Otros derechos a recibir en efectivo -
Los otros derechos a recibir en efectivo se integran como sigue:
2017 2016
IVA por acreditar $ 319,636,492 222,141,883

{Continta)
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(Pesos)

Dendores diversos-

Los deudores diversos se integran como sigue:

2017 2016
Deudores diversos . $ 78,911,685 95,458,870
Funcionarios y empleados . 2.871.893 3.089.005
$ 81,783,578

98,547,875

Partes relacionadas-

La Entidad tiene operaciones de venta de leche con Diconsa, S. A. de C. V. (Diconsa), la cual
estd agrupada en el sector coordinado por SEDESOL, los montos operados al 31 de diciembre
de 2017 v 2016, por ventas: fueron por § 588,329,453 y §774,326,057, respectivamente, los

cuales se presentan-dentro del rubro de ingresos (nota 17).

Dada la funcion social que llevan a cabo la Entidad y Diconsa, la Entidad produce y vende
leche entera y en polvo.a Diconsa para la poblacién que se ubica en zonas de alta y muy alta

marginacién a un precio subsidiado por el Gobierno Federal.

La Entidad no cuenta con partes relacionadas que puedan ejercer influencia significativa sobre

la toma de decisiones financieras y operativas.

Derechos a recibir bienes o servicios-

Los derechos a recibir bienes o servicios se integran como sigue:

L2017 2016
Otros pagos anticipados $ 3,579,621 3,084,097
Anticipoa proveedores - 2,393,513 969,941
Impuesto sobre 14 rentd por recuperar 890.675 358.945
$ 6,863,807 4,412,983

(Contintia)
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Notas a los estados financieros

{Pesos)

(10) Inventarios-

Los inventarios se integran como sigue:

Productos terminados $
Productos en proceso
Materias primas, materiales

y suministras

Almacenes (materiales y suministros)

Estimacion para baja de inventarios

Almacenes de materiales y suministros-

2017 2016
119,200,678 206,457,058
2,906,573 5,473,907
677.763,753 685.770.263
799,871,004 897,701,228
60,797,571 62,248,181
860,668,575 959,949,469
124,229 882,638
860,544,346 959,066,771

b

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, representan compras de herramientas, refacciones y
accesorios; asi como por ¢l suministro de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de
seguridad, destinados al mantenimiento y conservacién de las instalaciones y del equipo
transporte y los cuales se encuentran valuados a costos promedios. Estos gastos se cargan a los

resultados del periodo en que éstos son consumidos.

(Continia)
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(Pesos)

(11) Estimacion por pérdida o deterioro de activos circmlantes-

La estimacion por pérdida o deterioro se integra como sigue:

2017 2016

Estimaci_én para cuentas incobrables $ 11,420,010 30,_21 8,276
Estimacién para baja de inventarios 1,629,211 2,590,359
Almacén de recuperacién (1,504,982} (1.707.721)

$ 11,544,239 31,100,914

(12) Bienes inmuebles y mucbles-
Los bienesinmuebles y muiebles se analizan como sigue:
Tasas de

817 016
Bienes inmuebles: . :
Terrénos ' $ 130,603,056 130,603,056
Edificios y construcciones 941,593.461 941.593.461

1,072.196,517  1,072,196,517

Menos depteciacion’acumulada (*) _ |
T sam00s 691761256

$ 363874421 380,435261.

depreciacion

5%

(Continiia)
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{Pesos)
Tasas de
2017 2016 depreciacion
Bienes muebles:

Maquinaria y equipo $ 1,287,033,793  1,288,967,068 2%
Equipo de transporte 203,863,201 205,577,817 25%

Mobiltario y equipoe de
oficina 154,805,297 156,316,216 10%
Equipo de computo 79,787,715 84,456,172 30%

1,725,490,006  1,735,317.273

Menos depreciacion acumulada (*) 1,367.258,653 1.322.278.463
$ 358,231,353 413,038,810

(13)

Depreciacion acumulada
Depreciacion del ejercicio

2017

$ 1,992,661,241
32.919,508

2016

1,918,618,336
G5,421.383

Total depreciacitn acumulada de bienes muebles

‘¢ inmuebles (%)

§ 2,075,580,749

2,014,039,719

(*y Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el total de la depreciacion acumulada se infegra por
la depreciacion acumulada de bienes muebles e inmuebles.

Activos intangibles-

Los activos intangibles se integran como sigue:

Activos intangibles con vida 0til definida 217

Gastos de instalacion
Software

A la hoja siguiente

$  45259,137
_7.561.990

S 52,821,127

2016

48,924,508
7.561.990

56.486.498

(Contintia)
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(Pesos)
2017 2016
De la hoja anterior : $ 32,821,127 56,486,498
Menos: ‘ ' :
Amortizacion acumulada ' 33,653,797 32.788.279
$ 19,167,330 23,698,219
Cuentas por pagar a corto plazo-
Les cuentas por pagar a corto plﬁzb.se integran como sigue:
| o 2017 2016
Proveedores % 1,722,643,325  1,155,633,779
Acreedores diversos : 196,015,179 159,341,520

Impuestos y derechos por pagar 80.367,618 76,280,518
v $ 1,999,026,122 1391255817

Proveedores y acreedores diversos-

Los vencimientos de las cuentas por pagar a corto plazo, no exceden de los 60 dias de acuerdo
a los contratos establecidos. ‘

Impuestos S' derechos por pagar-

- Los impuestos y derechos por pagar se integran como sigue:

; 2017 2016
ISR por retenciones a salarios % 31,024,577 . 28,880,986
IVA retenido 2,558,670 3,067,169
ISR por retenciones a concesionarios o
y distribuidores 563,306 368,555

Otros - R 46,221,065 43,963,808

$ 80,367,618 76,280,518

{Continja)
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_ (Pesos)
]
! F) (15) Provisiones a largo plazo-
] Las provisiones a largo plazo se integran como sigue:
[ . 2017 2016
Beneficios a los empleados $ 86,554,000 £8,428,240
o
() Beneficios a los empleados-
_ t] Como resultado del estudio actuarial realizado por un perito en la materia, a continuacién se
() muestran los resultados al 31 de diciembre de 2016 y 2017, como sigue:
iy
| , , Afio 2017 Total
(L Reserva estimada segOn estudio actuarial
g
0 al 31 de diciembre de 2017, $ 88,431,923
- Disminucidn del pasivo por pagos de
- beneficios realizados a empleados en (1,877,833)
‘ 2017.
i Reserva real al 31 de diciembre de 2017, | 86,554,090
) Obligaciones por Beneficios Definidos
] (OBD). 77,541,116
. Activos del Plan (AP). -
1; Ganancias y Pérdidas del Plan {GPP)
() [ reconocidas en Otro Resultado Tntegral -
" (ORI).
[ ' Obligacion por Beneficio Adquirido 64,285,928
- (OBA). .
{1 Activo (Pasivo) Neto por Beneficios 77,541,116
i Definidos (ANBD o PNBD).
L= Costo Neto del Periodo segln estudio '
[ actuarial. 12,537,853
LT
[
ul

L (Continga)
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({Pesos)

Afio 2016 Total
Reserva estimada segiin estudio actuarial
al 31 de diciembre de 2016. $ 90,183,505
Disminucion del pasivo por pagos de
beneficios realizados a empleados en (2,923,866)
2016. '
Efecto neto de cambios en la NIF D-3
vigente a partir de 2016. ‘ 1,168,601
Reservareal al 31 de diciembre de 2016, 88,428,240
Obligaciones por Beneficios Definidos _ o
{OBD).- ' ' 76,069,506 [
Activos del Plan (AP). ' -
Ganancias y Pérdidas del Plan (GPP) '
reconocidas en Otfo Resultado Integral ) -
(ORI). -
Obllgacmn por Beneﬁcm Adqumdo 52,835,473
Activo- {Pasivo) Neto por Beneﬁcms o
Definidos (ANBD o PNBD). 76,069,506
Costo-Neto del Periode. - 14,113,999

Con base a Ias nuevas dlsposwlones de la Norma de Informacioén Fmanclera D-3 “Beneficio a

los Empleados™, la cual se homologa-con la ‘Norma Intemacwnal de Contabilidad 19 (NIC-

19), para el afio 2016!fue necesario reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y
reconocer la Obllgaclon por Beneficios Definidos (OBDY), importe que fue registrado en los
estados financieros como complemento, del Costo Neto del Penodo determinado.

En el ejermmo de 2017 la empresa determind una utilidad coniable de $ 328,843,446, por lo
que reconoci6 el impoarte estimado determinado por el pento en materia actuarial y reconocié
en cuentas de resultados la cantidad-de $ 12,537,853, por concepto del costo neto del periodo,
en apego a lo establecido en la NIFGG SP-05 Obhgacmnes Laborales ‘emitida por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental.

Después de cinco afios Liconsa, S.A. de C.V., obtuvo una utilidad contable en el afio de 2016
por un importe de $136,134,269, por lo que reconocid en cuentas de resultados la cantidad de
$77,267,242, y el efecto en cuentas de pasivo para cerrar el ejercicio en $88,428,240, importes
determinados por el perito actuarial.

(Continda)
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Notas a los estados financieros

(Pesos)

Es importante sefialar que en Ia Norma de Informacién Financiera General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental vigente para 2016, prevalece la obligacion de cancelar ¢l incremento en cuentas
de pasivo como en cuentas del estado de resultados realizadas en el afio, siempre y cuando su
registro contable no implique la determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza
desfavorable (pérdida contable), que no fue el caso en ¢l ejercicio 2016, como sucedié en 2015
que fue de una pérdida contable por un importe de $8,715,630.

Los pagos efectuados al personal por la terminacion de la relacién laboral, en cuanto a la prima
de antigiiedad, s aplican contra la reserva constituida para estos efectos y considerando que el
estudio actuarial se obtiene durante e] mes de enero para su registro en todo el afio, el efecto
de los pagos se ajusta al final del ¢jercicio con base a los movimientos reales.

Notas al Estado de Actividades

(16) Ingresos de gestidn~

a. Los ingresos por venta de bienes y servicios de la Entidad correspenden principalmente
a ingresos de operaciones de entidades paraestatales empresariales y no financieras con
precio de venta subsidiado y a ingresos de operaciones de enfidades paraestatales
empresariales y no financieras con precio de venta sin subsidio, al 31 de diciembre de
2017 y 2016 las ventas generadas fueron:

2017 2016
Ihgresos
Precio de venta subsidiado $ 4,739,188,703 4,959,443 291
Precio de venta sin subsidio 1.885.723.670 2.175.603,558

3 6,624,912,373 7,135,046,849

Conceptos que se integran a los ingresos propios, netos.

> E] H. Consejo de Administracion de Liconsa, en sesién extraotdinaria 01/11
efectuada el 10 de octubre del 2011, autorizd ajustar el precio de la leche que vende
en su modalidad de Abasto Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su
incremento real de $ 0.50 por litro. En este contexto, a parlir del lunes 28 de
noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche Liconsa es de §

4.50 por litro.
{Continfia)
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Notas a los estados financieros

{Pesos)

El H. Consejo de Administracion de Liconsa, en sesidn exiraordinaria 01/11
efectuada et 10 de octubre del 201 1, autorizo ajustar el precio de fa leche que vende
en su-modalidad de Abasto Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su
incremento. real de .$0.50 por litro. En este contexto, a partir del lunes 28 de

noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche Liconsa es de

$4.50. por litro.

Cabe tener presente la leche Liconsa continta siendo la més barata del mercado,
ya que el precio equivale aproximadamente a mas de 100% del de otras marcas

- comerciales, redituando en.un ahorro sustancial y permanente a la poblacidn

beneficiada; debiéndose sefialar que se trata de un producto de la mejor calidad,
con elevado impacto nutricional, por lo que resulta un alimento fundamental para
la nutricion y salud infantil.

Las ventas del Productos sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para
producir, distribuir y vender en distintas presentaciones producto terminado, lo que
ha permitido obtener ingresos adicionales tendientes a mejorar la situacién
financiera de esta Entidad, este programa se genera con sus propios recursos.

A contmuaclon se prcsenta la lntegraclon de Ingresos” de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresanales v no Financieras (produt,tos sin subsadlo)

_ 2017 2016
Ingresos sin subsidio
Venta d_e;_.l'fe':'che fluida i 5 706,923,691 0 697,312,462
Venta de leche en polvo : 223,084,085 334,726,402
Complementos alimenticios | 49.864,993 ¢ §9,164,575
Subproducto.crema ‘ 800,553,510 1 814,296,622
Micronutrientes 105,297,391 - 240,103,497

$  1,885,723,670 2.175.603,558

(Continga)
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§ Programa de descuento en el precio de venta de leche por litro a § 1.00 del Programa de
P Abasto Social

] El H. Consejo de Administracién de Liconsa con el acuerdo 03/111/16 de la sesién
ordinaria 339 celebrada ¢! 30 de marzo 2016, aprobd a partir del 1° de mayo del 2016,

[ una politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $ 1,00 por litro de leche
i del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de desarrollo humano
- bajo y medio bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Hidalgo,
17 Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatén,
) Mediante acuerdo 43/X11/16 en su Sesion Ordinaria342, celebrada ¢l 05 de diciembre
‘ 2016, autorizo a la Direccién General a prorrogar por cuatro meses mas del 2017, la
l politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del
: ‘.—l Programa de Abasto Social de Liconsa en los 151 municipios; posteriormente mediante
L. Acuerdo 03/11/17 en su Sesién Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de febrero
[ 2017, autorizo a la Direccidn General por el periodo del 1 de mayo al 31 de diciembre
— 2017 a continuar la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por
[ litro de Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa, incrementande 149 municipios
mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los estados de
(! Jalisco, Michoacan y Sonora,
{" En el periodo enero-diciembre 2017 se registraron ventas netas por 11,564,870 litros,
con un importe de $11,564,870 y su integracion es la siguiente:
Centro de trabajo Diconsa 1447 Propio 1454 Total
P.S. Chihuahua $ 817,200 - $ 817,200
P.S, Durango 307,440 - 307,440
P.S. San Lujs Potosi 73,080 - 73,080
P.8. Sonora 20160 - 26160
G.E. Jalisco 118,080 - 118,080
G.E. Michoacdn 449,208 - 449,208
P.S. Nayarit 358,560 - 358,560
G.E. OQaxaca 4.001,688 - 4,001,688
G.E. Veracruz 1,362,312 - 1,362,312
P.S. Chiapas 561,312 586,974 1,148,286
P.S. Guerrero 1,043,928 - 1,043,928
P.8. Yucatdn 97,040 - 57,040
P.S. Hidalgo 573,480 - 573,480
P.S. Puebia 1,194,408 - 1,194,408
Total $ 10,977,896 586,974 § 11,564,870

(Continda)
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b. Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y oiras ayudas

Las participaciones, aportaciones, transferencias; asignaciones, subsidios y otras ayudas al
31 de diciembre de 2017 y 2016, se integran como sigue:

2017 016

— rm——

Transferencias, Asignaciones,
Subsidio y Otras Ayudas_: : 2,845,274,381 2,904,973,581

El saldo estd 'integréadb-pof'

Transferencnas Intemas y ASl gnacmnes del Sector Publico con cargo a la part:da presupuestal

23101 Productos Alimenticios,. Agropecuarlos y Forestales Adqulrldos como Materia Prima;

. enel periodo enero-dmlembre de 2017y 2016 ascendlo a $1 641,736,615y $1,702,435,315
| respectivamente. . .

SubSldIOS y Subvenciones para cubrir ¢l Deﬁcnente de Operacmn ‘del Programa de Abasto
Social con cargo a.la partida. presupuestal 43701 Subsidios al Consumo: enero-diciembre
2017 y 2016 ascendid a $1 203,538, 266 y $1, 202 538, 266 respectwamente

. Ingresos diversos

Los ingresos diversos al 31 de diCiemBre de 2017 y 2016, se in‘it_a‘gfapbomo, sigue:

Venta de actwo ﬂ]o y desperdtclos ' ) o $ 4,324426 3,2|62,609
Otros ingresos de ejercicios anterlores 24,052,971 " - 10,938,364

Otros = - | | 64763444 47,270270

93,140,841 61,471,243

{Continta)
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Gastos de operacion y otros gastos diversos-

a. Las principales partidas que integran los rubros de gastos de operacion y gastos diversos al

1))
(18)

31 de diciembre de 2017 y 2016 son:

2017 2016
Distribucién $ 549,719,426 503,495,999
Operacion 79,260,314 79,672,858
Padrdn 384,575,525 376,788,013
Administracién 056,140,896 892,192,928
Venia 151,813,709 106,081,967
Otros 20,699,503 3.547.348

$ 2,142209.373  1,961,779,113

Notas al estado de variaciones en la hacienda pubica
Hacienda puablica/patrimonio-

A continuacién, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el
patrimonio: '

(a} Estructura del patrimonio-

El patrimonio al 31 de diciemnbre de 2017 estd integrado por 925,538,373 acciones, con

- valor nominal de $1.00 cada una, integramente suscritas y pagadas. El capital social
minimo fijo, sin derecho a retiro, es de $203,582 y $925,334,791 que corresponde a la
porcidn variable, -

(b}  Restricciones al patrimonio-

De conformidad con la LGSM, la utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacidn
de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital
social, Al 31 de diciembre de 2017 la reserva legal asciende a $82,689,258, cifra que no
ha alcanzado el monto requerido.

(Contintia)
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En los afios 2005, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 con e Programa de Abasto Social
de Leche, Liconsa no logré obtener mayores Recursos Fiscales por parte del Gobierno
Federal, que pudieran absorber el deficiente de operacién por $387.2 miliones, $5.9
millones, $134.6 millones, $561.9 millones, $629.7 millones, $459.1 millones y $8.7
millones, respectivamente, situacién que impactd en el Capital Contable  de esos
ejercicios. Es importante sefialar que no obstante que en los afios 2017 y 2016 se obtuvo
ung utilidad neta de 328.8 y 136.1 millones respectivamente, persiste el riesgo de seguir
obteniendo pérdidas contables por la operacion del Programa de Abasto Social, en virtud
de que ¢} precio:de venta-del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio 2015 fue de $4.50
por litro, y a partir del 24 de julio 2015 al cierre del 31 de diciembre 2016 es de $5.50
por litro (exceptoen los estados de Guerrero, Chiapas y Qaxaca que permanece a $4.50

© por litro); mediante Acuerdo 43/X11/16 en su:Sesién Ordinaria 342, celebrada el 05 de
- diciembre 2016, autorizo a la Direccion General a prorrogar por cuatro meses mas del

2017, la politica:de descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de
Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa en los 151 municipios; posteriormente
mediante Acuerdo 03/11/17-en su Sesién Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de
febrero 2017, autorizo a la Direccidn General por el perfodo det 1 de mayo al 31 de
diciembre 2017 a continuar la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de $1.00 por litro de Leche del Programa de Abasto Social de Liconsa, incrementando
149 municipios més, para llegar a 300 municipios por el'periodo sefialado, incorporando
a los estados de Jalisco, Michoacdn y Sonora.

Es importante resaltar que el costo unitario por litro de produccién y operacion en los
dltimos 3 afios:fue de.8.34, $8.12 y $8.15, para 2017, 2016y 2015 respectivamente; sin
embargo debido a las acciones implementadas por la administracién, ha logrado revertir
la pérdida contable de 8.7 millones en 2015, en utilidades contables para los afios de
2016y 2017 por 138.1 y 328.8 millones respectivamente.

Los planes d¢ accién de la administracién para superar esta contingencia son:

Solicitar-recursos adicionales superiores a los autorizados en el ejercicio 2017, con base

en la necesidad de cumplir con el programa de abasto social de leche vigente, asf como :

del posible aumento de beneficiarios de este programa.
Alcanzar las metas establecidas para el Programa.de Abasto Social y el Programa
Comercial, '
Continuar en la optimizacion y eficiencia en la administracidn de los recursos a efecto
de apegarse al programa de austeridad- del ‘gasto' corriente “solo 2 los aspectos
estrictamente indispensables para la operacidn,

{Contintia)
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Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacion de cartera, evitindo ¢l
exceso en la cancelacion de partidas por incobrables.

Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por concepto de vidticos,
gastos a comprobar v otros de naturaleza andloga que no sean comprobados conforme a
fa normatividad vigente.

Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de inveniarios,
inventarios obsoletos o de [ento movimiento.

Buscar los mejores precios de adquisicién de los insumos utilizados en el proceso de
produccion, cuidando la relacion precio-calidad.

Generar recursos adicionales por ventas de ofros productos o subproductos lacteos.
Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta
de leche comercial.

Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de [as instituciones con mejores
rendimientos y con menores tasas de comision.

IV) Notas al estade de Flujos de efectivo

(19) Efectivo y equivalentes de efectivo-

a.

En la hoja siguiente se presenta el anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la
Gltima parte del estado de flujos de efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes.

2017 2016
Efectivo en bancos - Tesoreria b 3,171,549 2,288,286
Efectivo en bancos — Dependencias 56,556,088 40,623,032
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 1,886.983.899  1.003,121.549
Total de efectivo y equivalentes $ 1,946,711,536  1,046,032,867

En ¢l mes no se realizaron adquisiciones mediante subsidios de capital del sector central,
se adquirieron <on recursos propios, como se menciona en la hoja siguiente:

(Continua)
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Bienes muebles _ Importe ;| Tipo de recu_rsos
Magquinaria v equipo | $ 7,976,885 1 Propios
Equipo de transporte 5,527,682 Propios

Total : $13,504,567

¢.  Conciliacion de.los Flujos de Efectivo Netos de las Act1v1dadcs de Operacion y la cuenta
de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. :

Ahorro/desahorro  antes  de  rubros | :
extraordinarios . - 328,843,446 136,134,269
Partidas que no afectan al efectivo. '
Depreciacion - 82,919,508 95,421,383
Amortizacidn : . 4,530,887 4742 402
Incrementos en-las provisiones . 26,185,582 .. 2,687,868
Incremento en inversiones producide por - " R
revaluacion : _

- | Ganancia/pérdida en venta de propiedad, 3,459,447 1,458,171

-1 plantay: eqmpo _ : . ‘

Incremento en cuentas.por-cobrar | 150,008,546:| (146,950,479
Partidas extraordinarias : - -

V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables

(20) Conciliacién entre fos ingresos presupuestarios y contables-

En la hoja siguiente se muestra la conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

{Continia)
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1. Ingresos presupuestarios $9,662,325,397
Ventas de bienes 6,628,190,526
Ventas de servicios -
Operaciones ajenas -
Ingresos diversos 128,161,290
Transferencias del Gobiemeo Federal -

Para gasto corriente 2,905,973,581

Para gasto de capital -
2. Mis ingresos contables no presupuestarios 441,730,876
Cuentas por cobrar al cierre del afio actual 338,463,773
Deudores (venta de leche a empleados) 61,594
Otros ingresos virtuales 54,083,622
Productos financieros virtuales 45,596,754
Venta Campeche 2,264,355
Otras partidas contables 1,260,778
3. Menos ingresos presupuestarios no 373,228,158
contabjes:
Cuentaf por cobrar del afio anterior, cobradas 244,435,645
en ¢l afio actual
Reclamaciones x cobrar 614,927
Recursos fiscales del ejercicio 2016 pagado en 60,698,700
2017 '
Prov diversas por ventas 67,478,886

(Continta)
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A continuacion se. muestra la-conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos

contables: -

1. Total egrescs (presupuestarjos) $8,761,646,728
Gasto Corriente de Qperacidn
Servicios personales (capitulo 1000) 1,390,107,494
Gastos de operacitn 6,083,406.003 |
Subsidios ' 1,203,538,266|
Oftras erogaciones 10,032,753
Enteros a la Tesofe -
Erogaciones por operaciones ajenas - |

Por cuenta de terceros.. - @ {159,702,241)

Erogaciones recuperables - " 223,469,568
Inversion fisica _
Bienes muebles e inmuebles 10,794,885
Inversion Pablica -
Intereses, comisiones y gastos de Ia deuda : :
2. Menos egresos presupuestarios no contables: 1,714,579,808
Erogactones recuperables : : 223,469,568 : :
Erogaciones por cuenta de terceros :(159,702,241)
Bienes muebles ' 10,794,885
Qlra piblica . - '
Gasto comprometido al cierre del afio pasado .
pagadq_"enjgl__aﬁq actual (pasivos) 1 1,476,734,839 5
Compensacion de impuestos 149.328,767
Pago de leche fuera de norma 7,905,969
Anticipo a proveedores y pagos anticipados 6,048,021

(Continia)




0

L

(2D

38

Liconsa, S. A, de C. V.

Notas a los estados financieros

(Pesos)

Notas de memoria {cuentas de orden)-

3. Mis gastos contablesno prsupuestari;a 254,917,9
Provisién de gastos al cierre del mes (pasivos) 1,980,389.842
Deudores {costa) 77,196,827
Depreciacidn y amortizacion 87,450,395
Gastos financieros virtuales neto 20,300,266
Pérdidas y Provisiones 37,775,949
Otros gastos virtuales 20,699,506
Decremento en inventario de materias primas y 98,032,965
material de envase
Provisiones obligaciones laborales 9,012,378
23,559,621

Al 31 de diciembre de 2017 v 20186, se tienen registrados en cuentas de orden los siguientes

rubros:

Valores ‘

Emision de obligaciones

Avales y garantias

Jujcios

Bienes concesionados o en comodato

2016

2017

$ 1,127,191,490 1,144,228,748

1,318,150,974  1,231,911,520

46,868,992 50,974,913

285,348,756 404,884,627

01,390,766 116,508.218

$ 2.868,950,978  2,948,508,026
(Continia)




39

Liconsa, S. A, de C. V.

Notas a los estados financieros

(Pesos)

Valores-. .

Valores en custodia

Ganancia y pérdida inflacionaria

Refacciones, herramientas,
accesorios y papeleria

Devolucidn al IMSS pago
camplementario

Activos Fijos licitados

Créditos incobrables

Emision de obligaciones-

- Compras de mercancias en el extranjero

Cartas de crédito en importacién de leche
Cartas de crédito en garantia
importacién de leche

Avales y garantia-

Documentos en.garantia de .- |
concesionarios y distribnidores
Cartas de crédito en. importacion de leche

 Acciones emitidas do Capital Social

R T

2016
$ . 925538373 925,538,373
111,844,842 108,703,977
83,479,294 103,853,976
5,835,717 5,639,693
404,071 404,071
87,639 87,131
1,554 1,527
1,127,191,490 - 1,144,228,748
S v "1617.;337,'000.
1,201,462,673 540,494,080
26.688.301 74.080.440
1,318,150,974 1:231,911,520

2017 2016

40,427,045 - 36,825,509
6,441,947 14,149,404
46,868,992 50,974,913

(Continia)
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Bienes concesionados o en comodato-

2017 2016
Materia prima en custodia $ 51,773 36,236
Activos Fijos en Custodia 23,884 21,985
Bienes recibidos por recuperacién de adeudos 5 5
Producto terminado en custodia 91,315,104 116,449,992

$ 91,930,766 116,508,218

Las cuentas de orden presupucstarias presentaron los siguientes saldos:

Presupuesto de ingresos autorizado: $ 9,851,922,287
Presupuestos de ingresos devengado: 381,805,033
Presupuestos de ingresos cobrado: 9,534,164,107
Presupuesto de egresos autorizado: ) 9,893,982,385
Presupuesto de egresos modificado: {981,638)
Presupuesto de egresos por gjercer: 398,810,400
Presupuesto de egresos comprometido: 44,235,691
Presupuesto de egresos devengado: 136,025,749
Presupuesto de egresos gjercido: 618,012,782
Presupuesto de egresos pagado: 8,697,879,401

Dichas cuentas de orden presupuestales de ingresos y egresos reflejan los importes totales
recibidos y erogados de conformidad con el calendario establecido para ingreso y egreso en
el flujo de efectivo de la entidad.

Impunestos a la utilidad (impuesto sobre la renta (ISR))-

La Ley de ISR vigente a partir del 1o, de enero de 2014, establece una tasa de ISR del 30%
para 2014 y afios posteriores.

Al 31 de diciembre de 2017, las pérdidas fiscales por amortizar, expiran como se muestra a
continuacién:

(Contindia)
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Importe actualizado al 31 de
diciembre de 2017

$ 3,654,911,517
3,423,995,637
3.022,420,393
3,890,776,232 .
3,944.295,670
3,997,876,257
4,787,723,281
3,783,070,508
_2,703,643.012

$  33,208,712,507 .

Compromisos e informe de pasivos contingentes-

(2)

(b)

Existe un paswo contlngente derivado de los beneficnos 8. los empleados, que se
menciona en la'nota 4 1. :

De acuerdo con la leglslacmn fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar

_ . hasta los cinco gjercicios fiscales anteriores a la ultlma declaracion del impuesio sobre la
~renta presentada

(c)

De acuerdo con, la Ley del ISR, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas -a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a Ila
determinacién de los precios pactados ya que éstos deberan ser equiparables a los que
se utilizarfan con.o entre partes independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, - podrian exigir, ademds del: cobro del impuesto .y accesorios que
correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones. omitidas, las
cuales podrian llegar a ser hasta de 100% sobre ¢l monto actualizado de las
contribuciones.

(Contimia)

I



'
—

—

42

Liconsa, 8. A. de C. V,
Notas a los estados financieros

{Pesos)

(d) A continuacién se mencionan las principales situaciones contingentes que mantiene la
Entidad:

. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Entidad ha promovido juicios penales por
$492,744,350 y $352,308,703; civiles o mercantiles por $3,976,069 y $7,759,583
y de recurso de revision por $4,986 y $4,986, respectivamente. En opinién de las
abogados de la Entidad, no es posible conocer actualmente cudl sera el resultado
final de estos juicios.

. Con base en lo dispuesto en el Titule Quinta, Capitulo 1, acticulo 86 de la Ley
Federal de Presupuestio y Responsabilidad Hacendaria, y en complimiento a la
Norma de Informacién Financiera €-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes y Compromisos”, se hace del conocimiento que la Unidad Juridica
estd dando seguimiento a 247 asuntos, en Materia Laboral, Ordinario Civil,
Amparo Indirecto, Ordinaric Mercantil, Oral Mercantil, Juicio Contecncioso
Administrativo, Juicio de Nulidad, Recurse de Revisidn y Reversién de tierras,
pendientes de resolucién; los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden incidir
en los resultados futuros de la enttdad. Es importante sefialar que el importe de
estos, se encuentran registrado en Cuentas de Orden.

. Cabe sefialar que de los 239 asuntos laborales, 2 no son cuantificables {dentro de
éstos hay un asunto ¢n el cual Liconsa, S.A. de C.V., demandd la nulidad de
convenio promovido con expediente laboral 301/2013). Asimismo, el pasivo
contingente laboral se reporta en funcién de las prestaciones demandadas por la
actora en cada juicio. '

P

- Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno refiere: Al Juicio Ordinario Civil
cuyas partes son Administradera de Carteras vs. Nacional Financiera S.N.C.,
Direccién Fiduciaria, radicado en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito
Federal con nimero de expediente 1108/2010, mediante ¢! cual condenan a ta parte
demandada, el pago de 1,830,341.00 Dolares: Que en el afio de 2010
Administradora de Carteras e Inversion, S.A. de C.V., inicié el procedimiento en
conira de Nacional Financicra S.N.C., Direccidn Fiduciaria, Liconsa S A. de C V.,
funge Unicamente como tercera interesada, sin embargo, ia parte condenada en el
juicio, puede gjercer sus derechos en contra de la Entidad, toda vez que en 1990
Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribid contratos con el caracter

de fideicomitente. |
{Continfia}
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En atencidn que la sentencia definitiva de condena ha quedado firme,
Administradora de Carteras requiere a Nacional Financiera, SN.C, el
cumplimiento voluntario de la sentencia dentro del términc de cinco dias. En
atencién que Nacional Financiera, S.N.C., no cumple voluntariamente con la
sentenicia de condena, la parte actora Administradora de Carteras e Inversion, S.A.
de C.V., solicita al Juzo'ado requiera a Nacional Financiera para que le informe el
monto del numerario que integra el patrimonio- fideicomitido, nimero de cuenta
bancaria y.el:nombre de la Institucion en que est# depositado, asf como 1os activos

_que integran el patrimonio fideicomitido para estar en posibilidad de realizar la

ejecucion forzosa, peticidon que no fue favorable al actor, por lo que Administradora
de Cartera interpuso recurso de apelacion en conra del proveido de 22 de junio de

2017, remltlendose el referido recurso de apelacién a la Séptima Sala Civil del
_ Tribunal Supeuox dc Justlcla de la Ciudad de México, para su tramite.

Por lo que respccta al Jmcm de Nulldad no. cuantiﬁcable presentado ante la Sala

- Regional del Centro 11, del Tribunal Superior de Justicia Fiscal y Administrativa

interpuesto por.el: C. Jerénimo Ochoa Rosas en contra-de la Entidad, se procedié a
presentar . juicio . de . amparo md1recto por . considerar que habfa algunas

~ inconsistencias en el procedlmlento, el cual en.su resolucion en parte se sobreseyd

y en parte se otorgd -el amparo por.lo que se presenta.recurso de revision del cual
le toco conocer al Tercer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa en el

‘Estado de México, con fecha 2 de octubre del presente afio, fue turnado a la

Ponencia |,
Pliego Preventivo de Responsabilidades.

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2017, refleja un importe de $40,589,436 por los
pliegos-preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por

_parte de la Secretaria de la Funcién Publica y que no se ha notificado su baja por

parte. de la- autoudad
Adeudos ﬁdf-Réchpérér eln Trémite Lé;gé.l '

Corresponden a. los 1mp0rtes en proceso de recuperacmn al 31 de diciembre de
2017 ascienden a $2,804,289. '

{Continda)
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(24) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A. C. (CINIF) ha emitido las
NIF y Mejoras que se mencionan a continuacion:

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”- Entra en vigor para los ejercicios gue inicien a partir del 1o.
de enero de 2018 con efectos retrospectivos, salvo por los efectos de valuacion que pueden
reconocerse prospectivamente, si es impractico determinar el efecto en cada uno de los
ejercicios anteriores que se presenten. ‘

Permite su aplicacion anticipada, a partir del lo. de enero del 2016, siempre y cuando se haga
en conjunto con la aplicacién de las NIF relativas a instrumentos financieros cuya entrada en
vigor y posibilidad de aplicacion anticipada esté en los mismos términos que los indicados en
esta NIF. Entre los principales cantbios que presenta se encuentran los signientes:

. Especifica que las cuentas por cobrar que se basan en un conirato representan un
instrumento financiero, en tanto que algunas de las otras cuentas por cobrar, generadas
por una disposicion legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento
financiero, tal como generar intereses, pero no son en si instrumentos financieros.

. Establece que la estimacion para incobrabilidad por cuentas por cobrar debe reconocerse
desde ¢l momento en que se devenga el ingreso, con base en las pérdidas crediticias
esperadas presentando la estimacion en un rubro de gastos, por separado cuando sea
significativa en el estade de resultado integral.

. Estabiece que, desde el reconocimiento inicial, debe considerarse ¢l valor del dinero en
el tiempo, por lo que si el electo del valor presente de la cuenta por cobrar es importante
en atencién a su plazo, debe ajustarse considerando dicho valor presente,

. Requiere una conciliacién entre el saldo inicial y el final de la estimacidn para
incobrabilidad por cada periode presentado.

La Administracion estima que la adopcion de esta nueva NIF no generara efecios importantes.

{Continiia)
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NIF C-9 “Provisiones, Contingencias y Compromisos”- Entra en vigor para los ejermcms
que inicien a partir del 1o. de enero de 2018, permitiendo su aplicacion anticipada Slcmpre ¥
cuando se haga en conjunto con la aplicacién inicial de la NIF C-19 “Instrurnentos financieros
por pagar”. Deja sin efecto al Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos contingentes
y Compromisos”. La aplicacion por primera vez de esta NIF no genera cambios contabfes en
los estados financieros. Enire los principales aspectos que cubre esta NIF se encuentran los
siguientes:

+ Se disminuye su alcance al reubicar el tema relativo al tratamiento contable de pasivos

financieros en la NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.

« Se modifica la definicién de “pasiva” ehmmando el cahﬁcatwo de “virtualmente ineludible”
¢ incluyendo el término “probable™.

* Se actuahza la-terminologia utilizada en toda fa ‘norma para umfom]ar su presentacion
conforme alresto de las NIF.

NIF D-1 “Iagresas por contratos con clientes” Establece las normas para el reconocimiento
contable de los ingresos que surgen de contratos con clientes y entra en vigor para los ejercicios

‘que inicien & partir-det-lo..de enero .de 2018 con. efectos retrospectivos, permitiendo su

aplicacion anticipada siempre y cuando se-haga junto con:la aplicacién de la NIF D-2 “Costos
por contratos con clientes”. Elimina la aplicacion supletoria de la Norma Internacional de
Contabilidad . (NIC) 18 “Ingresos”, la SIC 31 “Ingresos- Permutas de servicios de
publicidad”, ‘la_IFRIC 13 “Programas de: Fidelizacion de clientes”, y la IFRIC 18
“Transferencias. de activos procedentes de clientes”. ‘Adicionalmente, esta NIF, junto con la
NIF D-2, dewga el Boletin D-7 “Contratos de comstruccion y de fabricacion de ciertos bienes
de capital” 'y la INIF 14 “Contratos de construccion, venla y prestacion de servicios
relacionados con bienes mmuebles” Entre los prmmpaies CambIOS se encuentran los
SIgmentes

e Establece la transferencia de! control como base para la oportunidad del teconocimiento
de los ingresos.

(Continta)
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. Requiere la identificacion de las obligaciones a cumplir en un contrato.

. Indica que la asignacién del monto de la transaccion entre las obligaciones a cumplir,
debe realizarse con base en los precios de venta independientes.

» Introduce el concepto de “cuenta por cobrar condicionada”.

. Requiere ¢l reconocimiento de derechos de cobro.

. Establece requerimientos y orientacidn sobre cémo valuar la contraprestacion variable y
otros aspectos, al realizar la valuacidn del ingreso.

La Administracidn estima que la adopcion de esta nueva NIF no generaré efectos importantes.

Mejoras a las NIF 2018

En diciembre de 2017 el CINIF emitid el documento llamado “Msjoras a fas NIF 2018”7, que
contiene modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que
generan cambios contables son las siguientes:

NIF B-2 “Estade de flujos de efectivo”- Requiere nuevas revelaciones sobre pasivos asociados
con actividades de financiamiento, hayan requerido o no el uso de efectivo o equivalentes de
efectivo, preferentemente mediante una conciliacion de los saldos inicial y final de los mismas.
Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2018,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Los cambios contables que surjan deben reconocerse

en forma retrospectiva. ‘

La Administracién estima que la adopeidn de esta mejora a las NIF no generard efectos
importantes.

(Contintia)
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NIF B-10 “Efectos de la inflacién”- Requiere revelar el porcentaje de inflacion acumulado

por los tres ejercicios anuales anteriores que sirvié de base para calificar el entomo econémico
en el que operd la entidad en el gjercicio actual como inflacionario o como no inflacionario, y

- el porcentaje de inflacion acumulade de tres ejercicios, incluyendo los dos anteriores y el del

239

propio’ penodo que servird de base para cahﬁcar el entorno- economlco en que operard la
entidad en el gjercicio siguiente. :

" Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del lo. de enero de 2018,

permitiéndose su aplicacion anticipada. Los camblos contables que sul.jan deben reconocerse
en forma retrospectiva.

La Administracién estima que la adopcion de esta mejora a-las NIF no generara efectos
importantes.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” y NIF C-8 “Activos intangibles” — Establece que
un metodo de depreciacion y amortizacion de un activo basado:en: el monto de . ingresos
asociado con el uso del mismo no es apropiado, dado que dicho monto de ingresos puede estar
afectado por factores diferentes al patrén: de .consumo de beneficios scondmicos del activo.
Aclara el significado del.concepto consumo: de beneficios economicos futuros de un activo.
Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a pattir del 1o. de enero de 2018 y
los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma prospectiva.

Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable- -

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision por los furicionarios que
lo suscriben el 26 de marzo de 2018 y estin sujetos a la aprobacion por ef H. Consejo de
Administracion. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y por el afio que terminé
en esa fecha, fueron aprobados por el H. Consejo de Administracién en Ja Sesion Qrdinaria
344 de fecha 26 de junio de 2017.




ANEXO SEIS

INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS
AL DICTAMEN DE LOS AUDITORES
EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE LICONSA, S.A.DE C.V,, AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017.






Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Conttol
Comisariato del Sector Desarrollo Social y Recursos Renovdbles
No. de Oficio DSRR/M13/102/2018

SECRETARIA DE
LA FUNCION POBLICA
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H. Asamblea de Accionistas y
Consejo de Administracién de
LICONSA S.A. de C.V.
Presente

Ciudad de México a 22 de junio de 2018.

De conformidad con lo dispueste por los articulos 58 fraccion VI y 60 de la Ley Federa! de Entidades
Paraestatales, y 29 y 30 fraccién Xli de su Reglamento; en riuestro caracter de Comisarios Pgblicos,

presentamos e! informe con base en los Estados Financieros Dictaminados de LICONSASA . de C.V con
cifras al 31 de diciembre de 2017.

Revisamos con el alcance que se estimé pertinente, e! dictamen a los Estados Financigros con cierre al 3
de diciembre de 2017, emitido por el Despacho KPMG Cardenas Dosal, 8.C., auditor externo independiente
desgnado por la Secretaria de [a Funcién Pablica, sobre fos cuales emite Ia srguiente opinion:

..Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamenfai LICONSA S.A de C.V,( Ia enfidad } que
comprenden los estados de situacion ﬁnanmer ei« egad apalftico de/ activo y el esfado analltico de fa deuda y
ofros pasivos af 31 de diciembre. de e""u ‘017 il & a\‘do ge sulradozf;*s: al- ,ssfado de actividades, los estados de
variaciones en el patrimonio, *v@l ésta{{ ‘de ﬂnﬁo ¥, ] efectijo ) Ve esla n‘o‘ de cambio en la situacion financiera,
comespondientes al arfio termmada an ticha fecha asfi como > fas notaséxpl icétivas & los estados financieros que
confienen un resumen g’e‘ias pohffcas conrables sfgn:ﬂga ) =

estan preparadus, en
f rméc:on financiera que se

qu eg:;tan esfabl c:das en Ia Ley General de
., %, -Q

b'ue se desegben 1t el parra ante

En nuestra opmrorilo S dos financigros; o_f;unt
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Confablirdad Gube;mame 3 : Ay «
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' :
gg?eg%g:dtde la inf

cuenta cchilin wstema., cogtab{g:ah_
Nahonaf ) ﬁrmiamzas:_ 5. L‘on }ab@{c&({

Por otra parte, en el drcta en, presupuestal emnt:do por el mismo audltor externo oplna que

“En nuestra opinién, Ios estados gxinformagion presupuestaria ad,runtes de UCONSA mencronados en ef parrafo
anferior, estan preparados, en todos i aspectas materigles, dé confore idad con las disposiciones establecidas en
fa Ley.General de Corttabilidad Gubernamenfaf y enla Ley Federal de Presupuesto v Responsabmdad Hacenda
¥ su Reglamento.”

Insurgentes Sur Mo, 1’735, Cot. Guadalupe Ion, C.P. 01020, Delegacién Alvaro Obrepen, Cmdad de México
Tel.: (55) 2000 3000 www. gob.mxf p
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Por nuesfra parte, consideramos importante destacar:

De Ia revision de la informacion reportada asicomola que corresponde a las sesiones ordinarias del Comlte
de Control y Desem pefio Institucional {COCODI) durante el ejercicio 2017, se observa que:

Persisie el riesgo de obtener pérdldas contables en tos ejercicios subsecuentes, conlas’ paswos contlngentes :
por procesos }urldlcos cuyo monto total asciende a $241.9 miliones, que si bien reportan una disminucion
respecto del ejercicio inmediato anterior y representan el 12% del total del Patrimonio de la Entidad ($2,091 4
millones), resuita. preocupante que en'caso de dictarse sentencias desfavorables para Liconsa, pueda incidir
en Ios resultados fuluros de ésta

Siendo la Entadad la que contnbuye al cum plimiento del derecho social a la alimentacion y al abatimiento de

. la-desnuiricion, mediante dotacion de leche ‘con alto valor nutritivo, es fundamental que LICONSA S.A de
C.V,, prevea los recursos financieros suficientes para mantener en un estado eficiente de operacion sus
plantas industriales, a fin de garantizar permanentemente el suministro de leche a fos grupos de poblacion
actualmente beneficiados y-dar contlnmdad al Programa Social a su cargo, una vez que concluya la actual
gestion del Gobierno Federal.

Finalmente, y con el propdsito de cgn \t?«%r % ;.la}éﬁlgégon y al‘adecuado registro de las operaclones
flnancleras de L[CONSA presen‘ta\t il@ ;em' 5 rectnig dacli}n §_ ;
. o L B 4 I3 KN
e i
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AN EXO SIETE

DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA
SITUACION FISCAL DE LICONSA, S.A. DE
C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017.






KPMVG, Gétdenas Dosal, 8.
Sobavase) Awite Carrig

oMo

informe sobre la Revision de la Situacion Fiscal del Contribuyents

Al Organo de Gobjerno de Liconsa, 8, A. de C. V.

A la Secretatia de 1a Funeion Pablica

L.

i~

Emitimos el pregente informe en relacion con la auditoria que realizamos de los estados
finaneieros de Liconsa, 8. A. de C. V., quie comprenden el estado de. sipuacion financiera, el
estado analitico del activo v el estado analitico de la deudd y otros pasxvos al 31 de diciembre
de 2017, ¥ los estados de actividades, de variaciones et ol patrimonio, de flios dezefectiva y
de cambios en I situacidn tinanciera, correspondienies al afio terminado en esa fecha, que
fuergn preparddOS pot la Administracion de la Ertidad de eonforridad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el Mapual de Contabitidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emtide por la Unidad de Contabilidad
GGubernamental «de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblice v en las Normas de
Informacion Financlera Mexjeanas emitidas por el Congelo Mexicano de Normas de
Informacidn Fmancicra que son aplicadas de maneta supletoria. Nuestra auditoria la
tealizamos de gontormidad con las Normas Intertiacionales de Auditoria (NTA) y con fecha
26 de marza de 2018, emifimos ntlestra opinidn, sin salvedades, sobre tales estados
financieros.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, Liconsa, S, A. de C. V. se
constituy6 como una sociedad andmima de capital varieble, esté agrupada en el sector
coordinado por la Secretarfa de Desarrolle Social (SEDESOL), & través de la cual, el Gobisrno
Federal es propietario de lodas menos una de las acciones que forman su ¢apital social, De
acuerdo con la Ley Federal de Entidades Paraestatales, Liconsa, 8. A. de €. V. es un
Organisme Publico Descentralizado del Gobierno Federal con personalidad juridica vy
patrimonio propie, ctiyo objeto ¢s coadyuvar 4l formento econémico y social del pais,
participando en; '

* L& adguisicion y emajenacion porcualquier titulo legal de feche fresca o en polvo v de
otros productos neeesarios para su industrializacion y la de sus derivados, en plantas
propias o de terceros contratadas con los seclores pablico y privado, asi come dc
complementos alimenticios.

= El procesamiento; disttibucion y venta de leche flinda pastedrizada o en polvo vy de
otrog productos Heteos y sus derivadés, sompletentos alimenticios, y otros productos
derivados del aprovechamiento de sus protesas industriales, a las sectores urbanos y
rirales en pofneza en establecimientos propios o de tereeros, a fravés de cualquier
canal de distribucién que se precise en las Reglas de Qp@raclon del Programa de
Abasto Social dé Leche a cargo de la Sceiedad o en otros programas autorizados,
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La distribucién y vemta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios,
derivados ldcteos, u ofros productos a través de cualquier canal de distribucién y
comercializacion, a fin de obtener recursos adicionales.

La concertaci6én de acciones con instituciones piblicas, privadas y organizaciones
sociales, para la instalacién, operacién /o ventd de bienes y servicios
complementarios en las lecherfas, 2 efecto de generar un mayor beneficio social e
integralidad en el uso de la- 1nﬁ'aestrucmra con que cuenta la Sociedad.

La adqmsmmn renta, obtencién en comodato 0 por cualquler titulo legal de bienes
inmuebles y-de bienes muebles, en espemal de equipo, materiales ¥ materias primas
como leche lquida o'en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen para
desarrollar Ias actividades necesarias para lograr el obj eto social.

La celebracidn de toda clase de actos, contratos 'y convenios, de cualqmer naturaleza,
necesarios o convenientes’ para el cumplimiento del objeto social.

En virtud de gue Liconsa;- S A. de-C. V. es una persona moral que efectia actividades
mercantiles, estd sujete al cumplimiento de Ias disposiciones establecidas en la Ley del

fmpuesto sobre 1a Renta v el Cédigo Fiscal de la Fedcracmn Ley del Impuesto al Valor
Agregado, IMSS y sus reglamentos, entre Otros.

Como parte de la-auditoria realizada a que nos referimos anteriormente, revisamos mediante
pruebas selectivas, utilizando 1os procedimientos de auditorfa zrphcables en las circunstancias,

la, informacién que se indica en los incisos a) al k) siguientes, que forman parte de la

Declaracién Informativa sobrs la Sitnacion Fiscal (DISIF), que seadjunta al presente informe,
la cual establece como obligatoria el articnlo 32 H del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),

que fue preparada pory es responsabilidad de Liconsa, 8. A. de C. V. y que fue reportada por

éste al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) con fecha 2 de abril de 2018. Con base en
los resultados de mestra revisién manifestamos lo siguiente:

a. Como parte de las pruebas que aplicamos nos cerciorémbs' en forma razonable que los
bienes y servicios adquiridos o enajenados U otorgados en vso o goce por Liconsa, 3. A. de
C. V., fieron efectivamente recibidos, entregados o prestados, respectivamente. Los

procedimientos que aplicamos no incluyeron el examen respecto al cumphmlento de Jas
disposiciones en materia’ aduanera ¥ de comercio extenor

Ver;ﬁcamos CoR: base en prughas selectivas, el calculo y entero de las contribuciones
federales que se causaron en el ejercicio, incluidas en la relaci6n de coniribuciones a cargo
del contribuyente como sujeto ‘directo o en su caracter de retenedor, que forman paste
integrante. del anexo “Relacion de coniribuciones, compensacmnes v devoluciones™

inchiida en la DISIF que establece el articulo 32 H del CFF, sin determinar diferencias a
cargo del contribuyente.

{Continia)



Liconsa, 8. A. de C. V. se dictaminard para efectos del Instituto Mexicano del Segura Social
(IMSS), por el efercicio que terminé el 31 de diciembre de 2017, por o que de enconirar

alguna diferencia en las contribuciones al IMSS, éstas deberdn ser enteradas antes de la
presentacion de dicho dictamen.

Revisamos que Liconsa, 8. A. de C. V. tiene el derecho 2 los saldos a favor de IVA.
originados por la venta de leche que estd gravada a la tasa del 0% por dicha Ley, los cuales
fueron solicitados en las devoluciones o aplicados en compensaciones que se llevaron a
cabo durante el gjercicio sujeto a revisién y que las cantidades pendientes de devolver o
devueltas a Liconsa, 8. A. de C. V. por la autoridad fiscal derivan de dicho saldo.

. Revisamos en funcidn de su naturaleza y mecénica de aplicacion wilizada, en su caso, en

gjercicios anteriores, log conceptos e importes que se muestran en los anexos que se

presentaron al SAT en la DISIF prevista en el Articulo 32 H del CFF, con fecha 2 de abril
de 2018, y que se mencionan a continuacion:

s Conciliacidn enire el resultado contable y el fiscal para los efectos del impuesto sobre
la renta (ISR) y

Conciliacion entre los ingresos segin el estado de resultados y Ios acumulables para
los efectos de Impuesto sobre 1a Renta y el total de los actos o actividades pata efecios

del impuesto al valor agregado (IVA) por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2017,

Revisamos los saldos de las cuentas que se presentan en el Estado de Resultados (Estado
de Actividades), relativos a la determinacion del costo de lo vendida, las cuentas de gastos
de operacién y el analisis de las cuentas del resultado integral de financiamiento, para la
determinacion de los montos deducibles y no deducibles para los efectos del ISR,

No tuvimos conocimiento que durante el ejercicio el contribuyente haya sido responsable

solidario como retenedor en la enajenacién de acciones efectuada por residentes en el
extranjero.

Los saldos por cobrar y por pagar de Liconsa, 5. A. de C. V. con su parte relacionada, al 31
de diciembre de 2017, se revelan en los estados financieros dictaminados. Las operaciones
con partes relacionadas efectuadas durante el ejercicio, se revelan en los Anexos
“Operaciones con Partes Relacionadas™ e “Informacion sobre sus Operaciones con Partes
Relacionadas™ incluidos en la DISIF prevista en el Articulo 32 H del CFF.

Dentro del alcance de nuestras pruebas selectivas revisamos el curoplimiento de las
obligaciones relativas a partes relacionadas, conforme se establece en las sigumentes
disposiciones: 76, fracciones XII de la Ley del ISR.

(Contintia)



1. Deacuerdo a la preseripeion que se establecié en el articulo noveno transitorio, fraceién X
de la LISR.2014. Para los efecios de la obligacién de presentar las declaraciones
mfom‘.lanvas y constanclas establecidas en los articulos 86, frasciones 1L, TV, VI, IX, X, _
XIV, 101, V1,118, Til, V, 143, ultimo pérrafo, 144 y 164 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta que se abroga, se deberd cumplir con dicha obligacion en los términos de esa Ley, a

- partir del 1 de enero de 2014 y hasta ef 31 de diciembre de 2016

j. Revisamos el Anexo de la “Coneiliacién enfre los Ingresos segin Estado de Resultado
Integral y-los acumulables para efectos del Impuesto sobre la Renta y el total de actos o
actividades para efectos del Impuesto al Valor Agregado™ y no determinamos diferencias
gue hayan originado ornisiones fiscales de Liconsa, S. A. de C. V.

k. No tuvimos conocimiento que Liconsa, S. A. de C..V hubiese efectvado Operaciones
Financieras Derivadas contratadas con residentes en el extranjero.

Otros Asuntos

Burante el ejercicio no tuve conooimiéma de gue Liconsa, 8. A de C. V. hubiera presentado
declaraciones complementarias que modificaran las de gjercicios anteriores. Asimismo, revisé las
declaraciones complementarias de las que tuve conocimiento presentadas por Liconsa, 5. A. de

€. V. por las diferencias de impuestos del ej ercicio, compmbmdo que fueron presentadas conforre
a las disposiciones fiscales.

Liconsa, S. A. de C. V. no ha detezmmado ni pagado PTU, debido a que no ha generado base de
caleulo.

Durante el gjercicio que termind el 31 de diciembre de2017, no tuve conocimiento de que el
contribuyente obtuvo resoluciones de las autoridades fiscales o jurisdiccionales (Tribunal Federal
de Justicia Fiscal y Administrativa.o Suprema Corte de Justicia de la Nacién —~ Juzgados de Distrito

y Tribunal Colegiado de Circuito), o que gozé de estnnulos fiscales, exenciones, subsidios o
- créditos ﬁsca]es '

No fue préctico determinar el porcentaga del alcance de la revmén de las fluctuaciones carbiarias;
sin embargo, revisé los resultados de las fluctuaciones cambiarias comprobando los tipos de
cambio aplicables a la fecha de la transaccion, pago, cobro y al cierre del afio.

(Continta)



Este informe es para uso exelusivo de la Administracion de Liconsa, S. A. de C. V. y de la

Secretaria de la Funcion Piblica; per lo tanto, ito debe ser distribuido a, ni utilizado por terceros
1o auforizados.

KPMG Cérdenas Dosal, 8.C.

Ciuddd de México, a 5 de abril de 2018,



_'DE__CLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE LICONSA, S.A. DE
' ‘C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(DICTAMEN FISCAL)

La legislacion vigente establecida en la fraccion [If del Articulo 32-H del Cédigo Fiscal
de la Federacion, obligan a las Entidades Paraestatales de la. Administracién Publica
Federal de presentar la Declaracion Informativa sobre la Situacion Fiscal (DISIF) a més
tardar el 31 de marzo del afio inmediato posterior a la terminacion del ejercicio de que
se trate.

Con fecha 20 de Marzo de 2018, Liconsa presentd via electrénica ante el Seyvicio de
Administracién Tributaria (SAT), la declaracion DISIF debidamente requisitada en los

-Anexos que la integran, obteniendo el “Acuse de Aceptacidon”, con Numero de Folio

544210, se proporciona copia fotostatica para pronta referencia.

Atendiendo a las disposiciones sefialadas por la Direccion General de Auditorias
Externas de la Secretaria de la Funcion Plblica; asi como a las fechas establecidas
para la entrega de ios informes en los “Términos de Referencia para Auditorias
Externas para el afio 2017", se informa que el 5 de Abril de 2018, el L.C.C. Carlos
Ugalde Navarro, Socio de la firma KPMG Cardenas Dosal, S.C., designado por la
Secretaria de la Funcién Puablica, presentd el “Informe sobre la Situacién Fiscal del
Contribuyente”, mencionando que una vez concluido su andlisis y revisién a los anexos
gue integran la Declaracién informativa sobre la Situ_acié_n Fiscal de Liconsa, S.A. de
C.V., por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 20177, no

determinéd diferencias a cargo del contribuyente, como se aprecia en el inciscb) del -

punto 3 del documento que se adjunta.

DOCUMENTOSMJSURIDICA2018/DICT FISC A ACC/DISIF 2018 ABRILZOMS
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SECRETARIA DE HACIENDA
¥ CDITG PO

8Ssar

Sexvicio de Administracién Fribataria

LIC950821M84
Registro Federal de Centribuyentes

LICONSA

Nombre, denominacion o razén

social

idCHF: 14100169739
VALIDA TU INFORMACION

FISCAL

<ECI\'EI‘AA!'UP\ DE HACIEN DA
¥ CREDITO TUBLICO

|

=

0

I

LIC950821M84

RFC:

LICe50821M84

Denominacidn/Razén Social:

LICONSA

Régimen Capital:

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Nombre Comercial:

Fecha inicio de operaciones:

10 DE JUNIO DE 1963

Estatus en el padrén:

ACTIVO

Fecha de @ltimo cambio de esfado:

10 DE JUNIO DE 1963

390

Tipo de Vialidad:

Nombre de Vialidad: RICARDO TORRES

Nimero Exterior: 1

Nimero interior:

Nombre de la Colonia: LOMAS DE SOTELO

Nombre de la Localidad:

JUAREZ

Nombre de la Entidad Federativa: MEXICO

Entre Calle: RIO SAN JOAQUIN

Y Calle: VICENTE SEGURA

Correo Electronico:  agonzalezr@liconsa.gob.mx

Pégina |1I de ISI

Nombre del Municipio o Demarcacion Territorial: NAUCALPAN DE




chalnici

25/02/1998

31/03/2002

Descrip dela Obl

Fecha In

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

|A mas tardar el dia 17 del mes inmediatol

31/03/2002

rDeclaracfén de praveedores de IVA

posterior al periodo que corresponda.

posterior al periodo que corresponda.
Declaracion informafiva anual de pagos y retenciones de A mas tardar el 15 de febrere del afio siguiente 31/03/2002
servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre |a
Renta :
declaracién informativa anual de retenciones de ISR por IA mas tardar el 15 de febrero del ario siguiente 31/03/2002
arrendamiento de inmuebles
Pago provisional mensual de ISR personas morales régimen A mas tardar el dia 17 del mes inmediato) 31/03/2002
general posterior al periodo que corresponda.
Enterc mensual de retenciones de ISR de ingresos por Conjuntamente con la retencién por salarios o 31/03/2002
arrendamiento. asimilados a salarios (17 de cada mes en su
defecto)
Declaracién informativa de VA con la anual de ISR Conjuntamente con la declaracion anual del 31/03/2002
ejercicio.
Page definitivo mensual de IVA. A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior al periodo que corresponda.
Declaracion anual de ISR del ejercicio Personas morales. Dentro de los tres meses siguientes al cierre del  31/03/2002
ejercicio.
Entero de retencion de ISR por servicios profesionales. A mas fardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
MENSUAL posterior al periodo que corresponda.
Entero de retenciones de IVA Mensual A mas tardar el dia 17 del mes inmediato 31/03/2002
posterior al periodo que comresponda.
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados /A mas tardar el dia 17 del mes inmediato) 01/11/2002
a salarios posterior al pertodo que comresponda.
A mdés tardar el Glima dia del mes inmediato; 01/06/2006

Sus datos personales son incorporados y protegidos en los sistemas del SAT, de conformidad con los Lineamientos de Proteccion de Datos
Personales y con diversas disposiciones fiscales y legales sobre confidencialidad y proteccién de datos, a fin de ejercer las facultades

conferidas a la autoridad fiscal.

Si desea modificar o corregir sus datos personales, puede acudir a cualquier Modulo de Servicios Tributarios yio 2 través de la direccién
http:/isat.gob.mx




Cadena Original Sello: [12018/06/15|LIC950821M84|CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL|2000001000007000112188[]

Sello Digital: NIN2IX8IGxChiQaMle2aaq6L90Y/7axpulleyj@iwHeDwSifRmYbFyTAK3/MNexhewImvMg/ Y r7wXENp3+HSO5bPkib
GHOca9zEZfOFM VUNZB7a4mUgjHICWgl12eDHpwmgNAI3BUP Y C4kP 3ud Pci3HF SO+IE/gfWu/OLMddrsk=
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12/10/2018 CONSULTA DE LISTA NOMINAL | Instituto Nacional Electoral

Es vigente hasta el 31 de diciembre
de 2026 como medio de
identificacion y puedes votar

Tus datos se encuentran en el Padron Electoral, y también en la Lista Nominal de

. Electores
Clave de elector: ZNVLRT86070409M400
B Nimero de emision: 1
NGmero OCR: 1108069473555
Cédigo de 145966524

Identificacion de la
Credencial(CIC):

— Aifio de registro: 2004
Afio de emision: 2016
Vigencia hasta: 2026

Fecha de actualizacién de ia informacion: 12 de octubre del 2018 01:36 Hrs. Fecha de consulta: 12 de ocfubre
del 2018

4 Nos interesa tu opinion:

Informacién sobre tratamiento de Datos Personales

https:/listanominal.ine.mx/scpin/src/resultacdo himi 1/2






